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Caring Deeply. Working Fearlessly. Changing Lives.™

Zatozona w 1978 roku spotka Biogen jest jedng z najstarszych

na swiecie niezaleznych firm biotechnologicznych. LAT
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Firma Dobrze Zarzadzana 2018

Gala

14 czerwca br. w eleganckich wnetrzach warszawskiego Teatru Sabat Matgorzaty
Potockiej odbyta si¢ IIT uroczysta Gala Magazynu Gospodarczego FAKTY, w trak-
cie ktorej najlepsze podmioty gospodarcze oraz jednostki samorzadu terytorialnego
otrzymaly statuetki i prestizowy tytut ,,Firma Dobrze Zarzadzana”.

o oty o

dawcqg Magazynu
Gospodarczego FAK-
TY jest Wydawnictwo
MaxMedia, ktére po-
siada réwniez tytuly
Magazyn VIP oraz Rynek Inwestycjii od
ponad 15 lat realizuje projekty pro-
mocyjne z przedsiebiorstwami bron-
zowymi oraz krajowymi izbami go-
spodarczymi. Firma Dobrze Zarzg-
dzana to konkurs majgey na celu wy-
fonienie i uhonorowanie wiascicieli
i menedzerdw organizacji oraz lokal-
nych wlodarzy efektywnie zarzqgdza-
jacych swoimi podmiotami.
Tegoroczna edycja to ponad 200
nominowanych podmiotéw — z czego
w gronie laureatéw znalazlo sie w su-
mie 26 przedstawicieli samorzgdow,
spoldzielni i przedsiebiorstw. Statuet-
ki rozdawane byly w ramach siedmiu
kategorii: Technologie, Produkcja
i handel, Budownictwo i nieruchomo-

Mariusz GryZewski, redaktor naczelny Magazynu Gospodarczego FAKTY
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Mariusz Gryzewski oraz Jadwiga Szermach
— prezes Polisy-Zycie Ubezpieczenia

$ci, Spdtdzielnie Dobrze Zarzgdzane,
Ustugi i dobra luksusowe, Rolnictwo
oraz Samorzady Dobrze Zarzgdzane.

Uroczystq Gale poprowadzit dzien-
nikarz i aktor — Grzegorz Czepul-
kowski, a nagrody wreczali redaktor
naczelny 1 wiasciciel Wydawnictwa
MaxMedia — Mariusz Gryzewski wraz
z Jadwigqg Szermach — prezes Krajowej
Izby Gospodarczej i prezes Polisy-Zy-
cie Ubezpieczenia, gléwnego partne-
ra tego wydarzenia.

Firma Dobrze Zarzadzana 2018

Kategoria spétdzielnie. Od lewej: Jadwiga Szermach (prezes zarzqdu Polisa-Zycie Ubezpieczenia), Jan Grabowiecki (prezes
zarzqdu Spdtdzielni Mieszkaniowej,, ROW"), Andrzej Nowakowski (prezes zarzqdu Robotniczej Spdtdzielni Mieszkaniowej
,Pionier” w Kutnie), Dariusz Podrouzek (dyrektor Spétdzielni Mieszkaniowej ,Metalowiec” we Wroctawiu), Mariusz
Gryzewski (redaktor naczelny Magazynu Gospodarczego FAKTY). Na gali nieabecny byt przedstawiciel Spétdzielni
Muszynianka, rowniez nagrodzonej w tej kategorii

Kategoria technologie. Od lewej: Edward Kostrubiec (prezes i whasciciel Zaktadu 0brdbki Metali KOMECH), Pawet Wotoszyn
(szef produkgji i infrastruktury Steinbacher lzoterm Sp. z 0.0.), Anna Walewicz-Styczeri (dyrektor HR i prokurent ANKOL
Sp.z0.0.), Krzysztof Jajkowicz (whasciciel StyleMed Sp. z 0.0.), Jadwiga Szermach (prezes zarzqdu Polisa—Zy(ie Ubezpiecze-
nia), Mariusz Gryzewski (redaktor naczelny Magazynu Gospodarczego FAKTY). Laureatem w tej kategorii byta réwniez
firma PREVAC Sp. z o.0.

VIP 7



Firma Dobrze Zarzadzana 2018
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Kategoria samorzqdy. Od lewej: Mikotaj Pawilcz (wdjt gminy Narewka), Arkadiusz Kosiriski (burmistrz gminy Brwindw),
Marek Banaszek (zastepca burmistrza miasta Jizefow), Jadwiga Szermach (prezes zarzqdu Polisa-Zycie Ubezpieczenia),
Krzysztof Harmaciriski (wdjt gminy itawa), Bogdan Zdyb (wdjt gminy Wilkow), Zbigniew Dec (zastepca wdjta gminy Za-
rszyn), Mariusz Gryzewski (redaktor naczelny Magazynu Gospodarczego FAKTY)

TR L

Kategoria ustugi i dobra luksusowe. Od lewej: Jozef Czerniejewski (wiasciciel firmy Natalia Gold), Arkadiusz Jankowski
(wspdtwasciciel Work Room) oraz Grzegorz Rqpel (dyrektor hotelu,,Stoneczny Zdrdj”), Jadwiga Szermach (prezes zarzqdu
Polisa-Zycie Ubezpieczenia), Mariusz Gryzewski (redaktor naczelny Magazynu Gospodarczego FAKTY)

s ] | - § il [ HI

Kategoria produka i handel. Od lewej: Bogdan Bartol (prezes zarzqdu BARTEX Bartol Sp. z o.0. Sp. Komandytowa), Danuta
Jakubowska (PR manager Przedsiebiorstwa Farmaceutycznego LEK-AM Sp. 2 0.0.), przedstawiciel firmy BTBB Sp. z o.0.

w imieniu prezesa firmy Tadeusza Wrzesniaka, Jadwiga Szermach (prezes zarzqdu Polisa-Zycie Ubezpieczenia), Mariusz
Gryzewski (redaktor naczelny Magazynu Gospodarczego FAKTY)

8vip

— Cieszymy sie niezmiernie, ze
mamy mozliwos¢ zaprezentowac i do-
ceni¢ ludzi sukcesu —tych, ktorzy wie-
dzg, jak powinien wyglgdac¢ dobrze
prowadzony biznes, dobrze zarzg-
dzana spdéldzielnia czy jednostka sa-
morzgdu terytorialnego. Ludzi, ktorzy
majq jasno wytyczony cel i wiedzg, jok
go osiggng¢ — podsumowat Mariusz
Gryzewski.

Zwyciezcy konkursu Firma Dobrze
Zarzqgdzana otrzymali pamigtkowe
statuetki i upominki, a takze uczestni-
czyli w czescl artystycznej wydarzenia.
Dodatkowq atrakcjg wieczoru byto lo-
sowanie wizytéwek — zgromadzeni na
sali go$cie mieli mozliwos¢ wyloso-
wania nagréd ufundowanych przez
partnerdw i sponsoréw tego eventu: ho-
tel Dwér Chotynia, hotel Stoneczny
Zdr¢j, Spicco Su Misura, Odkupienie
Win, Magazyn VIE Apis, Bielenda, Edi-
presse Polska, 99rent oraz Polisa-Zycie
Ubezpieczenia. Wyjagtkowq nagrode
— dwuosobowe zaproszenie na spek-
takl — ufundowala rowniez sponta-
nicznie dyrekcja Teatru Sabat.

Gale uswietnily wystepy aktoréw
imuzykow Teatru Matgorzaty Potockiej,
ktory przygotowat na ten wieczér wspa-
nialy pokaz $piewu i tanca — pod tytu-
tem: , Przeboje $wiata”. |

PARTNERZY GALI

. BB
POLISA-ZYCIE|

UBEZPIECZENIA

*ODKUPIENIE WIN-

WINE & SOMM




Firma Dobrze Zarzadzana 2018

BUDOWNICTWO:

» PB Jaekel Bud-Tech Sp. z 0.0.
Spotka komandytowa HOTEL
GORCZOWSKI

» Zakiad Remontowo-Budowlany
Stanistaw Romaniuk

SPOLDZIELNIE DOBRZE

ZARZADZANE:

* Spotdzielnia Mieszkaniowa
,ROW”

* Robotnicza Spoétdzielnia

Mieszkaniowa ,,Pionier” w Kutnie

Spotdzielnia Mieszkaniowa

Metalowiec” we Wroctawiu

Spotdzielnia Pracy ,Muszynianka”

w Krynicy-Zdroju

Kategoria budownictwo i nieruchomosci. Od lewej: Mariusz Gryzewski (redaktor naczelny Magazynu Gospodarczego
FAKTY), Maciej Romaniuk (dyrektor generalny Zaktadu Remontowo-Budowlanego Stanistaw Romaniuk), Eugeniusz
Gorczowski (prezes PB Jaekel Bud-Tech Sp. z 0.0. Spdtka komandytowa, wiasciciel Hotelu Gorczowski), Jadwiga Szermach
(prezes zarzqdu Polisa-Zycie Ubezpieczenia)

TECHNOLOGIE:

* ANKOL Sp. zo.0.

e Zakiad Obrobki Metali KOMECH
e Steinbacher Izoterm Sp. z 0.0.

* StyleMed Sp. zo.0.

PREVAC Sp. zo.o.

PRODUKCJA | HANDEL:

* BTBB Sp. zo.0.

* BARTEX Bartol Sp. zo.0.
Sp. Komandytowa

* Przedsigbiorstwo Farmaceutyczne
LEK-AM Sp. z 0.0.

; - UStUGI | DOBRA LUKSUSOWE:
== T e * NATALIA GOLD

& Y — Jozef Czemiejewski

* Work Room

Kategoria rolnictwo. Od lewej: Pawet Zakrzewski (prezes zarzqdu DLF Seeds Sp.  0.0.), Bogdan Szumariski (prezes zarzqdu -
Matopolskiej Hodowi Roslin Sp. z 0.0.), Pawet Zakrzewski syn (prezes zarzqdu APZ Sp. 2 0.0,), Jadwiga Szermach (prezes * Hotel ,Stoneczny Zdrdj
zarzqdu Polisa-Zycie Ubezpieczenia), Mariusz Gryzewski (redaktor naczelny Magazynu Gospodarczego FAKTY)

ROLNICTWO:

* Matopolska Hodowla
Roslin Sp. zo.0.

e DLF Seeds Sp. zo.o.

* APZ Sp. zo.0.

SAMORZADY DOBRZE
ZARZADZANE:

e Gmina Narewka

e Gmina Brwindw

e Gmina ltawa

e Gmina Wilkow

* Gmina Zarszyn

e Miasto Jozefow

PARTNERZY GALI:

* Polisa-Zycie Ubezpieczenia
* Odkupienie Win

* APIS

] \ Wit
Partnerzy gali. 0d prawej: Mikotaj Jankowski (wtasciciel Odkupienia Win), Edyta Poszalska (Spicco Su Misura), Jadwiga
Szermach (prezes zarzqdu Polisa-Zycie Ubezpieczenia)
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Wydarzenia

Gietdowy debiut T-Bull S.A.

Wroctawskie studio specjalizujgce sie w produkcii gier na
urzgdzenia mobilne, ktére w alternatywnym systemie ob-
rotu NewConnect obecne jest juz od 2016 roku, dolgczylo
do gieldowej ekstraklasy. Debiut na gléwnym parkiecie
GPW to dla nas niebywaly sukces. To efekt ugruntowanego
planu biznesowego i ciezkiej pracy calego naszego ze-
spoltu — powiedzial Grzegorz Zwolinski, prezes zarzgdu
spdtki. Niezmiennie najpopularniejszymi tytutami wro-
clawskiego dewelopera sq Moto Rider GO oraz Top
Speed, ktére zostaly pobrane przez graczy odpowiednio
55 mlni 31 mln razy.

A

Fot. Jarostaw Adkowski

Tomasz Suchaniski, Prezes Zarzadu Zabka Polska sp. z 0.0.

Nowe centrum TCL

TCL, jeden z najwiekszych na $wiecie producentdw telewi-
zorow LCD, otworzyt w Warszawie centrum badawczo-roz-
wojowe TCL Research Europe. Jest to najwieksze tego typu
centrum badawczo-rozwojowe poza Chinami, nalezgee do
grupy. Zostanie w nim zatrudnionych ponad 100 specjali-
stéw, ktorzy we wspdlpracy z naukowcami z Uniwersytetu
Warszawskiego bedq pracowad m.in. nad rozwojem Sztucz-
nej Inteleigencii (Al). Centrum poprowadzi dr Bartosz Bi-
skupski, polski naukowiec i poprzedni szef dziatu sztucznej
inteligencji Samsunga. Warszawskie centrum to kolejna in-
westycja giganta elektronicznego w Polsce, od 2007 roku
TCL prowadzi fabryke w Zyrardowie. TCL Research Europe
bedzie technologicznie rozwija¢ najwazniejsze globalnie
produkty: telewizory, smartfony oraz Smart Home.

A
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Fot. materiaty prasowe

Grzegorz Zwolinski, Prezes Zarzadu T-Bull S.A.

»Sklep jutra”

Dwie dekady dzialalno$ci blisko konsumentow i ich po-
trzeb pozwolily na stworzenie nowoczesnego formatu co-
nvience, wdrazanego w sieci Zabka od ponad dwoch lat.
Rownolegle do zmian wizualnych i asortymentowych nowy
format pozwala na wprowadzenie najnowoczesniejszych
rozwigzan technologicznych. Partnerem projektu jest Mi-
crosoft. Wizja ,sklepu jutra” zostala zaprezentowana
z okazji jubileuszu 20-lecia obecnosci Zabki na polskim
rynku. Punktem wyjscia dla niej jest diagnoza, ze ze
wzgledu na wzrost tempa zycia na znaczeniu zyskujg
oszczedno$c czasu i wygoda. Zaawansowane narzedzica
umozliwiajg m.in. minimalizacje czasu obstugi klientéw,
wygodniejszq i bardziej przyjozng komunikacie oferty, lep-
sze dostosowanie asortymentu do oczekiwan nabywcow.
A

Fot. materiaty prasowe

-
0d lewej: dr Xiaolin Yan, dyrektor technologiczny TCL i dr Bartosz Bi-
skupski, dyrektor Centrum



15 lat IKEA

Rok 2018 oznacza dla IKEA wyjgtkowy jubileusz — mija 75
lat od momentu zatozenia marki przez Ingvara Kampradal
Od poczatku, dzien po dniu realizujemy wizje, by wielu lu-
dziom zylo sie lepiej na co dzien, a na calym $wiecie dzie-
limy sie wiedzq i pasjq do urzadzania domodw. Z tej okazji do
asortymentu wraca kilka zlotych przebojéw. Z radoscig
przedstawiamy kolekcje vintage GRATULERA, ktora
stanowi hold dla ponadczasowego wzornictwa IKEA. Sta-
rannie wybrane ikony stylu z lat 1950-1960, 1970-1980
11990-2000 bedq pojawiac sie w asortymencie w trzech réz-
nych odstonach i trzech momentach roku: w sierpniu, paz-
dzierniku oraz grudniu. Katalog IKEA 2019 jest peten
nowosci na wielu plaszczyznach — od produktow, przez
wzory 1 materialy, tak aby wszyscy mogli znalezé co$ dla
siebie oraz dla domu w kazdym kolejnym sezonie.

A

Fot. materiaty prasowe

¢ Karolina
Bobczuk

Maker
Woman

Wsréd laureatek znalazta sie Karolina Bobczuk

Powrét legendy

Jerzy Antkowiak, legendarny projektant ,Mody Polskiej”
jest bohaterem dwoch przedsiewzied, nad ktérymi piecze
sprawuje projektant Tomasz Ossolinski. 6 pazdziernika
w Centralnym Muzeum Wiokiennictwa w Lodzi rozpocz-
nie sie wystawa ,Jerzy Antkowiak i Moda Polska”, ktérej
kuratorem jest Ossolinski. Jednoczesnie trwajq prace nad
filmem dokumentalnym w rezyserii Anny Wieckowskiej po-
$wieconym Jerzemu Antkowiakowi, ktérego premiera be-
dzie miata miejsce w 2019 roku.
Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Moda Polska” powstato
w 1958 roku. Jerzy Antkowiak prace rozpoczat w 1961 roku,
a od 1979 roku niemal do konca byt dyrektorem artystycz-
nym firmy. Ostatecznie , Moda Polska” zakonczyla dzia-
talnos¢ w 1998 roku, oglaszajge upadiosé.

A

Wydarzenia

Fot. Jarostaw Adkowski

Maker Woman 2018

Proteza dioni wydrukowana w 3D, regulator oddechu dla
oséb narazonych na stres, wézek na zakupy dla starszych
oséb, meble, ozdoby — to tylko niektére projekty wykonane
w ramach Maker Woman — inicjatywy, ktéra ulatwia kobie-
tom rozpoczecie drogi zawodowej lub powrdt na rynek
pracy z nowymi kompetencjami. Uczestniczki wykonaty pro-
totypy swoich produktow, ktére mogq stac sie zalgzkiem
przyszlych start-updw i znalezé zastosowanie w wielu dzie-
dzinach zycia.
Projekt Maker Woman prowadzi Stowarzyszenie Robisz.to
we wspdlpracy z Fundacjqg Orange, w pracowni FabLab po-
wered by Orange w Warszawie. 36 uczestniczek przeszio
$ciezke od wiedzy teoretycznej i know-how do tworzenia
prototypu wlasnego produktu. Przy wsparciu mentoréw
uczestniczki pracowaly nad swoimi pomystami, tworzgc
prototypy i gotowe produkty.

A

Fot. Epoka

0d lewej: Tomasz Ossolinski i Jerzy Antkowiak
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Wydarzenia

Ze smakiem

Inspiruje nas wolo$¢ — takie hasto nosita X edycja Europej-
skiego Festiwalu Smaku w Lublinie, poswieconego stuleciu
niepodlegtosci Polski. Podczas tygodniowej imprezy bylismy
Swiadkami powstawania specjatéw kulinarnych oraz wi-
dzami pokazéw teatralnych, filmowych, muzycznych i mo-
dowych.

Jak co roku, do Lublina zawitaly osobowosci polskiego
ekranu, tym razem wspierajgc akcje charytatywng na rzecz
Krajowego Towarzystwa Autyzmu oddziat w Lublinie.

Na Plac po Farze prosto z lubel-
skiego hotelu Hampton by Hil-
ton*****, ktérego goscinnosci nie
da sie zapomnie¢, przyjechaty
gwiazdy: Stawomira Fozinska, Syl-
wia Wysocka, Anna Popek, Kamila
Scibiorek, Marek Siudym, Marcin
Tronski, Marcin Kwasny i Grzegorz
Daukszewicz, by wystqpi¢ przed
kilkutysieczng widowniq w roli mo-
delek i modeli, prezentujgc na
sobie stylizacje polskich firm i pol-
skich projektantow. Jako pierwszq L
zobaczylisémy kolekcje lodzkiej —Matgorzata Sulisz

firmy Monnari, ktéra od 20 lat z po-

wodzeniem ubiera polskie kobiety. Panie prezentowaly je-
sienng kolekcje w stonowanych brgzowo-zéttych kolorach.
Stylowe ramoneski z fredzlami, symbolizujgce smak wolno-
$ci oraz bezowe kurtki i wysmakowane torebki idealnie
korespondowaly z sukienkami w stylu boho, jeansami
i spédnicami z eko skéry. Komplety delikatnej i pozlacanej
bizuterii od wroctawskiej Pop Factory fantastycznie podkre-
$laty kobiecos¢ prezentowanej kolekcji. Dopelnieniem ca-
tosci byly odwazne projekty butéw z najwyzszej jakosci
skory projektanta Marshall Shoes — Tomasza Bajora. Per-
fekeyjne wykonanie i oryginalne kolory przyciggaly zacie-
kawione oczy widzéw. Damska czes$¢ widowni fokusowata
sie na przystojnych aktorach, ktérzy w kolekeji Murano Styl
pewnie wkroczyli na wybieg, prezentujgc doskonalq kon-
strukcje i idealne wykonczenie wyjgtkowej jakosci garnitu-
réw. Dopetnieniem elegancii byly koszule 1¢dzkiej marki De
Luxe oraz obuwia Domeno, marki dla wyjgtkowego mez-
czyzny, ktérej twarzq jest Janusz Panasewicz.

Jako druga, swojq kolekcje pokazata niezwykla projektantka
Aneta Michalska. Kazda jej kolekcja ma w sobie cos$ nie-
uchwytnego i tajemniczego. Eleganckie plaszcze wykonane
ze szlachetnej tkaniny o najmodniejszych wzorach uosa-
bigjqg luksus i szlachetnosé formy. Kazdy z modeli Igczyt
wspdlny mianownik, naturalny odcien nude. Plaszcze oka-
zale prezentowaly sie w towarzystwie ogromnych broszek
w stylu lat 20. od Galiny Kowalskiej. Pod spodem dojrzeli-
$my wysmakowane ,mate ecru”, tak modne w tym sezonie
— jedynie Kamila Scibiorek pokazata sukienke z roglinnymi
motywami, ktére nawigzywaly do mijajgcego juz lata. Uzu-
pelnieniem stylizaciji staly sie unikatowe torebki D'Art Do-
roty Ggsiorowskiej, podkreslajgce odmiennos¢ i indywidu-
alno$c¢ kazdej kobiety.

Nie moglo zabrakngé obuwia. Roéwniez w tej kolekeiji Mar-
shall Shoes pokazat oryginalne wzornictwo, ktére jest przy-
pisane tylko do tego projektanta. Panowie, w kolekcji
eleganckich garnituréw Maurice Olbert marki Ortel, do-
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Fot. Arkadiusz Plich i Adrianna Katuzna (2)

Sylwia Wysocka i Marek Siudym

skonale bawili sie na scenie, zapraszajge
panie do tanca, ku wielkim owacjom pu-
blicznosci. Cho¢ niewidoczna, byta z nami
rowniez bielizna Alles.

Nasze Gwiazdy promieniowaly urodg,
o ktérej pielegnacje zadbala firma Bandi
Cosmetics, produkujgca ekskluzywne
kosmetyki dla wymagajgcych kobiet oraz
Laboratorium Jadwiga, tworzgce tylko na-
turalne, doskonatej jakosci produkty. Sty-
lizacje fryzur byly dzietem PK Hair — artykuly fryzjerskie oraz
marki pielegnujgcej wiosy Z.One-Concept. Makijazami za-
jela sie jok zwykle niezwodna marka Bell Hypoallergenic.
W ramach wsparcia charytatywnego swoje produkty ko-
smetyki kolorowej przekazala rowniez firma Golden Rose.
Charytatywng akcje na rzecz dzieci z autyzmem poparia
réwniez firma obuwnicza Saway z Krakowa.

Spacer z Ordonkg w tle — taki tytut nosit trzeci rekonstruk-
cyjno-historyczny pokaz lubelskiej projektantki Matgorzaty
Sulisz. W jednej chwili przeniedliSmy sie w pierwsze dzie-
sieciolecie ubieglego wieku. W role modelek wcielily sie
mieszkanki Lubelszczyzny. Oprécz mody, na scenie odby-
waly sie pokazy kulinarne, w ktérych udziat brali rowniez
aktorzy, ubrani w granatowe t-shirty marki Big Star.

Na zakonczenie dnia aktoréw czekala jeszcze wyjgtkowa
niespodzicnka w hotelu Hampton by Hilton™****. Pani Anita
Wysokinska, wlascicielka hotelu, przywitala goéci, zapra-
szajac ich na wysublimowang kolacje, odwolujgeq sie do
kuchni XX-lecia miedzywojennego. Bylismy $wiadkami kul-
turalno-kulinarnej uczty. Kelnerzy, wystylizowani na lata XX
ub.wieku, trzymajgc sie zasad savoir vivre'u, z dystyngo-
wang nonszalancjg serwowali przysmaki Boleslawa Le-
$miana, Jézetfa Pilsudskiego czy Hanki Ordondéwny. Nie
zabraklo réwniez doskonatych nalewek, ktore dla Polakdw
sq tym, czym szampan we Francii. A wszystko to w oprawie
Zlotej Kolekeji muzyki lat XX ubieglego wieku. Jezeli cheq
Patistwo poznac¢ menu, zapraszamy do restauracji hotelu
Hampton by Hilton™****. Szkoda, ze wszystko co dobre,
szybko sie konczy, ale za rok wrécimy, aby znéw smakowad
skarby Lubelszczyzny.

Organizatorem Europejskiego Festiwalu Smaku jest Sto-
warzyszenie Kresowa Akademia Smaku.

Organizatorem pokazu mody ,Gwiazdy smakujq lubelskie”
jest agencja Makana Art & Business.

Matgorzata Kotwica



Wydarzenia

— prestizowe odznak

Na gali podsumowujacej prace i wyniki osiggniete w 2017 r. Polisa-Zycie
Ubezpieczenia przyznala prestizowe odznaki zarzgdu. Byla to okazja
do uhonorowania najlepszych pracownikow i agentéw.
W tym roku zarzad przyznal trzynascie Ziotych Odznak i jedng Platy-
nowq. Wreczono réwniez nagrody dla najlepszych dyrektorow Regio-
nalnych Biur Handlowych i dyrektoréw Najlepszych Przedstawicielstw.
Tytut |, Super Agenta” zostal przyznany dziesieciu agentom wyrdznio- POLISA-ZYCIE
nym za rentowny portfel ubezpieczen i wysokq sprzedaz. Najlepszym UBEZPIFCZENIA
dyrektorem zostala Malgorzata Masanowska z Regionalnego Biura
Handlowego Bydgoszcz, a wérdd dyrektorow przedstawicielstw zwyciezcq okazat sie Ryszard Topolewski z Rypina.
Zebranych przywitata prezes Polisy-Zycie Ubezpieczenia Sp. z o.0. — Jadwiga Szermach, przedstawiajae czlonkéw za-
rzqgdu: Dorote Czerwinskg-Rybskq i Ewe Bogackg. Gosciem specjalnym uroczy-
stosci byt Piotr Tanski, czlonek zarzgdu Compensa TU na Zycie S.A. Vienna
Insurance Group, ktéry w swoim wystgpieniu podkreslit zastugi prezesa w dyna-
micznym rozwoju firmy i zyczyt pracownikom sukceséw w pracy w Polisie-Zycie
Ubezpieczenia.
W tym roku Akademia miala wyjgtkowq oprawe. Gosgciom zaprezentowano wy-
stawe ,,23 lata z Polisg-Zycie” oraz film podsumowujgey osiggniecia odchodzaeego
prezesa Wieslawa Szermacha, ktory podziekowat pracownikom i wspdtpracowni-
kom za wspdlne lata pracy i sukcesy wypracowane przez firme. Uroczystosé do-
Wiestaw Szermach i Mariusz Gryzewski starczyla zebranym wielu wzruszen. Po oficjalnej czesci gali, jak co roku, rozpoczat
sie Bal Agenta, ktory trwat do biatego rana.

| Bﬁifelenda

Pomysl o sobie,

SKEADNIKOW
AKTYWNYCH

BOtaﬂlC Spa thuals POCHODZ

NATURAI

to niezwykla i wyjqtkowa linia botanicznych kosmetykéw do pielegnacji twarzy. i
ciata, kto lownym Zrédlem inspiracji pozostaje natura oraz jej ogromny
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Linia kosmetykaw KUPUJAC MASZE KOSMETYKI

BOTANIC SPA RITUALS I WSPIERASZ POLSKI RYNEK
\|{lt\.\!':t'|:I1LI (\\_\\I.llr\/:';[u W {}:1 I'_:L".'i'.li.']'. R@S S MAN N II!,"g!lIICI.,Jl_!,UL\I”II | MIEJSCA PRACY IDzithui‘“"‘”TI'




Rozmowa VIP-a

Koledzy nazywajq mnie
Stiusiem “Pedgiwiatrem
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Tomasz
ozfowicz

Rozmawia AGNIESZKA ZADtO

Moj serdeczny kolega z te-
atru — Wiktor Zborowski

— powiada: ,,najlepsza jest
popularnos¢ klasy B”. To
wyglada tak: ,Aaaa...
skads pana kojarze? Juz
wiem! Pan u mnie na osie-
dlu w warzywniaku pra-
cuje...”. I taka
popularnosc jest mita

— zartuje Tomasz Kozto-
wicz, aktor teatralny,
dubbingowy 1 lektor.



Gdzie urodzit sie ten ciepty i miekki gtos aktora i lektora?

—W Lodzi. W drugiej klasie szkoty podstawowej ,,zakochatem
si¢” w dziewczynie, ktora chodzita do szkoty muzycznej do kla-
sy skrzypiec. Nie zapomne zdziwienia moich rodzicow, gdy po-
prositem, by zapisali mnie do tejze szkoly na wydziat... skrzy-
piec. Mifos¢ szybko mingta, ale zamitowanie do muzyki zosta-
to. Po jakims czasie przyszedt do nas na zajecia kierownik pro-
dukgji filméw dubbingowanych, pan Krzysztof Kupsz, i zapy-
tat, ktore dziecko chcialoby zagra¢ w filmie. Wszyscy podnieSliSmy
rece. Zorganizowano nagranie, probe glosu (dziS czytaj: casting)
i wybrano mnie. Wtedy otrzymatem moje pierwsze wynagrodzenie
— 28 zlotych. Pamigtam, ze zaraz po wyplacie za 24 ztote kupi-
tem sobie rakietke do tenisa stotowego. (4 zeta poszto na przy-
jemnosci, lody i oranzade). W tamtych czasach wigkszos¢ fil-
mow dla dzieci i mtodziezy dubbingowano w fodzi. Funkcjo-
nowaly tam trzy, moze cztery studia dubbingowe.

Czym sie pan wyr6znif?

— Nie wiem... Uznano, ze si¢ nadaj¢. Chyba przydaia si¢
szkota muzyczna: stuch, rodzaj skupienia nad odgrywana po-
stacig. A byly to wazne cechy, bo wtedy jeszcze nie byfo tak pro-
fesjonalnych systemow do ukladania Sciezek dZzwigkowych, do
rozciagania glosek, dZzwigkow. Istotna byta precyzja...

Jak wygladat dubbing w czasach pana dziecinstwa?

— Robito sig sklejki z dwu-, trzyminutowych sekwencji. Przy
stole siadafo kilku aktorow, ktdrych postaci wystgpowaly na ekra-
nie. Kilkuminutowe nagranie trwato bardzo dtugo. Ktos si¢ po-
mylil, kto$ si¢ zdekoncentrowat i juz trzeba byto powtarzac.
W czasach, kiedy robiono kopie filmow, sklejki si¢ ciefo i zaktadato
na tzw. kotko. I na projektorze ta sklejka ,latata”. Na drugg ta-
Sme dogrywalo si¢ dzwigki. Najtrudniej byto, kiedy nie mozna
byto pocia¢ taSmy na sklejki, bo byta tylko jedna kopia. Wtedy
czekaliSmy az caly film si¢ przewinie. Bywato to meczace, ale jed-
nocze$nie podobata mi si¢ ta praca. ,Tomek Sawyer”, ., Tajem-
nica starej kopalni”... Mile wspomnienia.

Droga artystyczna byta wiec naturalnym wyborem.

- Tak, ale ztozylem jednoczeSnie papiery na politechnike. Zda-
tem jednak do szkoly filmowej w £odzi. Po pierwszym roku uzna-
no, ze jestem ,niedojrzaty emocjonalnie” i wykreSlono mnie
z listy studentow. Mimo tego przykrego faktu poczutem, ze to
jest to, co cheg w zyciu robic, wige po kilku miesigcach zdawa-
tem do dwcezesnej PWST w Warszawie. Dostalem sig i zrobitem
tam dyplom.

Nie szkoda byto rodzinnej, filmowej todzi?

— Owszem, cudownie wspominam czas pierwszego roku.
W tym okresie na wydziale aktorskim byli moi fantastyczni ko-
ledzy: Zbyszek Zamachowski, Adrianna Biedrzynska, Piotrek
Polk, Cezary Pazura, Wojtek Malajkat, Zbyszek Suszyfski i wie-
lu innych. Zestaw mieliSmy bardzo zacny. Nie zatowatem jed-
nak nigdy. Nie wiem, jak potoczytaby si¢ historia mojego zycia
w Lodzi, ale tego, co tu si¢ wydarzylo, nie zatuje.

Czytatam, ze jeszcze w czasie studiow zatrudniono pana w teatrze Ate-
neum. Jak to sie stato?

— Nie, nie. Na ostatnim roku studiow robiliSmy spektakl dy-
plomowy — , Lato” Rittnera w Teatrze Ateneum. Rok wczesniej
wystawialiSmy tam ,,Przeklete tango”, w ktorym zagralem Pan-
cha. Natomiast na trzecim roku studiéw z nauczycielem, jak pro-
sit do siebie mowic aktor Tadeusz Lomnicki, stworzyliSmy ,,Sia-
kuntale” Kalidasy, hinduska klasyke teatralng. MieliSmy zagra¢
ten spektakl w Indiach, przed 5-tysigczng publicznoscia. Spek-
takl byt wyrezyserowany wlasciwie pantomimicznie, tak aby tam-
tejsza publiczno$¢ rozumiala nas mimo barier jezykowych. Ow-
czesne wiadze niestety si¢ nie zgodzily na nasz wyjazd przez to,
ze nauczyciel Lomnicki rzucit kiedys legitymacja partyjng. Nie
pomogly prosby, zeby jechat asystent nauczyciela. Zamiast w In-
diach pokazaliSmy jednak przedstawienie w Ateneum.
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TOMASZ KOZLOWICZ

Polski aktor teatralny, filmowy, dubbingowy. Urodzit sie 17 lipca 1964 roku
w todzi. Studiowat na PWSFTVIT w todzi (1982-1983) oraz na PWST w Warszawie,
ktorg ukonczyt w 1987 roku. W tym samym roku rozpoczaf prace w Teatrze Ate-
neum, z ktérym zwigzany jest do dzis. Podczas swej kariery wspotpracowat z te-
atrami: Dalekim, Polonia i Capitol. Zagrat w takich filmach i serialach jak: ,Dekalog
IV, ,1968. Szczesliwego Nowego Roku”, ,Cztowiek z...”, ,Goodbye Rockefeller”,
.Barwy szczescia”, ,Ekstradycja”. W dubbingu zadebiutowat juz jako dziecko. Uzy-
czyt gtosu do m.in.: ,Pocahontas” —jako Thomas, ,Maska” jako Stanley Ipkiss, ,Ani-
maniacy” — Yakko oraz ,Noc w muzeum”. Ma na swoim koncie ponad 200 roznych
tytutdw, tacznie z grami komputerowymi, filmami i serialami animowanymi. Jest
jednym z najbardziej rozpoznawalnych lektorow w Polsce. Uzywa pseudonimu

Jan Czernielewski.

Z jakimi oczekiwaniami wchodzit pan do tego za-
wodu?

- Cztowiek, ktory koniczy szkote te-
atralna, nie zaktada, ze mu si¢ nie powie-
dzie. Przypuszczam, ze kazdy przyszly ak-
tor do zawodu idzie z petng wiarg, ze be-
dzie wykonywat ten zawod, bedzie mogt sie
z niego utrzymac, ze bedzie on dla niego
fascynujacy. Dla niektorych kuszaca jest
popularnos¢. Bywa mita, ale tez strasznie
meczaca. Zdarzylto mi sig kilka takich przy-
krych sytuacji po ,,Ekstradycji”, w ktorej za-
gralem Zybertowicza, funkcjonariusza
UOP. Po ,Klanie” tez ,zebratem ciegi”.
Przyjechalem do kolegi, jego Zona stafa
w oknie, zobaczyla mnie i zazartowata: ,,O!
Doktor Stowik do nas przyjechat”. Jej
mama na to: ,,Znacie go? To moze recepte
by mi wypisal?”. ;,Mamo, to aktor jest”
— tlumaczyli jej. ,Jak to aktor, to jak on
moze tego Jasia leczyC?”.

Dlaczego wiec aktorstwo?

— W pewnym momencie u§wiadomi-
fem sobie, ze nie musz¢ decydowac, jaki
zawod mam w zyciu wykonywac, ponie-
waz bedac aktorem, moge wykonywac
wszystkie zawody Swiata. Jestem lekarzem,
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dozorca, sedzig i policjantem. Gralem
tez nauczyciela w sztuce ,,Dzieci mniej-
szego Boga”. Calej sztuki musialem na-
uczyC si¢ w jezyku migowym i to tez bylo
dla mnie kolejne ciekawe doSwiadczenie.
Gralem roéwniez morderce, ktory palil
zwloki kobiet w piecu. Nigdy nie wiadomo,
co sig trafi.

Nie wyobrazam sobie, bym chodzit do
pracy w okreslonych godzinach. Mam inny
temperament. W niektorych studiach na-
zywaja mnie nawet Strusiem Pedziwiatrem.
Wpadam, robie swoje — oczywiscie do-
kiadnie i sumiennie — i lece dalej.

Nie tylko jako aktor wykonuje pan rézne zawody.
Jako prezenter prowadzit pan kiedy$ program
telewizyjny ,Joystick”.

- Ojej! To byla koficowka lat 80.,
pierwsze programy o komputerach w te-
lewizji... Sam nie mialem wtedy komputera,
ale zapewniono mnie, ze nie musz¢ Si¢
znad. Potem uchodzitem za alfe i omege
w dziedzinie informatyki. A ja po prostu
uczylem si¢ od tych mtodych ludzi, eks-
pertow z planu, ktdrzy naprawde si¢ na
tym znali. Niektorzy rzeczywiScie mnie ko-
jarzg z tym programem. Moja mama

niedawno trafita do szpitala ze ztamana
reka. SiedzieliSmy tam kilka godzin — cze-
kamy na lekarzy, wreszcie wzywaja nas na
gore, a jeden z nich mowi: ,,O! Pan Joy-
stick!” Wystapitem w kilku podobnych pro-
gramach edukacyjnych. Charakteryzo-
wano mnie w nich m.in. na Einsteina...
Mowitem, jak coS jest zrobione, np. w ga-
ZOWNI.

Skad wziat sie pana pseudonim lektorski Jan
Czernielewski?

— Po latach robienia dubbingéw w £.o-
dzi trafifem na MysSliwiecka w Warszawie,
do siedziby Polskiego Radia, bo gtéwnie
tam si¢ wtedy nagrywato dubbingi. Usty-
szal mnie kiedyS na nagraniach Stanistaw
Olejniczak i mowi do mnie: ,, Tomek, masz
dobry glos. Nie chciatby§ sprobowac
przeczyta¢ za mnie serialu, bo musze
wyjechac? Wiesz, to bedzie takie pot go-
dzinki”. Powiedzialem, ze moge sprobo-
wac. Jakos dobrze mi poszio i przeczyta-
fem caly film.

Na koficu miatem si¢ jakoS przedsta-
wic. PomySlalem: niech Tomasz Kozlowicz
bedzie sobie aktorem, a dla lektora musze
wymySli¢ jaki§ pseudonim. Stalem si¢
wiec Janem — tak miaf na imi¢ mdj ojciec,
Czernielewskim — nazwisko panienskie mo-
jej matki. Potem nie raz przekrecano ten
pseudonim: na Jana z Czarnolasu, Czer-
niakowskiego itp.

Wstydzit sie pan tej pracy?

— Nie, absolutnie. Jeszcze wtedy nie
wiedzialem, Ze bede miat tyle pracy jako
lektor. MySlatem, ze wymysSlam pseudonim
jednorazowo. Wiem, ze dziS koledzy-ak-
torzy rOwniez uzywaja pseudonimow.
Chciatlem oddzieli¢ te dwie dziedziny,
mimo ze lektorstwo w jakims sensie przy-
nalezy do aktorstwa, a wiedza ze szkoly te-
atralnej przydaje si¢ w pracy lektora. Jed-
nakze dubbing i praca lektora to sa jednak
dwie zupetnie rdzne dziedziny, wymaga-
jace dwoch innych rodzajow skupienia, in-
nej percepcji mozgu. W dubbingu wpusz-
cza si¢ stowa w tzw. klapy, w czytaniu lek-
torskim wpuszcza si¢ oryginalny tekst po
to, zeby nie robiC tzw. rosyjskiego dub-
bingu, czyli nie nakrywac swoim glosem
pierwotnej Sciezki dzwickowej. Nie wolno
przeszkadzac widzowi, ,,zastaniac” gtosu
aktora i oryginalnego jezyka, ktdry poja-
wia si¢ w filmie.

Co jest bardziej intratne: bycie lektorem czy ak-
torem?

— OczywiScie granie w filmach,
a szczegOlnie w serialach. Teraz zdarzyta
mi si¢ ,,LeSniczowka”. Fantastyczna ob-
sada, dobry klimat na planie, fajny sposob
krecenia. Niby diugi serial, ale nie robimy
tego w scenografiach papier-maché. Na
planie sa prawdziwe wnetrza, trochg bru-
du, widac ,,patyn¢”, przez co serial nabiera
wiarygodnosci. Wiadomo, ze mozna ro-



bi¢ duzo taniej. KiedyS wchodzit do tele-
wizji polski tasiemiec, tak troche stabo ro-
biony. Moja mama zastanawiata si¢: ,, To-
mek, mnie si¢ to nie podoba. Moze to ja
nie mam gustu, ale skoro to telewizja po-
kazuje... 77

Co byto najwiekszym wyzwaniem w dubbingu?

-, Whiskers”. W Stanach tego typu fil-
my nagrywa si¢ odwrotnie. Daje si¢ kilka
rysunkOw z postacig, stawia si¢ kamery, ak-
tor do tego gra i dopiero wtedy dorysowuje
si¢ postac. Tak bylo na przykiad z Eddym
Murphym i jego ostem w ,,Shreku”. Osiot
byt potem dokiadnie taki jak Murphy, miat
jego cechy. U nas wyglada to inaczej, przez
co jest trudniej podiozy¢ glos.

Moja posta¢ w ,Whiskersie” byta tak
nieprzewidywalna, jakby wypita siedem na-
pojow energetycznych. Pan Whiskers raz
plakat, raz krzyczat, raz wolniej, raz szyb-
ciej, ciezko byto nadazyc za jego emocja-
mi. Z kolei duza satysfakcje przyniosta mi
praca nad ,Maska”, gdzie podkiadalem
Jima Carrey’a. Fajna robota...

Zachecam wszystkich do obejrzenia
serii filmow internetowych ,Widzg glosy”.
Jest to seria kilkudziesieciu wywiadow z ak-
torami pokazujacych twarze dajace glosy
animowanym postaciom. Jestem tam jed-
nym z rozmdowcdw. KiedyS dobry znajo-
my na prywatnej imprezie, kiedy mu po-

grales te postac? I to tez ty?! Nie przy-
puszczatem! Swiatopoglad mi si¢ zmie-
nil!”. Bo nie kojarzy si¢ aktora z tyloma
kreacjami, kiedy aktor potrafi i musi zmie-
nia¢ swdj glos odpowiednio do roli.

Ja oczywiscie nie do wszystkiego si¢
nadaj¢. Sa castingi, probki glosu ida do
producentow. Czasem chodzi o to, zeby
glos polskiego aktora byt jak najbardziej
zblizony do oryginatu. Tak miatem z Kro-
likiem Buggsem. Dubbingowalem tez
Matthew Brodericka w ,,Zonach ze Step-
ford”, a sytuacja wygladata tak: zobaczy-
tem, ze odbywa sig¢ casting do tego filmu.

K

dzeta”. ,Jak to grate§?” — dziwili sie. ,No
tak, w poprzednim filmie”. ,,Dobrze, ca-
sting zakoficzony, masz rol¢”. Organiza-
torzy cieszyli si¢, ze maja pewniaka i za-
fatwiong sprawe.

0d studiow do dzisiaj gra pan w Teatrze Ate-
neum. Obecnie w trzech spektaklach.

—Aktualnie w jednym — w , Kolacji dla
glupca” — zamiennie z Tadziem Borow-
skim. Pozostale dwa -, Tramwaj zwany
pozadaniem” i ,,Kandyd” — chwilowo ze-
szly z afisza. Wehodza jednak nowe tytu-
ly, mamy nowego dyrektora, wiec moze do-
facze do obsady w kolejnych przedsta-
wieniach?

.Kolacje dla gtupca” zagrat pan juz kilkaset razy.
Jak mozna sie nie znudzi¢?

- Kazde przedstawienie jest inne. Na
kazde przychodzi inna publicznos¢, inaczej
reaguje. Bywaja tacy widzowie z ktorych
strony nie ma zadnej reakcji. Przychodzi tez
taka publicznos¢, ktora jeszcze nas, akto-
row, napedza. Jej reakcje sa w tak nie-
oczekiwanych miejscach, ze nas samych to
zdumiewa. Czasem przyjdzie grupka zna-
jomych, tak dobrze bawiacych si¢ ze soba,
ze nie maja strachu przed innymi widzami,
aby glosno si¢ rozeSmiac. Ten Smiech za-
raza wszystkich dookofa. My tez nie jeste-
Smy nieomylni, co dla nas samych bywa za-
bawnym urozmaiceniem. Z nuda w teatrze
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kazatem ,Widzg glosy”, zdziwit sie: ,To ty Mowie: ,Ja juz gralem Inspektora Ga- naprawde¢ nie ma problemu. |
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Sacrum Non Profanum
— niezmiennggklasa | coraz wigkszy rozmach

XIV Festiwal Sacrum Non Profanum dobiegt
konca. Czym sie wyroézniat od poprzednich?

—Kazda edycja festiwalu jest inna
izupelnie wyjatkowa, chocby ze wzgle-
du na patrona — kompozytora, ktérego
repertuar jest podczas festiwalu wio-
dacy. W przypadku XIV Festiwalu Sa-
crum Non Profanum wybér byt niejoko
naturalny. Przypadajgea na ten rok 100.
rocznica odzyskania przez Polske nie-
podleglosci byla dla nas oczywistym
wskazaniem i nie mogli$my uczcié ju-
bileuszu w inny sposéb, niz obierajgc
na patrona tegorocznej edycii Igna-
cego Jana Paderewskiego — genialne-
go kompozytora i wirtuoza, ktory wspa-
niale Iqgezyt talent z politykq 1 dziatal-
nosciq charytatywng. Wszyscy wiemy,
jak wielkq role odegrat ten magz stanu
w ksztaltowaniu panstwa polskiego
1 jaki wplyw na losy naszego narodu
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Festiwal jest planowany z trzyletnim wyprzedzeniem, wigc
program kolejnych edycji juz sie krystalizuje, choc szcze-
golow jeszcze nie chciatbym zdradzac. Terminem pozo-
staje sierpien, ze wskazaniem na pierwszq polowe
miesigca. Mam nadzieje, Ze dotychczasowi patroni, spon-
sorzy i wszyscy przyjaciele Festiwalu bedg w dalszym
ciggu wspierac nasz projekt — mowi prof. Bohdan
Boguszewski, dyrektor artystyczny Mi¢edzynarodowego
Festiwalu Muzycznego Sacrum Non Profanum.

micda jego dzictalno$é na swiecie i zna-
jomos¢ z prezydentami Stanow Zjed-
noczonych. Poprzez festiwal corocznie
staramy sie przypomina¢ nie tylko
wielkie osobowo$ci artystyczne $wia-
ta muzyki, lecz takze wiekopomne wy-
darzenia i rocznice.

W tym roku uwzgledniliSmy w re-
pertuarze najwazniejsze utwory Pa-
derewskiego. Na szczegdlng uwage
zasluguje premierowe wykonanie
symfonii h-moll, zwanej . Symfonig
Polonia”, w Berlinie, ktorego podjeta
sie Orkiestra Narodowej Filharmonii
Lwowskiej. Do tej pory nikt nie zagrat
tej symfonii w Niemczech. Co cieka-
we, w Polsce zostala ona po raz
pierwszy wykonana w 1910 r. we Lwo-
wie, a dopiero rok pdzniej w War-
szawie. To przepiekne, monumental-
ne dzieto na Zachodzie urasta do ran-

gl hymnu, a w Polsce niestety jest
malo znane. Jego wykonanie prze-
kracza godzine, stqd dyrygenci cze-
sto dokonujg skrétéw; ja sie na to nie
zdecydowatem — bo niby dlaczego? —
i w Berlinie symfonia zostala zapre-
zentowana w catosci. Nastepnie zo-
stala powtoérzona w szczecinskiej ka-
tedrze $w. Jakuba i okazalo sie, ze
bylo to réwniez pierwsze wykonanie
na Pomorzu Zachodnim.
Festiwal Sacrum Non Profanum odbywa sie
w kosciele w Trzesaczu, w katedrze $w. Ja-
kuba w Szczecinie, bazylice Sw. Jana w Ber-
linie oraz w Filharmonii im. Mieczystawa Kar-
towicza w Szczecinie. Gdzie jest najlepszy od-
biér muzyki? Czy publicznos¢ w tych miejscach
przyjmuje koncerty z takim samym entuzja-
zmem?

— Wszystkie te miejsca majg swoje
uzasadnienie. Festiwal zainauguro-



walismy w 2005 r. w malenkim Trzesa-
czu. Z czasem wybdr kolejnych kom-
pozytoréw wymusit wyjscie poza ko-
$cidl, bo nie wszyscy tworzyli wylgez-
nie kameralne formy i nie moglismy za-
prezentowa¢ stuchaczom ich twér-
czoéci w tak skromnych warunkach.
Stad rozszerzenie formuly Festiwalu
o koncerty w Szczecinie i Berlinie,
gdzie jestesmy bardzo chetnie przyj-
mowani. Trzesacz pozostaje wiec
zarezerwowany dla kameralistyki,
aw Szczecinie i Berlinie prezentujemy
wieksze, rozbudowane formy mu-
zyczne. W tym roku w Berlinie koncert
odby! sie w Bazylice $w. Jona — naj-
wiekszym kosciele katolickim w cen-
trum miasta i przyciggngt ttumy. Co
roku na Festiwal wybierajq sie zardw-
no stali bywalcy, jok i nowi stuchacze.
Wiele oséb z duzym wyprzedzeniem
planuje swoje urlopy pod katem obec-
noéci na Festiwalu. Atrakcyjny i jed-
noczes$nie ambitny program oraz
udzial wybitnych artystéw gwarantujg
jego wysoki poziom artystyczny.

Czy cos szczegolnie zaskoczyto organizatorow
tegorocznej edycji?

— Wykonawcy byli bardzo starcnnie
wyselekcjonowani, wiec od poczgtku
spodziewatem sie wysokiego poziomu
koncertéw. Krakowski kwintet dety,
ktéry wystapit ze znakomitqg pianistkg
Beatq Bilinskg, fenomenalnie zapre-
zentowat , Sextour” Francisa Poulenca.
Pozytywnie zaskoczyt mnie nasz zna-
jomy pianista ze Szczecina Stawek
Wilk, ktéry zagrat rzadko wykonywang
sonate es-moll Paderewskiego. To wy-

jatkowo trudne dzieto zostalo przez
pianiste znakomicie zinterpretowane
—tak poruszajgco, ze nie obylo sie bez
biséw. Kinga Borowska — mezzoso-
pranistka, ktora przyjechata do nas
z Berlina, przepieknie interpretowala
piesni Paderewskiego. Mari Fukumo-
to — $wietna organistka z Japonii — wy-
dobyla z trzesackich organdw brzmie-
niq, jokich dotychczas nie slyszelismy.
Na stowa uznemia zastuzyt réwniez vom
Shemchuk, ktéry brawurowo wykonat
Koncert a-moll Paderewskiego. Na-
grode Grand Prix Stowarzyszenia Ar-
tystow Wykonawcéw Utwordw Mu-
zycznych i Stowno-Muzycznych za naj-
lepsze artystyczne wykonanie kom-
pozyciji L]. Paderewskiego otrzymata
Orkiestra Narodowej Filharmonii
Lwowskiej.
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Za rok 15-lecie Festiwalu Sacrum Non Profa-
num i Moniuszko jako patron jubileuszowej
edycji. Czy sa juz plany na kolejne lata?

— Festiwal jest planowany z trzylet-
nim wyprzedzeniem, wiec program
kolejnych edycii juz sie krystalizuje,
cho¢ szczegdtdow jeszeze nie cheiatbym
zdradzaé. Terminem niezmiennie po-
zostaje sierpien, ze wskazaniem na
plerwszq polowe miesigca. Mam na-
dzieje, ze dotychczasowi patroni, spon-
sorzy 1 wszyscy przyjaciele Festiwalu
bedqg w dalszym ciggu wspierac nasz
projekt. Bedzie to najwiekszq gwa-
rancjq dla kolejnej, XV edycji Festiwa-
lu, ktory zamierzamy poswiecic twoér-
czosci Stanistawa Moniuszki w dwu-
setnq rocznice jego urodzin.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Czy Sacrum Non Profanum jest pierw-
szym festiwalem w Polsce, w ktérym
brata pani udziah?

—Jesli chodzi o festiwale w Pol-
sce, to jest moj plerwszy festiwal.
Dotychczas $piewalam na kon-
certach, ktére nie nalezaly do
festiwali albo uczestniczylam
w konkursach miedzyncrodowych,
takze w Polsce, lub bratom udzict
w festiwalach miedzynorodowych,
jok Festival Aix-en-Provence.
Ktory z tych konkursow najlepiej pani
zapamietata?

— Z konkurséw w Polsce zde-
cydowanie najlepiej pamietam
Miedzynarodowy Konkurs Sztuki
Wokalnej im. Ady Sari w Nowym Sq-
czu. Panuje tam bardzo rodzinna at-
mosfera. Cho¢ wyddje sie, ze to nie-
wielkie wydarzenie, ktére niekoniecz-
nie mogloby przynosi¢ jakies profity
miodemu spiewakowi, to okazalo sie,
ze jest zupelnie inaczej. To wiasnie po
tym konkursie mialam mozliwosé wy-
stgpienia w Operze Slgskiej w roli Ja-
dwigi w ,,Strasznym dworze” Stani-
stawa Moniuszki. Mialam tez kilka
koncertéw w Katowicach z repertu-
arem piesniarskim. Jest to dos¢ maty
konkurs, lecz w Polsce bardzo popu-
larny i jednak otwiera przed miodymi
$piewakami ciekawe mozliwosci. Pani
Malgorzata Walewska, obecna dy-
rektorka artystyczna festiwalu im. Ady
Sari w Nowym Sgczu, zaprosita mnie
do wystgpienia w przyszlorocznej edy-
cji festiwalu, co rowniez jest efektem
mojego udziatu w tym konkursie, cho¢
minelo juz od tego czasu kilka lat.
Moze nie bez znaczenia byt fakt, ze zajefa tam
pani drugie miejsce oraz zdobyta pani na-
grode za interpretacje cyklu piesni ,Trzy
fragmenty z poematéw Jana Kasprowicza”
Karola Szymanowskiego. A wracajac do kon-
kurséw, brata pani udziat réwniez w zagra-
nicznych. Ktore z tych wystepow najbardziej
utkwity pani w pamieci?
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marzenia

W zeszlym roku udalo mi sie¢ speinic jedno marzenie muzyczne zwiqzane z polskimi
kompozytorami — wykonac z orkiestrq hymny Karola Szymanowskiego do stow Ka-
sprowicza. Wezesniej miatam mozliwos¢ wykonywania tych piesni tylko z fortepia-
nem. Zwyciestwo w konkursie uczelnianym w lodzkiej Akademii Muzycznej
umozliwito mi wykonanie ich z akompaniamentem orkiestry w sali koncertowej
Akademii Muzycznej w fodzi — mowi Kinga Borowska, mezzospranistka.

— Mysle, ze zeszloroczny udziat
w konkursie 51. International Vocal

Competition — Hertogenbosch w Ho-
loandii. To bardzo prestizowe wyda-
rzenie, a jednq z konkurencii jest wy-
konanie piesni wspolczesnej, ktéra
zostala napisana specjalnie na ten
konkurs. Najpierw wszyscy pétfinalisci
wykonujg te piesn z fortepianem,
a w finale dwoje wybranych uczestni-
kow wykonuje ten sam utwér, ale juz
z towarzyszeniem orkiestry.

To bylo bardzo ciekawe doswiad-
czenie, poniewaz mieliSmy mozliwosd
wspotpracy z kompozytorkg Monique
Kris, ktéra prowadzila klase mi-
strzowskq. Przy tej okazji wyjasnita, ja-
kie bylo podloze powstania utworuy,
czym piesn byla inspirowana i co
chciala przez niq przekazac. Wezedniej
nie miatam pojecia, jok zinterpretowac
te piedni, poniewaz utwér inspirowany
byl malarstwem Boscha, a tekst po fa-
cinie byt przettumaczony z jezyka ho-
lenderskiego. Po klasie mistrzowskiej
nastgpito olénienie — faktycznie duzo
zrozumialam, to mnie zainspirowato
iulatwito wystep. Udalo mi sie zdoby¢
tq pies$niq nagrode.

A wiec zdobyta pani nagrode specjalng Dio-
raphte Composition Prize na 51. Internatio-

nal Vocal Competition — Hertogen-
bosch za wykonanie piesni wspot-
czesnej autorstwa Monique Kriis.
Nawiazujac do muzyki wspotcze-
snej, w Trzesaczu jeden dzien festi-
walu Sacrum Non Profanum po-
Swiecony jest prezentacji dorobku
wspotczesnych mtodych kompozy-
tow. Mozemy wystuchac tych kom-
pozycji w wykonaniu wspaniatych
miodych muzykéw. | tu pojawia
sie pytanie: jak interpretowac mu-
zyke wspoétczesna. To chyba nie
jest takie proste?

— Nie. Z moich dos$wiad-
czen wynika, ze bardzo waz-
ny jest kontakt z kompozyto-
rem, a dotychczas wystepowalam
z kontatami i oratoriami, réwniez
w operach wspdlczesnych i zawsze
mialam mozliwo$¢ kontaktu z kom-
pozytorami, ktérzy probowali przeka-
zaé artystom to, co chcieli osiggngc
w swoich dzielach, pokazac¢ swojg
wizje. Muzyka wspdlczesna daje bar-
dzo duzqg dowolnos¢ interpretacii. Nie
jest to Scisly zapis nutowy. Co prawda
z Mozartem, Chopinem czy Paderew-
skim nie mamy kontaktu i tez nie wie-
my do konca, co chcieli przekazad, ale
istnieje tradycja wykonawcza. Jezeli
chodzi o muzyke wspdlczesng, tak na-
prawde jest bardzo duza dowolnos¢.
Kompozytorzy wspodltczesni sq bardzo
elastycznii otwarci na réozne pomysly,
dostosowujq sie do mozliwosci woka-
listy 1 pozwalajg na réznorodnosc in-
terpretacii. Niekiedy jest to trudniejsze,
dlatego ze jest nowe, ale z drugiej stro-
ny mozemy wyrazi¢ siebie i swoje
emocje, niezaleznie od poprzednich
wykonan, ktére moglyby cos sugero-
wac. Zwlaszeza jezeli jest to prawy-
konanie i pierwszy wykonawca tworzy
kanon. Ktos, kto bedzie po raz drugi
czy trzeci wykonywat ten utwor, bedzie
jednak stuchat pierwszego wykonania
iw jaki$ sposdb wzorowal sie na tym,



co byto wezesniej. To tez jest bardzo in-
teresujqce.

Czy ktorys z polskich kompozytoréw jest pani
szczegdlnie bliski?

— W zeszlym roku udato mi sie

spelni¢ jedno marzenie muzyczne
zwigzane z polskimi kompozytorami
i wykona¢ z orkiestrq hymny Karola
Szymanowskiego do stow Kasprowi-
cza. Wezedniej miatam mozliwo$e wy-
konywania tych piesni tylko z fortepia-
nem. Zwyciestwo w konkursie uczel-
nicnym w 16dzkiej Akademii Muzycznej
umozliwito mi wykonanie ich z akom-
paniamentem orkiestry w sali koncer-
towej Akademii Muzycznej w todzi. To
bylo spemienie jednego marzenia.
W maju 2018 r. wykonatam utwér mio-
dego polskiego kompozytora Michata
Kaweckiego pt. , Miriam"” o schizofre-
nicznej postaci, w ktérym tytulowej
partii wokalnej towarzyszy 12 roznych
instrumentow oraz tasma dzwiekowa.
Jak na tok mtodego kompozytora to na-
prawde duzy utwér, trwajaey 20 minut.
To fantastyczne dzieto bylo jego dy-
plomem licencjackim. Ostatnio Mi-
chat Kawecki poinformowat mnie, ze
wlasnie dopisat wersje orkiestrowa, kté-
rq chee wysltac na joki$ miedzynaro-
dowy konkurs kompozytorski i jest
w trakcie pisania cyklu pie$ni spe-
cjalnie dla mnie. W zwigzku z tym mu-
zyka wspdlczesna staje mi sie coraz
blizsza, cho¢ nie bylo w Zaden sposdb
zamierzone. Wykonawstwo muzyki
wspdlczesnej daje duze mozliwosci
wyrazania siebie, wiec czekam z nie-
clerpliwosciq na dzien, w ktérym bede
mogla zaczgd prace, a nastepnie wy-
konac kolejne utwory.
Ktory z kompozytoréw spoza Polski — i nie my-
sle tylko o wspotczesnych tworcach - jest pani
bliski? Skoro wspomniata pani o marze-
niach, moze ma pani jakies$ artystyczne pra-
gnienie?

—Jules Massenet jest mi szczegdl-
nie bliski i takg mojg rolq marzen jest
Charlotta z opery ,Werther", napisane;
na podstawie , Cierpien mtodego Wer-
tera”. Przede wszystkim ze wzgledu na
muzyke, ktéra jest bardzo delikatna,
a zarazem bardzo dramatyczna. Po-
dobnie jak postac¢ Charlotty, ktdra jest
delikatna, ale ma w sobie bardzo
duzo sily, zeby znie$¢ caly bdl i nieta-
twg sytuacje. Bliska jest mi emocjo-
nalno$¢ muzyki francuskiej, a w szcze-
gdblnosci tej, ktérg komponowat wiasnie
Jules Massenet.

Nie pozostaje mi nic innego, jak zyczy¢ pani,
aby marzenie to jak najszyhciej sie spetnito.

Rozmawiata
Danuta Hanna Jakubowska

Kinga Borowska

Z wyroznieniem ukonczyta todzka Akademig
Muzyczng im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow
w klasie prof. Grazyny Krajewskiej-Ambroziak.
W trakcie studiow debiutowata na scenie ope-
rowej w przedstawieniach studenckich rolami
Marceliny w ,Weselu Figara” W.A. Mozarta
oraz Sekstusa w operze ,Julisz Cezar” G.F. Ha-
endla. Ostatni semestr studiow odbyta w Ko-
ninklijk Conservatorium Brussel, w ramach
europejskiego programu , Erasmus”. W 2011 r.
debiutowata na profesjonalnej scenie opero-
wej La Monnaie w Brukseli, gdzie powierzono
jej role Kobiety Tebanskiej w operze ,Edyp”
Georga Enescu. W 2013 r. wystapita na de-
skach opery La Monnaie jako Pepita w wersji
koncertowej opery ,Romeo i Julia” Charlesa
Gounoda. Uczestniczyta w Swiatowych prawy-
konaniach utworéw Jacquesa-Alphonse’a de
Zeeganta — oratorium ,Le mistere du Salut”,
symfonii ,Le chemin des Dames” na mezzo-
sopran, chor i orkiestre pod batutg brytyjskiego
dyrygenta Benjamina Ellina oraz operze ,La
bréche” w Teatrze Rzymskim w Hiszpanii. Brata
udziat w spekiaklu ,,Be with me now” w ramach
tournée po Europie z okazji pieciolecia orga-
nizacji European Network of Opera Academies,
ktorego premiera odbyta sie podczas Festiwalu
Aix-en-Provence 2015. Byta rowniez cwiercfi-
nalistkg w ARD Musikwettbewerb w Mona-
chium oraz finalistkg IX Migdzynarodowego
Konkursu Wokalnego im. Stanistawa Moniuszki
w Warszawie. Jest doktorantka todzkiej Akade-
mii Muzycznej pod opieka artystyczng prof. Ur-
szuli Kryger.
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100 lat niepodlegtosci kraju

Stulecie niepodlegtosci wiaze sie ze stuleciem
Zwigzku — wréémy do historii, jakie byly jego
poczatki, a jak to dzisiaj wyglada?

— Stulecie naszego panstwa jest
nierozerwalnie zwigzane ze stuleciem
Zwigzku Le$nikéw Polskich RP Kiedy 11
listopada powstawato panstwo polskie,
doktadnie 10 listopada podpisano do-
kument rejestrujgcy powstanie proto-
plasty naszego Zwigzku. Data ta jest
UZNawaona zd cezure czasowd, okre-
$lajgeq jego poczatki, cho¢ naturalnie
rozmowy i plany dotyczace stworzenia
struktur zaczely sie wezedniej. Warto
rowniez wspomnied, ze tworzenie struk-
tury organizacyjnej polskich laséw
i wspdlczesnego lesnictwa zaczelo
sie juz podczas zaborow. Leénicy za-
wsze byli zwigzani ze swoim $rodowi-
skiem, przyrodqg i z panstwem pol-
skim, zawsze byli tez gorgcymi pa-
triotami. Nic sie nie zmienito w tej ma-
terii przez 100 lat. Dlatego niezmiernie
cieszymy sie ze zbiegu 100-lecia Nie-
podlegtej Ojczyzny oraz 100-lecia po-
wstania naszego Zwigzku.

Co jest kluczowe w dziatalnosci Zwiazku? Ja-
kie s jego priorytety?

— Nasza dziatalnos¢ zawsze byla
ijest zwigzana z trzema obszarami
— ludzmi, przyrodg i naszym pan-
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stwem. Lasy Panstwowe, w imieniu
panstwa i skarbu panstwa, zarzg-
dzajq prawie 1/3 powierzchni kraju,
natomiast Zwigzek jest ich partnerem
i zajmuje sie przede wszystkim spro-
wami ludzi. Lasy Panstwowe sq cze-
$ciq gospodarki — dostarczajg drew-
no, ktére ma mnoéstwo zastosowan
i ktérego wszyscy potrzebujq. Z dru-
giej strony, tych funkcii, ktére petniq,
jest niestychanie duzo — wymienia je
bardzo istotna ustawa o lasach z 1991
roku, i tak naprawde ta rola produk-
cyjna nie jest najistotniejsza. Na pierw-
szym miejscu jest troska o bogactwo
przyrodnicze, funkcje ochronne i re-
kreacyjne lasu. Dlatego profesja le-
$nika jest bardzo zlozona. Naszym
priorytetem jest troska o dobre wa-
runki pracy i placy lesnikéw, ale tak-
ze o ich wlasciwy i prawdziwy wize-
runek w oczach otaczajgcego nas
spoleczenstwa. To bardzo wazne
iistotne dla obu stron. Trzeba pamie-
ta¢, ze gdy gospodarujemy ogdlno-
narodowym dobrem — bywamy oskar-
zani o to, ze w jakis$ sposdb zawlasz-
czamy sobie lasy. Mowimy czesto:
nasz las, nasze drewno, nasza le$ni-
czéwka. Prawda jest taka, ze tkwimy
w lesie po uszy i trudno jest nam od-

7 okazji jubileuszu
stulecia Zwigzku
Lesnikow Polskich w RP
rozmawiamy z jego
przewodniczacym
— Jarostawem Szalatg.

dzieli¢ czas od prywatnego i stuzbo-
wego — to $wiadczy tylko o umitowa-
niu lasu i tej profesji. Jeste$my zawie-
szeni miedzy przyrodg, gospodarka,
ludZzmi a panstwem. Le$nikiem sie po
prostu jest — to jest specyficzny styl,
sposoéb bycia i zycia. Blisko$¢ przyrody
bardzo nas uwrazliwia.

Wiele branz w Polsce ma problem z pra-
cownikami - jak to wyglada w stuzbie lesnej?
Czy to jest zauwazalny problem?

— Tk, jest to zauwazalny problem,
poniewaz mamy cktualnie ogromng
wymicne pokoleniowq. Moze sie wy-
dawad, ze le$nik to przyjemny zawod
polegajgcy na tym, ze zyje sie po pro-
stu blisko przyrody, natomiast realia sg
oczywiscie inne —jest to trudna, zlozona
praca, wymagajgca posiadania wielu
kompetencii i umiejetnosci, posiadcmia
kierunkowego wyksztalcenia, znajo-
mosci co najmniej kilkunastu profesii.
Trzeba by¢ po trosze zoologiem, bo-
tanikiem, zna¢ sie na glebie, mete-
orologii, budownictwie, drogownic-
twie, zagospodarowaniu wod, makro
imikroekonomii, a takze kwestiach psy-
chologii i komunikaciji spotecznej. Ko-
nieczne jest réwniez posiadanie. .. wy-
obrazni. W pracy leénika musimy sie-
gaé¢ wyobraznig nawet o 80-100 lat
do przodu, planowad, wizualizowad so-
bie, jak dany teren bedzie wygladat
w przyszlosci.

Ten zawdd wigze sie rowniez
z duzqg odpowiedzialnosciq i samo-
dzielnosciq w podejmowaniu decyzji
— lesniczy potrafi gospodarowad na
1500-2000 ha, nadlesniczy zwykle na
20 tys. ha, dyrektor regionalny zarzg-
dza 20-30 nadles$nictwami, a dyrektor
generalny czuwa nad tg 1/3 kraju — to
jest naprawde trudna profesja. Ale
traktujemy jqg réwniez jako rodzaj po-
wolania — osoba, ktéra chee byc le-
$nikiem, musi sobie zdawaé sprawe
z tego, z czym wigze sie ten zawod
oraz taki styl zycia i wiedzied, z jakimi
problemami bedzie sie styka¢ na co
dzien.

Nasz zwigzek skupia w tej chwili
ponad 11,5 tys. czlonkdéw — w Lasach
Panstwowych pracuje ok 26 tys. ludzi,
natomiast do zwigzku nalezq zardw-



no osoby z Laséw Panstwowych, jok i z niepanstwo-
wych, le$nicy z parkéw narodowych, pracownicy
szkot lesnych, Instytutu Badawczego Le$nictwa, biur
urzgdzania i geodezji leénej. Ta leéna Polska jest po-
dzielona na 17 regionalnych dyrekcii — w kazdej z nich
mamy oddzialy regionalne zwigzku, posiadamy réw-
niez organizacje zakladowq przy dyrekcji generalnej,
przy Instytucie Badawczym Lesnictwa, w szkotach le-
$nych. Checemy by¢ partnerem spotecznym Lasow Pan-
stwowych -méwigcym o potrzebach i problemach lu-
dzi pracujgcych w lesie 1 wokdt niego. Warto jednak
podkresli¢, ze nie skupiamy sie tylko i wylgcznie na
sprawach socjalnych i jokich$ przywilejach. Bardzo
dbamy o nasz wizerunek, o etos lesnika polskiego, po-
chylamy sie nad potrzebami otaczajgeych nas ludzi
i staramy sie o nich informowa¢ kierownictwo Lasow
Panstwowych. Naszym celem jest pogodzenie tych
wszystkich sfer i dobre gospodarowanie polskimi la-
sami z pozytkiem dla ludzi. Tak, zeby zachowujgc bo-
gactwo przyrodnicze, dato sie pozyskiwac z nich do-
brej jakosci drewno i zapewnic¢ ludziom powszechne
korzystanie z wszystkich jego funkcii.

Polski las i jego otoczenie to dla wielu osdb miejsce
fascynujgce — chod jestem cate zycie zwigzany z lasem
iciggle w nim przebywam, nadal znajduje w nim jokies
ciekawe, niezwykle urokliwe miejsca i zjowiska. Za-
chwycajgca jest rowniez jego bioréznorodnosé — to
ogromne, przyrodnicze zréznicowanie. Naszym — le-
$nikow — podstawowym zadaniem jest jego zachowa-
nie.

Sto lat niepodlegtosci, sto lat zwiazku — czy planowane sq jakies
specjalne uroczystosci z tej okazji?

— Oczywiscie tak okrggla rocznica nie moze przejéé
niezauwazona. Zawdd lesnika jest profesjg mato eks-
ponowang — ten jubileusz jest zatem wspaniatq okazjg,
zeby przyjrze¢ sie jej blizej. Od poczgtku roku zorga-
nizowalismy wiele imprez regionalnych, na ktére za-
proszeni byli zaréwno starsi, zastuzeni czlonkowie
naszego Zwigzku, jak 1 mlodsi, ktérzy bedg budowad
kolejne sto lat tej organizacii.

W catej Polsce odbywa sie cykl spotkan, na ktére za-
praszamy czlonkéw naszego zwiqzku, przedstawicieli
kierownictwa laséw na poszezegdlnych szezeblach, oso-
by z firm i instytucji z nami wspdtpracujgeych, np. so-
morzgdowcdw, strazakow, przyrodnikéw, przedsie-
biorcow.

Natomiast gléwng uroczystosciq, niejako podsu-
mowujgcq to stulecie, jest uroczystosé, ktéra odbedzie
sie 5 pazdziernika — w Osrodku Kultury Legnej w Golu-
chowie kolo Kalisza, pieknym i waznym dla lesnikow
miejscu. Jestesmy zwigzani z panstwowosciq, jestesmy
szanowang, wazng i dobrze odbierang grupg zawo-
dowq;, o czym $wiadezy fakt, ze Patronat Narodowy nad
naszym stuleciem objgt Prezydent RP Andrzej Duda.
Czy sa jeszcze jakie$ indywidualne inicjatywy, o ktorych warto
wspomniec?

— Mamy wiele pomystéw na uczczenie tego spe-
cjalnego roku — przygotowujemy do druku publikacje pod-
sumowujgcq stuletniq historie Zwigzku, opartqg na re-
lacjach z poszezegdlnych regiondw. Wydalismy specjalny
znaczek pocztowy i metalowy znaczek wpinany w mun-
dur lub cywilne ubranie. Ciekawa byla réwniez akcja le-
$nika z terenu RDLP Szczecinek Tomka Polechoriskie-
go, przewodniczgcego organizacji zakladowej z nad-
le$nictwa Dretyn, ktéry samotnie przejechal motocyklem
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wzdluz granic kraju. Tomek jechat przez 5 dni w ulew-
nym deszczu — i nie zrezygnowal, a w ciggu 8 dni po-
konat calq trase. Spotykat sie z ludzmi, zostawiat drob-
ne upominki opatrzone naszym logo, a obok flagi
Zwigzku i Lasow Panstwowych na jego motocyklu po-
wiewalta flaga RP — byla to wspaniata forma promocii
i poswiecenia. Kibicowalismy temu wydarzeniu na na-
szej stronie internetowej — jest na niej zamieszczona re-
lacja. Zachecam przy okazji do odwiedzomia naszej stro-
ny internetowej www.zlpwr.pl , gdzie mozna pozna¢ gle-
biej historie zwigzku i dowiedzied, co sie u nas aktual-
nie dzieje.

Jak zwiazek podchodzi do edukacji mtodziezy? Czy taka eduka-
¢ja — dzieci, mtodziezy, osob dorostych wpisana jest w status zwiaz-
ku?

— Oczywiscie, zajmujemy sie edukacja, bo aby chro-
ni¢ przyrode i las, trzeba je najpierw poznad. Jest wie-
le zagrozen dla lasu, ale najwiekszym zagrozeniem dla
niego i catej przyrody jest oczywiscie czlowiek, ktéry
uwaza sie za pana wszystkiego — stale podporzgdko-
wujgc sobie nature. Tymczasem my — le$nicy — mamy
te swiadomoséc i chcemy te wiedze przekazywad innym,
ze las musi istnie¢ dla ludzi i obok nich, ale réwniez dla
samego siebie. Dlatego wiele tysiecy hektaréw zosta-
wiamy w niezmienionej formule, chronige je roznymi for-
mami: otaczajge siecig Natura 2000, wyznaczajge
parki narodowe czy rezerwaty przyrody. Momy réwniez
w lesie takie miejsca, ktére nazywamy uzytkami eko-
logicznymi, pozostawiamy fragmenty starego lasu
zwane biogrupami, staramy sie zachowac je, zeby stu-
zyly tylko przyrodzie. Uczymy tez ludno$¢ inaczej spo-
gladad¢ na las, np. na martwe drzewa — nie tylko joako
material na opal, ale tez joko wazny element ekosys-
temu. Ta edukacja wias$nie jest kluczowa i istotna —to,
co ludzie wiedzq o lasach, o naszej pracy, jest tak samo
wazne, jok drewno, ktére zasila naszqg gospodarke. Dla-
tego podejmujemy takq tematyke, organizujemy akcje
edukacyjne oraz fundujemy stypendia dla uczniow szkot
leénych. Rokrocznie przeznaczamy pewng kwote z na-
szych sktadek dla 13 wybranych szkot. Jest to pula na
stypendia dla ucznidw, ktérzy osiggajq najlepsze wy-
niki z przedmiotéw zawodowych z 4 lat nauki, a kazda
z tych szkét ma z naszego ramienia swojego opieku-
na. Pracujemy zresztg nie tylko z mlodziezq — bardzo
wdziecznymi odbiorcami sg réwniez np. stuchacze UTW,
ktérzy majq czas i chedé do zglebiania tej tematyki w je-
sieni swojego wieku. Troszczymy sie wiec o wiedze przy-
rodniczo-leéng w catej spolecznosci.

Czy sa jeszcze jakies inicatywy azy sfery dziatalnoscd Zwiazku — wspot-
czesnej czy historycznej, o ktérych chciathy pan wspomniec¢?

— Jestem absolwentem Technikum Le$nego w Ro-
gozincu, w woj. lubuskim — posiadam tez tytul honoro-
wego przyjaciela tej szkoly, nadany przez jej dyrektora
iuczestniczytem tom niedawno w ciekawej i wazney, istot-
nej dla naszej panstwowosci inicjatywie. Nastgpita
tam reaktywacja Przysposobienia Wojskowego Le$ni-
kéw, ktore istniado juz przed 1T wojng swiatowa. W latach
30. XX w. z inicjatywy Zwigzku Le$nikéw Polskich po-
wstalo Przysposobienie Wojskowe Leénikéw, ktére przy-
gotowywato ich do dziatan w sytuacjach kryzysowych
czy zagrozenia naszego kraju. I teraz, po wielu latach,
PWL jako stowarzyszenie zostato recktywowane wiasnie
przy szkole w Rogoziticu, ktora wspodtpracuje z 17 Bry-
gadg Zmechanizowang z Miedzyrzecza, wazng jed-
nostkqg wojskowq naszego kraju. Postanowiono wrocié
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do krzewienia wsréd miodziezy lesnej elementdw woj-
skowych oraz idei patriotyzmu. ]
Waznym dniem jest tez zapewne dla Zwiazku Ogolnopolskie Swie-
to Lasu?

— W 1932 1. czlonek Zarzgdu Glownego Zwigzku
— Leonard Chocitowski, redaktor pisma , Echa Lesne”,
ktére byto wtedy organem ZLP wydawanego do dzis
przez LP jako poczytny, bezplatny kwartalnik dla przy-
jacidt lasu, wymyslit idee tego bardzo istotnego dla nas
swieta — Swieta Lasu. Stworzyt réwniez tzw. hymn lesnika
—by¢ moze dla wielu utwér mato znany — ktéry na pew-
no zabrzmi na obchodach stulecia. Takze dawno temu
myslano o rzeczach, ktére sq istotne rowniez dzis i za-
pewne bedqg wazne dla kolejnych pokolen. Wtedy juz
mowiono o edukacii przyrodniczej i koniecznoéci troski
o przyrode. ’

Pierwsze $wieto odbylo sie w 1933 roku — zostalo
uswietnione obecnosciq prezydenta Moscickiego i byto
ono kultywowane do czasow wojennych. Pézniej pro-
bowano do niego wrécic i ostatecznie niedawno uda-
lo sie je wskrzesi¢. W tym roku objat je patronatem pre-
zydent RP — a odbylo sie w Janowie Lubelskim, gdzie le-
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$nicy postawili z okazji stulecia pomnik z wizerunkiem 7 =
stylizowanego orta. Wedlug mnie Swieto Lasu jest ‘l 0 0 LAT ‘ # 1
wazne i potrzebne — lesnicy wtedy przygotowujq i or- o ZWIAZKU LESNIKOW POLSKIC 72— s

ganizujg wystawy, opowiadajg o swojej pracy. Zapra- we W RZECZYPOspoLTy; I,U'l__\,k_”l:

szamy na nie przedstawicieli lokalnej spotecznosci oraz
wszystkich, ktérzy z tego lasu korzystaja.

Zmienmy nieco temat, chciatem zapytac pana o nowe technolo-
gie — czy w jaki$ sposéb ,wchodza” one do laséw — czy sg uta-
twieniem dla lesnikow, czy sie z nich korzysta?

— Praca lesnikéw bardzo zmienita sie w przeciggu
tych stu lat — obecnie, co oczywiste, korzystamy z wszel-
kich zdobyczy techniki i wszelkich nowych technologii.
— wszyscy pracujemy z laptopami, smartfonami, po-
wszechnie korzystamy z GPS-u, a caly obrét gospodarki
towarowej w lesie — przychdd i rozchdéd drewna — od-
bywa sie za posrednictwem palmtopa, nazywanego re-
jestratorem le$niczego. W Rzepinie, przy zachodniej gra-
nicy, funkcjonuje Centralny Osrodek Szkolenia Ope-
ratoréw Dronéw na Potrzeby Lesnictwa — drony wyko-
rzystujemy w naszej pracy przede wszystkim w ochro-
nie lasu: diagnozowaniu zagrozen takich jak pozary,
owady, wystepowanie posuszu, a takze przy inwenta-
ryzowaniu zwierzyny. Obecnie le$nik musi sie nie- S
ustannie ksztalci¢ — wymogiem jest permanentna edu- D 1 00 L AT
kacja, rozwdj, nadgzanie za zmianami. Niezaleznie od
wieku —musimy sie rozwijac¢ i w to wpisane sq réwniez ZWIAZKU LESNIKOW POLSKICH
nowe technologie. W RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]
Ale, jak pan wspomnial, najwazniejsi sa ludzie.

— Zwigzek troszczy sie o ,ludzkq” sfere lasu — ka-

pitalem kazdej firmy jest wiasnie czlowiek: jego do-
$wiadczenie, kompetencie, wiedza, umiejetnosci. Na-
szq rolg, joko zwigzku ze 100-letniq tradycjq, jest przy-
pominanie naszym szefom, ze to wlasnie ludzie sq naj-
wazniejsi 1 w ferworze wielu zadan trzeba o nich pa-
mietaé, dbad, szanowac ich, dbac o ich zdrowie fizyczne
i psychiczne. Niezaleznie od tego, czy jest to dyrektor,
nadles$niczy czy pracownik z najnizszego szczebla za-
rzgdzamia, zajmujgey pozornie mato odpowiedziclne sta-
nowisko.
Wspomniat pan, ze lesnik to zawodd, w ktorym wazne jest cato-
zyciowe ksztatcenie - ile lat trzeba przepracowac¢ w tym zawo-
dzie, zeby mozna byto uznag, ze jest sie osoba z odpowiednia doza
samodzielnosci i doswiadczenia?

Delegaci na Zjazd Krajowy ZLP w RP — region lubelski

Delegaci na Zjazd Krajowy ZLP w RP — region biatostocki -
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— Trudno o jednoznaczng odpowiedz. Miarg do-
$wiadczenia le$nika jest na pewno przezycie minimum
jednego pelnego cyklu planowania w ramach urzg-
dzania lasu — mamy 10-letnie plany dla kazdego nad-
legnictwa i le$nictwa i jesli dana osoba samodzielnie
zrealizuje taki plan, uwazaona jest za doswiadczonego
lesnika. Ten zawdd wymaga czesto nieuchwytnych,
.miekkich”, pozaszkolnych umiejetnosci, pewnej intu-
icji, zdolnosci przewidywania niektorych sytuacii — tzw.
wyczucia lasu — tego nie zastqpiqg zadne podreczniki,
urzgdzenia ani maszyny. Nie da sie zarzgdzac lasem
zza biurka — trzeba w nim po prostu by¢, aby sie go na-
uczy¢ i zrozumiec. To dlugotrwaly i skomplikowany pro-
ces, ktéry wymaga ogromnych naktadéw czasu, cier-
pliwosci, wyrozumiato$ci ze strony rodziny i zrozumie-
nia ze strony przetozonych i naszego otoczenia. A to,
zeby oni to rozumieli i doceniali, jest sednem dzialania
naszego Zwigzku i robimy to od lat w formie partner-
skiego dialogu. Zwigzek troszczy sie o godziwe warunki
pracy, daje ludziom poczucie bezpieczenstwa, za-
pewnia opieke prawng, buduje wiezi miedzy le$nika-
mi, ktérzy nazywajq sie Bracig Lesng. Polskie lasy to ma-
jatek narodowy ale tez miejsce naszej pracy, z ktérym
jeste$my zwigzani i ktére doskonale znamy od wielu lat.
Miejsce szczegolnie lezgce nam na sercu.

Czego by pan sobie zyczyt na to stulecie?

— Zrozumienia dla tego, co robimy, poniewaz robimy
wiele dobrych, madrych i pozytecznych rzeczy, a nie za-
wsze jestesmy rozumiani i szanowani. Norwid, mdj ulu-
biony poeta, powiaddd, ze , mito by¢ od swojego czasu zro-
zumionym, przyjetym od epoki, stad tak czytywanym...".
To zadanie dlanas, ale takze dla rzgdzocych krajem, po-
litykéw, urzednikow, przedstawicieli mediéw, nauczycie-
li... Bardzo istotne jest, zeby ludzie zrozumieli, ze dziatomy
z pozytkiem dla nich, dla przyrody i dla panstwa. Weigz
zachecamy, aby nas poznad, stuchad, korzystac z naszej
wiedzy o lesie. Jeste$my tez bardzo zwigzani z naszym
panstwem i lokalnymi spolecznosciami. Nie na dormo je-
ste$my ubrani w zielone mundury z godtem tego kraju.
Lasy Panstwowe joko organizacija powstaty w 1924 roku
— réwniez niedtugo bedqg obchodzi¢ swdj jubileusz
100-lecia. My, leénicy, mamy wspanialg dlugoletniq tra-
dycje i praktyczne doswiadczenie. Obecnie trwa u nas
wymiana pokoleniowa i mocno odmiadzamy kadre.
Miejmy nadzieje, ze mltodzi le$nicy bedqg kontynuowad
z zaangazowaniem te naszq dziatalno$c lesng i zwiqgz-
kowq, z troskq o dziedzictwo przyrodnicze naszego kra-
ju. Na koniec warto wspomnied, ze polskie lasy byly po
I wojnie $wiatowej bardzo zniszczone — tymezasem bo-
gactwo naszych gatunkéw zostato utrzymane, istotnie
zwiekszyla sie zasobnoé¢, powierzchnia i bioréznorod-
nos¢ lasow, powrdcily gatunki na skraju wyginiecia, ta-
kie jok zubry, rysie czy bieliki. To wszystko $wiadczy do-
bitnie o tym, ze dzialamy skutecznie i pozytywnie. Trud-
no znalez¢ lokalng czy panistwowg uroczysto$é, gdzie nie
pojawitoby sie logo Lasow Patistwowych — jestesmy
ludzmi, ktérzy bardzo mocno angazujg sie w rézne ini-
cjatywy spoteczne, bo wiemy, ze natura, kultura i spo-
lecznosc to atuty naszego panstwa. Jestem przekonany,
ze przez kolejne, rozpoczynajgce sie sto lat bedziemy
nadal dobrze pracowad w polskich, panstwowych lasach
ipozytecznie dzictaé w ZLP w RP pomiedzy ludzmi, przy-
rodg, blisko Boga i dla Niepodlegtej Ojczyzny.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski



o tutaj zwiedzi¢ mozna je-

dyne w kraju Muzeum Le-

$nictwa, poznaé przyrodni-

cze bogactwo zabytkowego

parku-arboretum, obserwo-
waé zyjgcego w Pokazowej Zagro-
dzie Zwierzqt krola puszczy — zubra.
Staraniem Laséw Panstwowych zo-
staly przywrécone do swietnosci za-
bytki architektury i sztuki ogrodowej
czolowej rezydenciji arystokratycznej
w naszym kraju. Przez ostatnich 40 lat
lednicy opiekujgcey sie tym obiektem od-
restaurowali patac — Oficyne, inten-
denture zwang Kasq, Mauzoleum Iza-
beli Czartoryskiej, Powozownie,
Oweczarnie, Obore, Stajnie, Stary Dwo-
rek, Dom Dzierzawcy oraz zabytkowe
winnice, ananasarnie, niedzwiedziar-
nie, pasieke oraz zrekonstruowali
drewniang chatupe. Wiekszos¢ tych
obiektow pelni role muzealng i udo-
stepnianych jest turystom w postaci
szesciu wystaw stalych eksponujg-
cych wszechstronne zwiqgzki czlowie-
ka z lasem oraz historie i tradycje pol-
skiego legnictwa.

Oprécez dziatalno$ci muzealnej
Osrodek publikuje wlasne wydawnic-
twa, organizuje konferencje oraz pro-
wadzi réznorodne zajecia edukacyjne

(i w. powiecie pleszewskim, n
terenle dzmwwtnastowmcznego ze-- :

W ktorym splatajq'si'e wqtki histo
czie, kulturowe i przyro_dnlcze,

popularyzujgce wiedze
lesng. Otaczajgey za-
bytkowe budowle park
zostal urzgdzony w sty-
lu angielskim i zachwy-
ca rzezbq terenu, ar-
chitekturg ogrodowg,
urodq drzew pomniko-
wych i unikatowych
oraz réznorodnosciq
flory i fauny. Jest to
ogréd naturalistyczny
wzbogacony dendrolo-
gicznie, nalezgcy do
najwiekszych i najstar-
szych ogrodéw w Pol-
sce. Obiekt ten obej-
muje blisko 160 hektaréw i od wielu lat
jest rewaloryzowany przez lesnikow
z poszanowaniem jego waloréw hi-
storycznych.

Dokonania restauratorskie i mu-
zealne naszego Osrodka zostaly do-
cenione przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, ktére to
w 2009 roku przyznato naszej placow-
ce honorowq odznake |, Za zastugi dla
Kultury Polskiej”. To samo minister-
stwo i Generalny Konserwator Zabyt-
kéw przyznali Osrodkowi Kultury Lednej
w Gotuchowie nagrode , Zabytek Za-

Muzeum Lesnictwa — Oficyna

Fot. archiwum OKL (2)

dbany” 2018. Jest to nagroda konkur-
sowa w kategorii: ,Rewaloryzacja
przestrzeni kulturowe;j i krajobrazu” za:
konserwacie 1 pielegnacie zieleni oraz
prowadzenie z ogromng starannoscic
i pieczotowitosciq kompleksowej rewa-
loryzaciji zadozenia parkowego w Gotu-
chowie utrwalajgcej historyczne warto-
$ci przestrzeni kulturowej i krajobrazu.
Osrodek Kultury Legnej w Goluchowie
jest udostepniony zwiedzajgcym przez
caly rok — warto odwiedzi¢ to miejsce,
anawet zatrzymad sie w nim na diuze.
Zapraszamy! |
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Stulecie Zwiazku Le$nikéw Polskich w RP

— stawiamy na rozwa

Instytut Badawczy Lesnictwa (IBL), nad ktorym nadzoér sprawuje Minister Srodowi-
ska, istnieje od 1930 roku. Organami Instytutu sa: dyrektor — obecnie prof. dr hab.
Jacek Hilszczanski — i Rada Naukowa, ktorej aktualnie przewodniczy prof. dr hab.
Janusz Sowa. Rada Naukowa jest organem stanowigcym, inicjujagcym, opiniodaw-
czym i doradczym instytutu. Posiada uprawnienia do przeprowadzania przewodow
doktorskich i postgpowan habilitacyjnych oraz do wystepowania z wnioskami o nada-

nie tytutu profesora.

sklad IBL wchodzi
6 zakladdéw nauko-
wych —w tym w Krako-
wie i Biodowiezy — oraz
3 laboratoria. Aktual-
nie IBL zatrudnia 238 oséb, w tym 10
profesorow, 15 doktorow habilitowa-
nych, 56 adiunktéw oraz 23 asystentéw.
Zgodnie z celami statutowymi IBL
prowadzi badania i prace rozwojowe
zakresu: zalesiomia i odnawicnia lasu,
pielegnaciji, uzytkowania, a takze eko-
logii, ochrony przyrody, genetyki oraz
ekonomiki i polityki lesnej. Ponadto
przeprowadza coroczne prognozy,
a w szczegdolnosci: zagrozenia poza-
rowego lasu, wystepowania
szkodnikéw i patogenow le-
$nych oraz zagrozenia bio-
tycznego i abiotycznego w la-
sach gérskich. Prowadzi mo-
nitoring $rodowiska lesnego
oraz ocene nasion gatunkéw
drzew i krzewow le$nych. Jest
takze koordynatorem Krajowe-
go Systemu Informaciji o Poza-
rach Laséw.
IBL oktywnie uczestniczy
W opracowyaniu aktow praw-
nych oraz innych dokumen-
tow na rzecz organdw wiadzy
panistwowej, w tym wynikajg-
cych z miedzynarodowych konwen-
cji 1 porozumien. Jest organizatorem
i wspdlorganizatorem wielu miedzy-
narodowych i krajowych spotkan, se-
minariow, szkolen, warsztatéw oraz
konferencii, a takze prowadzi eduka-
cje przyrodniczo-leéng dzieci i mlo-
dziezy w Izbie Edukaciji Leénej. Biblio-
teka IBL gromadzi od ponad 80 lat pi-
$miennictwo le$ne, a jej zasoby sq naj-
wieksze w tej czesci Europy.
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100 LAT

| ZWIAZKU LESNIKOW POLSKICH
W RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]

Prof. dr hab. Jacek Hilszczariski — dyrektor IBL

W 2017 1. IBL uruchomit nowocze-
sne Centrum Konferencyjno-Wysta-
wiennicze (CKW), w ktérym mozna
orgamizowad konferencje, kongresy, se-
minaria, szkolenia i wystawy. CKW
sklada sie z 2 sal (na 450 1 200 miejsc)
wyposazonych w system audiowizu-
alny oraz zaplecze kateringowe. Przed
CKW i na terenie Instytutu znajduje sie
120 miejsc postojowych dla samocho-
déw osobowych. Trasa S8 do polozo-

i S b

-l

Uczestnicy zorganizowanego w IBL Jubileuszu ZLP

nego 17 km od centrum Warszawy Se-
kocina Starego (gmina Raszyn) stwa-
rza dogodne warunki komunikacyj-
ne. Oprocz CKW IBL dysponuje takze
2 salami konferencyjnymi mieszczqg-
cymi do 40 oséb oraz salg konferen-
cying dla 120 oséb. Ponadto posiada
sale konferencyjng w centrum War-
szawy przy ulicy Bitwy Warszawskiej
1920 r., ktéra moze pomiesci¢ do 120
0s6b.

Wszystkich zainteresowanych na-
wigzaniem wspdlpracy, chetnych do
wizyty w Izbie Edukaciji Lesnej badz
w bibliotece IBL, jak réwniez chcgeych
zorganizowac wydarzenie w Centrum
Konferencyjno-Wystawienniczym, w nie-
powtarzalnym otoczeniu starych, so-
snowych boréw sekocinskich, ser-
decznie zapraszamy!

www.ibles.pl



Stulecie Zwiazku Le$nikéw Polskich w RP

— Jubileusz 100-lecia powstania

Rozmowa z dr. inz. Andrzejem Boczoniem, przewodniczacym Zwigzku Le$nikow
Polskich w RP w Instytucie Badawczym LeSnictwa.

Zwiazek Lesnikow Polskich w Rzeczpospoli-
tej Polskiej obchodzi w biezacym roku jubi-
leusz 100-lecia powstania. W Instytucie Ba-
dawczym Lesnictwa Zwigzek ten takze za-
znacza swoja obecnosc.

— Tak, Zwigzek Le$nikéw Polskich
nie tylko zrzesza zwigzkowcdw za-
trudnionych w PGL Lasy Panstwowe,
ale ma takze w swoich strukturach jed-
nostki z zakladow pracy zwigzanych
z szerzej rozumionym lesnictwem, tak-
ze w tym w Instytucie Badawczym Le-
$nictwa. Historia naszej zakladowej
organizacii rozpoczeta sie dopiero w la-
tach 80. XX wieku.

Jaka jest specyfika funkcjonowania zwiazku
zawodowego w Instytucie badawczym?

— Podstawy dziatalnosci ZLP w IBL
sq takie same jok wszystkich zwigzkdw
zawodowych, jednak zadania, jokimi
sie zajmujemy, w duzej mierze sqg
oparte na specyficznych przepisach
dotyczagceych funkcjonowemia instytutdw
badawczych. Szczegdlnie obecnie,
gdy prace nad nowymi ustawami do-

tyczgeymi nauki i szkolnictwa wyzsze-
go SO mocno zdawansowane, rola
zwigzkow zawodowych w dbaniu za-
réwno o prawa pracownikow, jak
i o mozliwosci funkcjonowania IBL,
jest bardzo istotna. Zapisy tzw. Ustawy

2.0 w sposdb radykalny zmieniajq za-
sady funkcjonowania nauki w Polsce.
Zwigzki zawodowe powinny inten-
sywnie wigczac sie w proces zacho-
dzgcych zmian 1 ich implementacii.
Czy uwaza Pan te dziatania za najwazniejsze
w najblizszej przysztosci?

—Tak, ale nie jedyne. Bardzo waz-
nym elementem dziatalnosci Zwigzku
powinno by¢ zachecanie mtodych pra-
cownikow do aktywnego dziatania na
rzecz IBL w ramach dziotalnosci zwigz-
kowej. Mlodzi pracownicy naukowi,
nastawieni na szybki sukces zawodo-
wy i szybkq $ciezke kariery naukowsj,
skupiagjg sie na pracy, nie znajdujge
czasu na dziatania spoteczne. A szko-
da, bo sg to osoby moggce wiele
wnie$¢ w funkcjonowanie zwigzkdw
ipoprzez dzialalnosc zwigzkowq wply-
wac na sytuacje Instytutu.

Pana wypowiedz sugeruje, ze zwiazek, kto-
rym Pan kieruje, nie jest bardzo liczny.

— Owszem, natomiast nalezy pod-
kregli¢, ze jesteémy bardzo aktywni.
ZLP w IBL w pewnym sensie jest przy-
kladem zasady Pareta. Stosunkowo
nieliczna grupa zwigzkowcdw ZLP
w IBL wnosi zdecydowang wiekszos¢
pomysltéw i propozycii zmion zasad
funkcjonowania Instytutu.

Jak aktywnos¢ zwiazku jest odbierana przez
dyrekcje Instytutu?

—To oczywiscie zalezy od tego, cze-
go dotyczq przedstawiane propozycje
i jakie sg mozliwosci ich realizacii,
ale takze od woli dyrekcji. Obecnie
wspdlpraca na linii dyrekcja Instytutu
—zwiqzki zawodowe przebiega bardzo
dobrze. Byly jednak w historii Zwigzku
sytuacje, w ktérych aktywnosé Zwiqz-
ku i dzialania w obronie pracownikéw
nie byly dobrze odbierane przez éw-
czesng dyrekcje. Ja i moi koledzy
zwigzkowcy mamy nadzieje, ze czasy
takie juz nie wrécq, a kolejni dyrekto-
rzy Instytutu bedq szanowali pracow-
nikéw, ich prace oraz zwigzki zawo-
dowe.

Rozmawiat Igor Korczynski
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Business Excellence 2018

rogram , Business Excellen-
ce” ma na celu: identyfikacje
i promocje przedsiebiorstw
skutecznie realizujgcych
swoje zamierzenia, upo-
wszechnianie etyki zawodowej i wraz-
liwosci spolecznej, a takze propago-
wanie dzialan na rzecz podnoszenia
poziomu wiedzy ekonomicznej i kwa-
lifikacji w przedsiebiorstwie. Dla firm
program jest szansqg poddania sie
ocenie specjalistéw, wsréd ktérych
znajdujq sie osoby reprezentujgce sro-
dowisko biznesu, organy administracii
panistwowej, samorzgd lokalny, o tak-
ze srodowisko naukowe.
Adresowany jest do tych przed-
siebiorstw, ktéore wyrdznia wysoka
innowacyjnos¢, przyjazna polityka
w dziedzinie ochrony s$rodowiska,
dynamika rozwoju eksportu, promo-
cja na rynkach miedzynarodowych
oraz odpowiedzialno$¢ spoleczna.
Werytikacii i oceny przedsiebiorstw
w ramach Programu , Business Excel-
lence” dokonujq: w I etapie — Komisja
Programu, w II etapie — Kapituta Pro-
gramu. W skiad obu organéw wcho-
dzg osoby cieszqgce sie autorytetem
i uznaniem zaréwno w swoim oto-
czeniu, jok i w $wiecie biznesu, re-
prezentujgce administracje pan-
stwowq, samorzad lokalny, instytucje

30 vIP

7 czerwca 2018 r. w Hotelu Kmicic w Zemborzycach
Dolnych odbyta si¢ Finalowa Gala Programu Pro-
mocji Firm i Gmin ,,Business Excellence”, organi-
zowanego przez Stowarzyszenie Lubelski Klub
Biznesu, w ktorej udzial wzigto ponad 150 osob,
w tym przedstawiciele Swiata biznesu, nauki, wtadz
rzadowych 1 samorzadowych oraz innych instytucii.

finansowe i fiskalne, a takze $rodo-
wisko biznesu i nauki.

Podczas tegorocznej gali przemo-
wy wygtosili: Krzysztof Zuk, Prezydent
Miasta Lublina oraz Henryk Smolarz,
Dyrektor Regionalnego Biura Energii
Urzedu Marszatkowskiego Woje-

Nagrode odbiera Jakub Nowakowski — wiceprezes zarzq-
du JUWENT Szymariski, Nowakowski Sp.J.
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Recital Doroty Szostak-Gaski i Jakuba Gqski

wodztwa Lubelskiego w Lublinie. W ra-

mach przemowy prowadzgey odczytat

réwniez list do uczestnikéw od woje-

wody lubelskiego — Przemystawa

Czarnka. Zwyciezcodw wyloniono w I

etapie, w ramach czterech kategorii:

mikro-, matej, $redniej i duzej firmy.

Otrzymali oni tytul Laureata Programu

Promociji Firm , Business Excellence”.
Dodatkowo Kapitula moze przy-

zna¢ przedsiebiorstwom po dwa wy-

réznienia w kategorii:

¢ Inwestor regionalny,

* Przedsiebiorstwo przyjozne érodo-

wisku,

e Eksporter i promotor regionu za gra-

nicq,

¢ Przedsiebiorstwo innowacyjne,

* Przedsiebiorstwo odpowiedzialne

spolecznie.

Partnerem tego prestizowego wyda-

rzenia byl Urzgd Marszatkowski

Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie,

a patronami honorowymi:

e prof. Przemystaw Czarnek — woje-

woda lubelski,

* Marszatek Wojewddztwa Lubelskie-

go — Stawomir Sosnowski,

e dr Krzysztof Markowski — dyrektor

Urzedu Statystycznego w Lublinie,

¢ Krzysztof Hetman — poset do Parla-

mentu Europejskiego,

» Zwigzek Gmin Lubelszczyzny,. W



Lista nagrodzonych firm

* Krystian Sp. z 0.0. — wyrdznienie dla ,Przedsigbiorstwa innowacyjnego”,
* PolSpray Dawid Malinowski — wyrdznienie dla ,Przedsigbiorcy odpo-
wiedzialnego spotecznie”.

e Zaktad Do$wiadczalny Echo-Son S.A. — tytut Laureata Programu
Promociji Firm Business Excellence 2017/2018,

* Piekarnia grela Sp. J. Mariusz, Tomasz Grela — wyrdznienie dla
,Przedsiebiorstwa innowacyjnego”,

« Agromarina Sp. z 0.0. — wyrdznienie dla ,Przedsigbiorstwa
przyjaznego srodowisku”,

* Hotel Drob*** —wyr6znienie dla ,Inwestora regionalnego”.

« Spotdzielnia Mleczarska Bieluch w Chetmie — tytut Laureata

Programu Promociji Firm Business Excellence 2017/2018,

» CEWAR Sp. z 0.0. Sp.k. — wyrdznienie dla ,,Przedsigbiorstwa
innowacyjnego”,

 BH Meble Sp. z 0.0. — wyrdznienie dla ,Eksportera i promotora
regionu za granicg”,

» JUWENT Szymanski, Nowakowski Sp.J. — wyrdznienie dla ,Inwestora
regionalnego”.

* Fabryka Kabli ELPAR Sp. z 0.0. — tytut Laureata Programu Promocii
Firm Business Excellence 2017/2018.

Po raz kolejny w Programie Promocji Gmin ,,Business Excellence”
2018 nagrodzona zostata przedsigbiorczo$é samorzadow.

Lista nagrodzonych

 Gmina Rejowiec Fabryczny — tytut Laureata Programu Promocji Firm
Business Excellence 2017/2018.

 Gmina Borki — wyrdznienie dla ,Gminy Prosrodowiskowej i Przyjaznej
Mieszkancom”

 Gmina Urszulin — wyrdznienie dla ,,Gminy Prosrodowiskowej”

 Gmina Wélka — tytut Laureata Programu Promaciji Firm Business
Excellence 2017/2018.

 Gmina Cycow — wyrdznienie dla ,Gminy Przyjaznej Inwestorom”
 Gmina Migdzyrzec Podlaski — wyroznienie dla ,,Gminy Przyjazne;
Mieszkancom"

 Gmina Opole Lubelskie — tytuf Laureata Programu Promocji Firm
Business Excellence 2017/2018.

* Gmina Piaski — wyrdznienie dla ,Gminy Przyjaznej Inwestorom

i Mieszkancom”

» Miasto Lubartow — tytut Laureata Programu Promocii Firm Business
Excellence 2017/2018.

» Miasto Migdzyrzec Podlaski — tytut Laureata Programu Promoc;ji Firm
Business Excellence 2017/2018.

* Miasto Krasnystaw — wyrdznienie dla ,Gminy Prosrodowiskowej”

* Miasto Deblin — wyrdznienie dla ,Gminy Przyjaznej Inwestorom”

» Miasto Zamos$¢ — tytut Laureata Programu Promociji Firm Business
Excellence 2017/2018.

* Miasto Lublin — tytut Laureata Programu Promocji Firm Business
Excellence 2017/2018.

Wspieramy

przedsigbiorcow

Gmina Miasto
Lubartéw to silny
osrodek gospodarczy
dbajgcy o innowacyj-
nos¢, etyke, dobrg
marke oraz wrazli-
wos¢ spoteczng ludzi.

Wtadze Lubartowa aktywnie
wspierajg przedsiebiorcow,
czego dowodem jest funk-
cjonujgca na bazie gruntéw
miejskich Specjalna Strefa
Ekonomiczna, Podstrefa Lu-
bartow oraz rozwinieta sie¢
ustug  okotobiznesowych.
Wszystkie oferowane tereny
posiadajg petne uzbrojenie (kanalizacja, woda, prad, gaz), jak row-
niez oswietlenie uliczne, chodniki, parkingi.

Od prawej: Burmistrz Miasta Lubar-
tow Janusz Bodziacki i Naczelnik Wy-
dziatu Strategii, Rozwoju i Funduszy
Zewngtrznych oraz kierownik Biura
Obstugi Inwestora Piotr Turowski.

Przedsiebiorcy lokujgcy w miescie inwestycje otrzymujg dwuletnie
zwolnienie z podatku od nieruchomosci oraz kompleksowg obstuge
przedsiewziecia. Lubartow to miasto przyjazne dla gosci, posiada-
jace bogata oferte kulturalng i szereg atrakcji. Odbywajg sie w nim
liczne festiwale oraz imprezy, w tym najwieksza cykliczna impreza
rowerowa pn. Swigto Roweru, przyciggajgca turystéw z catego
Swiata.

HOtEI DI‘Ob to miejsce, gdzie znajdq Paristwo wymarzony noc-
leg, zjedza wySmienite $niadania oraz obiad z przepysznym deserem. To
wtasnie tutaj zorganizujemy dla Panstwa wyjatkowa uroczystosc jak we-
sele czy tez inne przyjecie okolicznosciowe. To wiasnie tutaj mozecie wy-

poczac i zwiedzac okolice Poleskiego Parku Narodowego albo wybrag sig
nad jezioro Wytyckie. Hotel posiada 58 pokoi, restauracje z daniami kuchni
polskiej oraz klimatyzowane sale bankietowe.

| |

wiiwhoteldrob.pl |




Business Excellence

runek, w ktérym chcemy
podqzad, doskonale obra-
zuje uruchomienie Zamoj-
skiej Strefy Aktywnosci Go-
spodarczej, oferujgcej po-
nad 33 ha terendw inwestycyjnych.
Atuty miasta to: coraz lepsza komuni-
kacja z Europq Zachodniq, rosngca
warto$é¢ miasta jako marki turystycz-
nej, kapitat spoleczny, rozwijajgcy sie
W oparciu o miejscowe szkoly wyzsze
i zawodowe, stwarzajgcy doskonate
warunki do prowadzenia biznesu,
rozwoju sektora ustug oraz innowa-
cyjnych, przyjaznych srodowisku tech-
nologii. Ponadto region nalezy do jed-
nego z najwazniejszych 1 najwiek-
szych obszaréw rolniczych kraju, z sil-
nie rozwinietym przemystem oraz za-
pleczem naukowo-badawczym w sek-
torze rolno-spozywczym — mowi An-
drzej Wnuk, prezydent Miasta Za-
mosc.

Potencjal miasta zostat doceniony
przez kapitute konkursu , Program Pro-
mocji Gmin Business Excellence”, aty-
tut laureata jest podsumowcamniem dzio-
o miasta w kierunku jak najlepszego
jego wykorzystania. Potwierdzeniem
tego, ze Zamo$¢ posiada atrakcyjne

32 VvIP

r0zZW0j | Innowacie
Zamos¢ - jeden z wickszych osrodkow administracyjnych, gospodarczych i kultu-
rowych wschodniej Polski, wpisany na List¢ Swiatowego Dziedzictwa Kultury
UNESCO, jest nie tylko miastem o bogatej tradycji i walorach architektonicznych,

ale rowniez miejscem, w ktorym 1aczg sie harmonijnie nowoczesnoS¢, innowacyj-
nosc, przedsiebiorczos¢ 1 wyjatkowa historia.

Andrzej Wnuk, prezydent Zamoscia

warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, jest nagroda przyznana
w VII edycji ogélnopolskiego konkursu
.Grunt na Medal". Dzieki proinwesty-
cyjnej polityce zainteresowanie grun-
tami wyraznie wzroslo, o czym $wiad-
czy fokt, Ze do potowy 2018 r. miasto po-
zyskato 9 inwestorow. Dzieki temu mo-
zemy mowi¢ o pierwszych sukcesach

iefektach w postaci innowacyjnych firm
dziatajgeych w branzach zwigzanych
z przemystem metalurgicznym, pro-
dukcjg energii ze zrédet odnawial-
nych czy budownictwem. Co istotne,
samorzgd wspiera nowe przedsie-
wziecia, skracajgc do minimum pro-
cedury zwigzane z uzyskaniem po-
zwolen na budowe czy stosujac zwol-
nienia z podatkéw lokalnych. Miasto
Zamosé moze réwniez poszczycic sie
portalem gospodarczym www.inve-
stin.zamosc.pl, ktéry w 2017 roku zostod
uznomy przez Polskg Agencije Inwestyciji
i Handlu (PALiH) za najlepszqg witryne
internetowq przyjazng inwestorowd,
co pozwala nam utwierdzi¢ sie w prze-
konaniu, ze dysponujemy komplek-
sowq 1 profesjonalnie przygotowang
ofertq dla przedsiebiorcéw.

Tym, co nas szczegdlnie cieszy, jest
zmiana wizerunku Zamos$cia postrze-
ganego do niedawna wylgcznie jako
osrodek turystyczny wpisany na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
Aktualnie jest to miasto o duzym po-
tencjale gospodarczym, otwarte na
innowacje i stwarzajgce dla naply-
wajgcego kapitatu atrakeyjne warun-
ki funkcjonowania. |




Ranking

Perty Samorzadu 2018

Jakos¢ Swiadczonych ustug czy potencjat rozwojowy to kryteria, ktore trudno jest po-
rownac i oceni€ — niemniej jednak takie zadanie stoi przed organizatorami rankingu
Perty Samorzadu. Ranking ma na celu uhonorowanie najlepiej funkcjonujacych gmin
oraz ich wlodarzy. Nad przebiegiem wyborow czuwa Kapituta, w sktad ktorej wechodzg
eksperci ze Swiata nauki, biznesu, ds. samorzadu terytorialnego oraz dziennikarze.

ategorii miast pow.

100 tys. mieszkan-

cow zwyciezyto mia-

sto Gdansk. Kolejne

miejsca przypadly

w udziale miastom: Lublin oraz kodz.

Wsrod wlodarzy miast pow. 100 tys.

mieszkancow wygrat Pawel Adamo-

wicz, prezydent Gdanska. Drugie

miejsce zajgt Jacek Jaskowiak, pre-

zydent Poznania, a pierwszqg trojke

uzupelnit Wojciech Szczurek — pre-
zydent Gdyni.

W kategorii gminy miejskie po-
nizej 100 tys. mieszkancow zwyciezyt
Nowy Sqcz, wyprzedzajgce Etk i Le-
gnice. Zwyciezcq w kategorii wlodarz
miasta pon. 100 tys. mieszkancéw zo-
stat Ryszard Nowak, prezydent No-

wego Sgcza, natomiast drugie miej-
sce przypadio Romanowi Smogo-
rzewskiemu z Legionowa a trzecie
Beacie Moskal-Staniewskiej, prezy-
dent Swidnicy.

W kategorii gmin miejsko-wiej-
skich pierwsze miejsce w rankingu
zajgl Aleksandrow bodzki, a bur-
mistrz Aleksandrowa — Jacek Lipinski
— zajgl rowniez pierwsze miejsce

w kategorii wlodarzy. Podium uzu-
pemnily: Serock oraz Strzelce Opol-
skie. Drugie miejsce wéréd wlodarzy
zajeli panowie: Grzegorz Kubik, bur-
mistrz Rawicza oraz Wactaw Ligeza,
burmistrz Bobowej.

Ostatnia kategoria — gmin wiej-
skich zostata zdominowana przez fa-
we, ktéra po raz czwarty odniosta
zwyciestwo. Na drugim miejscu zna-
lazl sie Strawczyn, trzecie objela
gmina Cedry Wielkie. Krzysztof Har-
macinski — wojt tawy — tryumfowat
réowniez jako najlepszy wlodarz. Dru-
gie miejsce przypadlo w udziale
Adamowi Jaskulskiemu, wojtowi gmi-
ny wiejskiej Swidnica, a trzecie Ta-
deuszowi Czajce, woéjtowi Tarnowa
Podgérnego. |

Gmina przyjazna turystom, inwestorom,

mieszkancom 1 srodowisku

Gmina Cedry Wielkie potozona jest na
Zutawach Gdanskich, w bezpoSrednim
sasiedztwie Miasta Gdansk w obsza-

rze wojewOdztwa pomorskiego. Z racji
swojej lokalizacji stanowi Swietng baze
weekendowego wypoczynku i rekreacji
dla mieszkancow Trojmiasta i okolic.

ednym z miejsc, ktore wyrdznia
Gmine Cedry Wielkie i cieszy sie
duzym zainteresowaniem od-
wiedzajgcych, jest nowoczesna
przystan zeglarska w Blotniku.
anowi ona doskonalg baze dla
zeglarzy oraz amatoréw sportow
wodnych do zeglowania w ramach
Petli Zulawskiej. Zeglarze odwie-
dzajaey Blotnik mogq tatwo doptyngé
do Wisly i dalej — Szkarpawq — do Za-

Yide

lewu Wislanego. W drugqg strone
mogq plyngé¢ do Zatoki Gdanskie;.
Obiekt stuzy wodniakom plyngeym z
Gdanska nad Zalew Wislany, Kanat
Elblgski oraz jeziora mazurskie. Gmi-
na Cedry Wielkie to réwniez wyma-
rzona kraina dla rowerzystow i wiel-
bicieli zabytkow. Podrézujoc Szla-
kiem Menonitéw, mozna zobaczyé
miedzy innymi gotycki koscidt z XIV
wieku.

Celem strategicznym rozwoju grmi-
ny jest staly wzrost poziomu zycia
mieszkancow. Temu celowi podpo-
rzagdkowano trzy gléwne kierunki roz-
woju gminy, a micmowicie: ozywienie in-
westycyjne terenow wokdl najwaz-
niejszych wezlow komunikacyjnych
przy drodze ekspresowej S-7 oraz po-
tudniowej obwodnicy Gdanska, roz-
woj w dziedzinie turystyki i dbalos¢
o ochrone $rodowiska. |

VIP 33



INFARMA - jubileusz 25-lecia

W tym roku Biogen obchodzi 40-lecie dzia-
falnosci. Jak obecna kondycja firmy ma sie do
zatozen lezacych u jej podstaw i pierwszych
krokéw na rynku?

— Nasz jubileusz jest o tyle wazny,
ze znakomita wiekszos$¢ firm biotech-
nologicznych, ktore powstawaly w la-
tach 70. XX w., dzi$ nie istnieje. Biogen
miat w swej historii wzloty 1 upadki, nie
brakowato trudnych momentéw, ale
przetrwal i odnosi sukcesy. Do tego
stopnia, ze dwaj noblisci, ktorzy zato-
zyli firme — Walter Gilbert i Phillip
Sharp — nie mogqg uwierzyc, ze podmiot
zaczynajgcy od produkcji jednego
leku tak dobrze sobie radzi. Caly czas
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Caly czas podejmujemy wyzwania na gruncie innowacyj-
nej biotechnologii, szczegolnie w dziedzinie neurologii,
bedqcej jednym z trzech glownych — obok onkologii i kar-
diologii — obszarow zagrozen dla zdrowia w XXI wieku

— moOwi Piotr Debski, Country Director Biogen Poland.

sq blisko zwigzani z oddziatem firmy
w Bostonie i sledzqg jej poczynania.
Obgj otrzymali nagrody Nobla juz
w trakcie pracy — joko wyraz uznania
dla pasiji i osiggnie¢ naukowych, co
podkresla ich skale i range. Firma
w Stanach Zjednoczonych miesci sie
przy Kendall Square w Bostonie — w ko-
lebce biotechnologii, w otoczeniu uczel-
ni i placéwek naukowych. Wszystko to
dalo site napedowq pionierskim roz-
wigzaniom, ktére zapoczgtkowaty suk-
ces firmy.

Poczgtkowo opracowywalismy
nowe leki i sprzedawali$my licencje in-
nym firmom. W naszych laboratoriach
powstata m.in. powszechnie stosowa-
na szczepionka przeciw zéltaczce
WZW B. Przetomem w rozwoju, a za-
razem punktem zwrotnym w dziatal-
nosci firmy Biogen, byt Interferon, sto-
sowany w leczeniu stwardnienia roz-

sianego, ktéry stat sie pierwszym fla-
gowym lekiem firmowanym przez na-
szq marke. Od tamtej pory posiadamy
wlasne portfolio lekéw. Ten krok po-
zwolit nam sfinansowaé kolejne ba-
dania.

Caly czas podejmujemy wyzwania
na gruncie innowacyjnej biotechnolo-
gii, szczegdlnie w dziedzinie neurolo-
gii, bedgcej jednym z trzech gléw-
nych — obok onkologii i kardiologii — olb-
szaréw zagrozen dla zdrowia w XXI
wieku. W tej dziedzinie chcemy by¢
ekspertami, skupiajge caly wysitek na
okreslonym celu. Po dotychczasowych
udanych wdrozeniach pragniemy pod-
jac¢ kolejne wyzwania. Pamietajmy, ze
wprowadzenie leku na rynek to okoto
12 lat badan i milionowe naklady, a po
drodze dziesiqtki niepowodzen. Naszg
dumq jest lek na rdzeniowy zanik mie-
$ni Nusinersen — pierwsza i jedyna jak



dotad zarejestrowana terapia stoso-
wana w SMA, ktora jest w stanie
uchroni¢ przed $mierciq mate dzieci
dotkniete tq chorobg genetyczng i po-
zwalajgea im sie rozwijaé. Jest to owoc
10 lat badan, préb i bleddéw, ktére
ostatecznie daly pozytywny wynik i sta-
nowiq niezwykle wazng zdobycz nauki.
Pracujemy tez nad lekiem, ktéry wi-
docznie spowalniatby rozwdj choroby
Alzheimera, poniewaz obecnie nie ma
takiego rozwigzania.

Najwiekszym ,,zab6jca” naszych czaséw jest
rak. Czy w dziedzinie onkologii tez niosg pan-
stwo nadzieje chorym?

— Jakis czas temu, we wspdtpracy
z firmqg Genentech, opracowalismy
Rituximab, stosowany w terapii no-
wotworéw o podlozu hematologicz-
nym, ale teraz skupiamy sie na neu-
rologii. Nasz zarzgd w Stanach Zjed-
noczonych wierzy, ze to ona wyznacza
przyszlos¢ medycyny. W obecnych
czasach zyjemy coraz szybciej, a nasz
uklad nerwowy sie starzeje i nie jest
w stanie przyjac takiej ilosci bodzcdw,
joka do nas dociera. Rozprzestrzenia
sie choroba Alzheimera, coraz czesciej
wystepujg choroby neurozwyrodnie-
niowe, takie jok choroba Parkinsong,
stwardnienie rozsiane, udary. Nieste-
ty dotykajg one coraz mtodszych ludzi,
stad pilna potrzeba nowych odkry¢ me-
dycznych w tym obszarze. Wiele firm
farmaceutycznych probuje sie zmierzyc
z tym wyzwaniem. Biogen testuje réw-
nolegle 6 lekéw na chorobe Alzheimera
na roznych etapach badan. Mysle, ze
w clggu maksymalnie 2 lat okaze sie,
czy ktérys z nich bedzie w stanie po-
tozy¢ kres chorobie.

Jak globalna firma odnalazia sie na polskim
rynku na przestrzeni 7 lat?

— Polska ma ogromny potencijat w
obszarze innowacyjnosci i jest dla fir-
my jednym z wazniejszych krajow, je-
$li chodzi o liczbe badan klinicznych.
W tej chwili mamy okolo tysigca pa-
cjentéw, ktorzy uczestniczg w prébach
klinicznych. Poza obszarem B+R pro-
wadzimy w Polsce projekt ,Global Bu-
siness Services” — centrum wsparcia
w zakresie finansoéw, IT 1 HR. Tu zo-
trudniamy osoby, ktére obstugujg caty
Swiat.

Naszqg misjq jest troska o pacjentdw
i poprawa ich zycia. Checemy jg reali-
zowa¢ w jak najlepszych warunkach
i przyjaznej atmosterze, dlatego dba-
my tez o pracownikéw. Za cel stawia-
my sobie réwniez edukacje $rodowiska
medycznego i dziatania maksymalnie
przyspieszajgce dostepnosé innowa-
cyjnych lekow oraz dostosowujgce ich
ceny do mozliwosci platnikéw. Pod

tym wzgledem Polska jest wyjgtkowa
i ma najnizsze ceny w Europie. To wy-
nik naszych skutecznych negocjacii
z platnikiem, ale réwniez zaufania do
marki, ktéra szezyci sie imponujgeymi
pionierskimi osiggnieciami w skali
miedzynarodowe;.

Jakie dziatania firmy wpisuja sie w zatozenia
odpowiedzialnego biznesu?

—To przede wszystkim szeroko ro-
zumiane wsparcie udzielane pacjen-
tom. Prowadzimy np. program wcze-
snego dostepu dla leku Nusinersen,
z ktérego korzysta na nasz koszt
30 chorych, mimo Ze nie jest on jeszcze
w Polsce refundowany.

Co nalezatoby zrobi¢, zeby zmiany wprowa-
dzane w polskim systemie ochrony zdrowia
wreszcie przyniosty pozadane rezultaty?

— Zdrowie jest trudnym i drazliwym
tematem, a odpowiedz na to pytanie
tez nie jest prosta. Bylo juz wielu mini-
stréw i jeszcze wiecej pomystéw na re-
formy, ale wcigz nie jest dobrze. Nie-
watpliwie powinno cieszy¢ to, ze zdro-
wie jest czestym tematem debat pu-
blicznych i regularnie przewija sie
w dyskusjach politycznych. Na pewno
zeby lepiej dbad o zdrowie, potrzebu-

Mam nadzieje,

ze kolejne dekady
przyniosq jeszcze
wiecej odkryc bedacych
ratunkiem dla tysiecy
chorych, ktorych zycie
chcemy zmieniac

na lepsze.
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jemy wiekszych nakladdw na ten sek-
tor. Na pewno warto zwréci¢ uwage na
choroby neurologiczne — najwieksze
zagrozenie naszych czaséw. Juz teraz
widac¢ postepy, bo np. 7 lat temu w Pol-
sce na stwardnienie rozsiane leczo-
nych bylo 4 tys. oséb, a dzi$ — prawie
13 tys., podczas gdy terapii wymaga
ponad 20 tys. chorych.
Jak widzi pan dalsze losy firmy i jakie ma pan
nadzieje w zwiazku z jej dalszym rozwojem?
— Bytem pierwszym pracownikiem
i miatem duzy wplyw na tworzenie fir-
my od podstaw, dlatego jej rozwdj
i przyszlo$¢ sg dla mnie niezwykle
wazne. W roku jubileuszu mozna po-
wiedzie¢, ze w przypadku Biogenu —jak
w piosence — 40 lat mineto jak jeden
dzien. Mam nadzieje, ze kolejne de-
kady przyniosq jeszcze wiecej odkryé
bedgcych ratunkiem dla tysiecy cho-
rych, ktérych zycie chcemy zmieniad
nalepsze. Duzym sukcesem, zaréwno
z punktu widzenia naszego zespoly, jak
i pacjentéw, bytoby odkrycie leku na
chorobe Alzheimera. Zyczyloym sobie,
zeby decydenci blizej przyjrzeli sie
neurologii i aby stworzono lepsze wa-
runki do opieki nad pacjentami z cho-
robami moézgu. Biogen jest trzeciq fir-
maq, w ktérej pracuje i poczytuje to so-
bie za przywilej, bo codzienne wy-
zwamnia dajg mi ogromng radosé. Swia-
domo$¢, ze wnosimy na rynek cos
unikatowego i tak potrzebnego — cos,
na co wszyscy czekajq — jest nie do opi-
sania. Zgodnie z misjq firmy chcemy
jak najszerzej nies¢ pomoc pacjentom
— mam nadzieje, ze dzieki zaangazo-
wamniu podmiotéw odpowiedzialnych za
ochrone zdrowia tak wiasnie bedzie.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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O rozwoju innowacyjnosci na polskim rynku farmaceutycznym oraz postepach

w badaniach i wdrazaniu coraz lepszych lekow mowi Bogna Cichowska-Duma,
Dyrektor Generalny Zwigzku Pracodawcéw Innowacyjnych Firm Farmaceutycz-
nych INFARMA: lekarka, menedzerka i ekspert w obszarze zarzadzania strate-
gicznego oraz organizacji ochrony zdrowia.

Jak ocenia pani rozwdj innowacyjnosci na
polskim rynku farmaceutycznym? Na ile
wiodace przedsiebiorstwa farmaceutyczne sa
otwarte na wspétprace z naukowymi jed-
nostkami badawczymi, aby wspélnymi sita-
mi przyspieszyc prace nad nowatorskimi te-
rapiami?

— Od czaséw transformacii Polska
gospodarka bardzo dynamicznie sie
rozwija, doganiajgc kraje wysoko
rozwiniete. Ten rozwdj widac¢ w roz-
nych sektorach, w tym miedzy innymi
wlagnie w branzy farmaceutycznej.
Nasz rzgd stawia na rozwdj lekéw
opartych na biotechnologii, ktére sq
najnowoczes$niejszym i najbardziej
efektywnym rozwigzaniem w wielu ob-
szarach terapeutycznych. Udzial
w rozwoju sektora biotechnologicz-
nego w Polsce, dzieki unikalnemu
know-how, z pewnos$cig mogqg mie¢
miedzynarodowe firmy innowacyjne
zrzeszone w INFARMIE. Aby w Polsce
mogly powstawaé nowe leki, po-
trzebne jest stworzenie , ekosystemu”
skladajgcego sie z firm farmaceu-
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tycznych, osrodkéw badawczych, MSP
czy start-updw.

Wspdlne dzialania z innowacyjng
branzqg farmaceutyczng mogg pozy-
tywnie wplyngé na ozywienie polskie-
go rynku. Na $wiecie takie modele
wspdtpracy sprawdzajg sie od dawna.
W Polsce réwniez mamy pierwsze suk-
cesy na tym polu. Twworzone sg centra
ustug wspolnych, wyspecjalizowane
w réznych obszarach. Wsréd nich sg
np. centra informatyczne, tworzgce
oprogramowanie umozliwiajgee szyb-
ki dostep do informaciji i podnoszenie
efektywnosci analizy danych, czy cen-
tra badan klinicznych zarzgdzajgce
procesami na calg Europe.
Obserwujac firmy cztonkowskie, ma pani wra-
zenie, ze 28 lideréw rynku farmaceutyczne-
go to na co dzien sojusznicy w staraniach
o postep w badaniach i wdrazaniu coraz lep-
szych lekéw czy jednak przede wszystkim ry-
wale?

—Kazda z naszych firm czionkow-
skich ma swojg wewnetrzng strategie
i ustalone cele biznesowe. Dlatego

czlonkowie INFARMY w wielu kwe-
stiach pozostajg wzgledem siebie kon-
kurencyjni. Istnieje jednak wspdlny
cel, ktéry Igczy branze innowacyjng
— poprawa sytuccji pacjentéw poprzez
szeroki 1 réwny dostep do nowocze-
snych — skutecznych i bezpiecznych le-
kow.

Mojqg rolg jest dbanie o to, aby
INFARMA funkcjonowata jako platfor-
ma dialogu i dziatan w imie realizacji
tego wspdlnego celu. W ramach naszej
organizacji funkcjonujg grupy robocze
i zespoly zadaniowe, sktadajgce sie z
przedstawicieli firm czlonkowskich.
Nad wszystkimi procesami i projekta-
mi czuwajq eksperci biura INFARMY.
Dbajg oni réwniez o przestrzeganie
procedur, majgcych na celu zapew-
nienie przejrzystosci i etyki wszelkich
dziatan, w tym miedzy innymi polityki
antitrust compliance, zapewniajgcej
$ciste przestrzeganie przepiséw pra-
wa konkurencii.

Jakie korzysci i przywileje daje Zwiazkowi
przynaleznosc do Europejskiej Federacji Prze-



mystu i Stowarzyszen Farmaceutycznych?
Czy ma ona przetozenie na rozwdj krajowe-
go rynku farmaceutycznego i lepsze warun-
ki dla jego podmiotow?

— EFPIA dziala na poziomie euro-
pejskim i jest doskonalq platforma
wymicny wiedzy i dobrych praktyk.
Czesto rozwigzania z innych krajow sq
inspiracjg do prowadzenia podob-
nych dziatan w Polsce. Organizacja
opracowuje réwniez projekty pilota-
zowe, ktére sq implementowane we
wszystkich krajach.

EFPIA jest takze inicjatorem uni-

kalnego na skale $wiatowq programu
badawczego IMI (Innovative Medicines
Initiative) w obszarze biomedycznym,
ktéry dziala na zasadach partner-
stwa publiczno-prywatnego pomie-
dzy Uniq Europejskq a innowacyjnym
przemystem farmaceutycznym. Ini-
cjatywa kiadzie nacisk na realizacje
niezaspokojonych potrzeb medycz-
nych, poprawe efektywnosci syste-
mow ochrony zdrowia oraz na szybszy
dostep do innowacyjnych terapii,
zwlaszcza w obszarach, gdzie takie
rozwigzania sq pilnie potrzebne. Dzie-
ki IMI uczelnie wyzsze, firmy farma-
ceutyczne oraz przedsiebiorstwa z in-
nych sektoréw, np. IT czy prawnego,
w tym MSP. a takze organizacje pa-
cjentow i organy regulacyjne z krajow
Unii Europejskiej, w tym z Polski, mogg
uczestniczy¢ w ambitnych projektach,
ktére przyczyniajq sie do poprawy sy-
tuacii pacjentow.
Czy skuteczny, a zarazem nowatorski lek musi
by¢ drogi i zastrzezony dla najzamozniej-
szych? Jak nalezy postrzega¢ uwarunkowa-
nia prawne wobec producentéw nowator-
skich srodkéw medycznych w Polsce? Czy le-
gislacja stopniowo skraca czas wprowadza-
nia na rynek nowych lekéw?

— Nowoczesne leki niosq za sobg
wymierne korzys$ci zarowno dla pa-
cjentéw, jok i lekarzy, ktorzy dzieki
nim zyskujq coraz skuteczniejsze na-
rzedzia walki z chorobami. Stosowanie
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skutecznych i bezpiecznych innowa-
cyjnych terapii oznacza réwniez
oszczednosci dla systemu ochrony
zdrowia i redukcije kosztow spotecz-
nych. Dzieki nim mozliwe jest ograni-
czenie liczby hospitalizacii 1 powiktan
chordéb, atakze szybsze przywrdcenie
pacjentéw do pracy oraz utrzymaonie
przez nich samodzielnosci, co ma na-
stepnie przelozenie na zmniejszenie
obcigzenia ich opiekunow.

Wejscie na rynek nowego leku po-
przedza okoto 12 lat prac badawczo-
rozwojowych prowadzonych nawet
przez 1000 naukowcdw. Szacuje sie, ze
lgczny koszt wprowadzenia na rynek
nowego leku to okoto 8 miliardéw zlo-
tych. Dodatkowo, w zwigzku ze stale za-
ostrzanymi wymogami badawczymi
i procedurami prowadzenia badan
klinicznych koszty te rosng. Nie mozna
zapominad réwniez o tym, ze odkrycie
iwprowadzenie na rynek zupetnie no-
wego leku obarczone jest ogromnym
ryzykiem biznesowym. Srednio tylko
1 na 8000 czgsteczek trafia ostatecznie
do pacjentow. Ceny lekéw muszg
uwzgledniad te wszystkie elementy.

Polska weigz odstaje od najbardziej

rozwinietych krajéw europejskich pod
wzgledem dlugosci zycia i umieralno-
$ci na choroby powszechne i rzadkie.
Mimo ze rzgdzgcy coraz lepiej rozu-
miejq, ze stosowanie nowoczesnych,
skutecznych i bezpiecznych medyka-
mentow jest w dluzszej perspektywie
bardziej oplacalne niz stosowanie
przestarzatych terapii, pozostaje jesz-
cze wiele do zrobienia. Nadziejq na-
pawa fakt, ze dla rzgdu zdrowie stato
sie jednym z priorytetéw, co ma swoje
odzwierciedlenie w zapowiedzicnym
stopniowym wzroscie finansowania
ochrony zdrowia ze srodkéw publicz-
nych. Mamy zapewnienie ze strony Mi-
nisterstwa Zdrowia, ze dodatkowe
$rodki zostang alokowane réwniez na
nowoczesne i bezpieczne leki. Ciesze
sie, ze INFARMA zaczeta by¢ postrze-
gaona jako zaufany i liczgey sie partner,
ktory poprzez innowacyjne terapie
przyczynia sie do poprawy zdrowia
spoteczenstwa.
W sferze innowaciji, patentéw i potencjalnych
zyskow na uczestnikow rynku czyha wiele po-
kus. Czy w dazeniach do postepu i rozwoju
wiasnych firm oraz we wspétpracy ze sro-
dowiskiem medycznym gracze rynku farma-
ceutycznego postepuja etycznie?

— Wspdtpraca miedzy przedstowi-
cielomi zawoddéw medycznych a fir-
mami farmaceutycznymi jest niezbed-
na, i ma bezposrednie przelozenie na
postep medycyny, w efekcie umozli-
wigjge stalg poprawe opieki nad cho-

rymi. Ta wspdtpraca musi przebiegad
w zgodzie z zasadami etycznymi. Pa-
cjent powinien mie¢ pewnosé, ze lekarz,
ktory przepisuje mu lek, robi to zgodnie
ze swojq najlepszq wiedzq 1 doswiad-
czeniem.

Dbanie o przejrzystos¢ i najwyzsze

standardy etyczne dziaton branzy to
dla mnie absolutny priorytet. W ramach
samoregulacii branzy INFARMA wpro-
wadzila Kodeks Dobrych Praktyk Prze-
mystu Farmaceutycznego oraz Ko-
deks Przejrzystosci, ktére z jednej stro-
ny okreslajq zasady wspdipracy sek-
tora ze $rodowiskiem medycznym,
a z drugiej zobowigzujq firmy do in-
formowania spoteczenstwa o celu, za-
kresie i warto$ci finansowej tej wspdt-
pracy. Nad przestrzeganiem zasad
kodeksow czuwa Sgd Dyscyplinarny.
INFARMA wdrozyla réwniez tzw. sys-
tem certyfikaciji wydarzen, ktéry gwa-
rantuje, ze zrzeszone w zwigzku firmy
sponsorujqg tylko te wydarzenia na-
ukowe, ktérych celem jest podnosze-
nie kompetenciji i dostarczanie wiedzy
lekarzom, pielegniarkom czy farma-
ceutom.
W jakim kierunku zmierza farmacja? Jakie
zmiany/trendy w najblizszym czasie wpisza
sie w mape potrzeb wspoétczesnych pacjen-
tow?

— Zmiany demograficzne i choroby
przewlekle to najwieksze bolgezki na-
szego spoteczenstwa, z ktorymi trzeba
sie zmierzy¢. Pacjenci powinni mie¢ za-
pewniony staly i szeroki dostep do
bezpiecznych i nowoczesnych lekdw,
ktére pozwolqg im wréci¢ do zdrowia
i jok najdluzej utrzymac sprawnosé
i wysokq jakos¢ zycia.

W fazie rozwoju znajduje sie obec-
nie ponad 7000 lekéw, ktére odegrajg
kluczowq role w przezwyciezaniu wy-
zwan stojgcych przed pacjentami
i systemami opieki zdrowotnej. Terapia
genowa czy komdérkowa mogqg za-
trzymad rozwdj takich chordb jak cu-
krzyca lub nowotwory krwi, a nawet po-
zwoli¢ na ich catkowite wyleczenie.
Wielkie nadzieje budzg przeciwbaok-
teryjne przeciwciata monoklonalne,
ktére w zwigzku z rosngeq antybioty-
koopornoscigq w przypadku chordb
zakaznych, mogq stac sie przelomowg
metodq leczenia. Trwajqg réwniez zin-
tensyfikowane prace wielu firm inno-
wacyjnych nad lekiem skutecznie ha-
mujgcym rozwdj choroby Alzheimera.

Nowa fala innowacyjnych lekéw
niesie nadzieje dla pacjentow. To za-
szczyt by¢ czesciq tego procesu.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Nowe miasta na mapie Polski

Centrum Koszyc

oczatkiem Koszyc jako mia-

sta byt rok 1374, kiedy to

miala miejsce jego lokacja

na prawie magdeburskim

dokoncma przez Elzbiete Fo-
kietkéwne. Koszyce lokowane byly na
obszarach nalezgeych do krola, sta-
nowigcych tzw. dobra stolowe i nosity
miano krélewskiego, w odrdznieniu
od miast prywatnych (np. rycerskich)
czy biskupich. Swietnosé Krélewskie-
go Miasta Koszyc trwala do potowy
XVII w. — do potopu szwedzkiego.
Wowczas to Szwedzi zniszezyli miasto
i od tego czasu rozpoczela sie sta-
gnacja i jego powolny upadek. Tra-
gicznym momentem bylo powstanie
styczniowe (1863 r.) — miasto stalo sie
terenem przepraw oddziatow i prze-
rzutu broni, a mieszkancy byli sprzy-
mierzencami powstancéw. Po sthu-
mieniu powstania, w 1869 r. Koszyce
utracily prawa miejskie, stajoc sie osa-

Centrum Oswiatowe w Koszycach
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da. Na skutek represiji carskich za po-
moc powstancom przestaly byé row-
niez siedzibq gminy. Dziela zniszcze-
nia dopetnit w 1880 r. wielki pozar, w wy-
niku ktérego splonety 53 domy, czyli
cate centrum miasta oraz koscidt pa-
rafialny.

Sytuacja gospodarcza Koszyc
zmienila sie dopiero w okresie Polski
Ludowej, gdy zakonczono budowe
.nadwislanki” — szosy prowadzgcej
z Krakowa do Sandomierza. Migracja
miodziezy do budujgcej sie Nowej
Huty i na Slqsk oraz zwiekszajgcy sie
ruch transportowy na ,nadwislance”
spowodowat ozywienie gospodarcze
miejscowosct i okolicy. Prawdziwy re-
nesans przezywajg Koszyce poczaw-
szy od 1989 r. Zmienily sie na lepsze
warunki higieniczne osady (wodocig-
gi, kanalizacja) i catej gminy. Poprzez
zmiany estetyczne ukladu urbani-
stycznego osada nabrala rzeczywi-

Zgodnie z rozporza-
dzeniem Rady Mini-
strOw 1 stycznia 2019 r.
nastgpig zmiany

w podziale terytorialnym
panstwa — pieciu miej-
scowoSciom zostanie
nadany status miasta.
Tym samym po 150
latach prawa miejskie
odzyska miejscowos¢
Koszyce, ktora stracita je
w wyniku represji wtadz
carskich po sttumieniu
powstania styczniowego.

stych cech miejskich, a po realizacji do-
tacji unijnych przybyto w Koszycach
wiele inwestycji komunalnych, drog,
obiektow szkolnych, rekreacyjnych
i kulturalnych.

Obecnie jest to preznie rozwijojgcy
sie osrodek, bazujgcy na wspaniatym
dziedzictwie kulturowym, ktérego ochro-
ng zajmuje sie Muzeum Ziemi Koszyc-
kiej im. Stanistawa Boducha, petnigee
réwniez role szeroko pojetego anima-
tora kultury. W Koszycach zlokalizowa-
ne zostaly i dzialajq liczne instytucje pu-
bliczne oraz handlowe i ustugowe.
Przyszle miasto rozwija réwniez kontakty
miedzynarodowe — m.in. prowadzi
wspdlprace z samorzagdami zagra-
nicznymi — takimi jok froncuska gmina
Crisolles z regionu Pikardia, ukrainskie
Zaleszczyki czy wegierskie miasto De-
recske. Wspdtpraca rozwija sie na wie-
lu plaszezyznach — mu.in. kulturalnej, so-
morzgdowej, a nawet sportowej. W

P

Muzeum Ziemi Koszyckiej im. Stanistawa Boducha w Koszycach



w Krasiczynie

to jeden z wazniejszych obiektéw zabytkowyc
— stanowi on pomnik nowozytnej architektury, kultury
i historii. Jego cecha charakterystyczng jest niezwykla

architektura. Dwie $ciany parawanowe zamku zdobior
pigkna, azurowg attykq. W narozach zamku znajduja si¢
cztery réznorodnie zwiericzone baszty — Boska, Papieska,
Krélewska i Szlachecka. Z dziedzirica zamkowego,
okolonego arkadowymi kruzgankami, podziwia¢ m
sgraffitowe dekoracje. Malowniczosci dodaje tez ob
okalajacy go historyczny park o powierzchni 14,5 ha.

O uroku krasiczyriskiego zamku stanowia réwniez wiazace

si¢ z nim historie — burzliwe losy dawnych whascicieli,

odwiedziny koronowanych gléw, smutny los zamkowej

Biatej Damy. Te i wiele innych opowiesci mozna uslyszec,

biorac udzial w zwiedzaniu z przewodnikiem lub

w nocnym zwiedzaniu zamku z kamerdynerem.

Przez wiele stuleci klucz do k yiiskiej rezydencji byt

iadaniu zacnych, polskich rodéw szlacheckich,

tj.: Krasickich, Modrzewskich, Wojakowskich, Tarléw,

Mniszchéw-Portockich, Pininskich, a od 1835 roku
Sapiehéw. Przedstawiciele tych rodow — a 1 tym

idzie réwniez I(_h siedziba — na trwale zapisali sig

w polskiej historii.

Od 1996 roku wiascicielem zamku w Krasiczynie jest
J u S.A. w Warszawie.

W kwietniu 2018 r. zamek zostal wpisany na listg

Pomnikéw Historii, tj. zabytkéw o duzej wartosci

historycznej i artystycznej, majacych szczegélne znac

dla dziedzictwa kulturalnego Polski.

W pélnocnym skrzydle zamku, Serwujemy potrawy kuchni Obiekt dysponuje tez kilkoma salami
a takie w zaadaptowanych wngtrzach dawnej  staropolskiej, w kt6ra wplatamy konferencyjnymi wyposazonymi
powozowni oraz w pawilonie szwajcarskim harmonijnie §wiatowe trendy w sprzet audiowizualny, klimartyzacje
) i mysliwskim mieszcza si¢ pokoje hotelowe. kulinarne. i dostep do Internetu.
i
X -3 Wiszystko to sprawia, ze Zamek w Krasiczynie to idealne mie ejsce do wypoc Zynki, o1 ganizacji przyjec
PR

A okolicznosciowych oraz konferencji.

w pu{l\n‘_\- 1, 73 nkm\ ym parku
Zabytkowy charakter obiektu, wy$mienita kuchnia i staropolska goécinnos¢ personelu sprawiaja,




Jubileusz 140-lecia Warszawskiego Towarzystwa Wioslarskiego

Obecna siedziba WTW to nie tylko najnowsza,
ale rowniez najwieksza panstwa inwestycja?
— Tok, to nasza najwieksza inwe-
stycja — wezedniej odbyla sie odbu-
dowa przystani, ktéra zostata oddana
do uzytku w 1928 roku. Po wojnie dwie
kondygnacje byly zniszczone, zostat
jedynie poziom hangaru, ale zostata
odbudowana jedna kondygnacja.
W 1948 roku wyrzucono nas z tego klu-
bu, zeszliémy do podziemia. W 1962
roku pozwolono nam otworzy¢ przy-
stan na Cyplu Czerniakowskim. Weze-
$niej jednak dzialalno$c¢ caly czas
trwala — czlonkowie spotykali sie na-
wet w czasie wojny. W tym roku ob-
chodzimy 140-lecie naszego istnienia
od 1878 roku — powstalismy ukazem
carskim. Jest to oficjalna data po-
wstania sportu polskiego — dlatego je-
stem dumny, ze moge by¢ prezesem
takiego towarzystwa.
140 lecie to wspanialy jubileusz — czy orga-
nizujq panstwo jakies specjalne wydarzenia
z tej okazji?

—Mamy caty cykl imprez — gléwne
dwie imprezy to otwarcie i zamkniecie
sezonu. Zawsze odbywa sie msza w
naszej parafii, wiec ci, ktéorzy majg
che¢, przychodzqg — sqg tam tez orga-
nizowane poswiecenia lodzi. Nie je-
stesmy klubem katolickim, kazdy moze
tu znalez¢ cos dla siebie, ale jest to dla
nas dopelnienie duchowe, czas na
przemyslenie pewnych rzeczy, zadume
nad tym, w co wierzymy, dla kogo cos
robimy.

Jak wyglada ten sport w oczach miodziezy,
ktéra ma nowa religie, jaka jest technologia?
I czy jest to sport prestizowy?

— Wioslarstwo jest uwazane za
sport niszowy — nie tak jak np. w Sta-
nach czy Niemczech, gdzie jest to
sport uniwersytecki, w pewnych kre-
gach modny, gdzie uprawia sie tury-
styke wioslarskqg. Tam jest to prestiz,
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Warszawskiego
Towarzystwa Wioslarskiego

Spotykamy si¢ w piecknym, nowoczesnym budynku

— najnowszej inwestycji Warszawskiego Towarzystwa
Wioslarskiego, doskonale widocznej na wisSlanych
bulwarach, aby porozmawiac o jubileuszu tej organi-
zacji z jej prezesem — Bogustawem Siennickim.

glownie z powodu ograniczonej do-
stepnosci tej dyscypliny, jej wspaniadych
tradycji, no i wysokiej ceny — dobra
.Osemka” kosztuje ok 200 tys. zlotych.
W Polsce sprzetu sie nie produkuje,
wszystko trzeba kupowaé za granicg.
Jest to sport elitarny 1 u nas, i na $wie-
cie. Przynaleznos¢ do takiego klubu to
elita sportowa.

Do towarzystwa nalezata niegdys
$mietanka warszawska — arystokraci,
inteligencja, ale tez kupcy — Sienkie-
wicz, Prus, Zeromski, hrabia Branicki
byl prezesem, przewijat sie tu konglo-
merat wspaniadych osobistosci. Kiedys
plywalo sie w melonikach, garnitu-
rach. [ nagle obok tych ludzi stworzyt
sie spontaniczny ruch. Scma nazwa tez
wskazuje, ze jest to towarzystwo — nie
klub sportowy, tu byla cata otoczka.
Mamy jeszcze budynek na ul. Foksal
— hrabia Branicki podarowat te ziemie,
a towarzystwo wybudowalo na niej
swojq siedzibe. Dzieki mgdrosci na-
szych antenatéw ten budynek nas
utrzymuje.

Wracajgc do miodziezy, nasza dys-
cyplina praktycznie nie funkcjonuje
w dzieciecej $wiadomosci. Zmieniomy
to, prowadzac autorski program — Wio-
$larski Tytan Warszawy, w ramach
ktérego odwiedzamy szkoly z ergo-
metrami wioslarskimi i przeprowa-
dzamy atrakcyjne rozgrywki wraz z wi-
zualizacjq wyscigu. W finale funduje-
my taki ergometr zwycieskiej szkole. Ja
takiego zaangazowania, jak u tych
dzieciakéw, nigdzie indziej nie widze.
W ubieglym roku szkolnym zakonczy-
liémy juz V edycje tego programu i ma-
my wymierne efekty: oprécz sygnatdw
z organizacji akademickich, ze coraz
wiecej studentow miato juz okazje wio-
stowaé w szkole, w tegorocznych Mi-
strzostwach Polski dwéch uczestni-
koéw programu zdobylo zlote medale

w kategorii jedynek junioréw i junioréw
miodszych.
Czy trzeba miec szczegdlne predyspozycje do
tego sportu?

—Mowi sie, ze w tej dyscyplinie naj-
wazniejsza jest , glowa” i ze jest to sport
dla ludzi inteligentnych. Wiadomo, ze
smukla sylwetka i dtugi zasieg nég ira-
mion sq bardzo wazne, ale widzielismy
wiele przykladdw, w przypadku ktérych
kluczowe bylo nastawienie i samoza-
parcie. To dyscyplina kompletna, w kto-
rej trzeba wykazad sie silq, wytrzyma-
tosciq, ,wyczuciem wody”, czyli deli-
katno$ciq ruchu i wlasnie , mocng glo-
wq”, ktora pozwoli na walke z bolem
i wykorzystanie jok najwiekszych za-
sobdw ciata.

Jak bardzo technologia gra tu role — nowo-
czesne materialy, ergonomia wiosta?

— Na poczgtku byly to todzie ma-
honiowe, ze sklejki drewnianej — jak
meble. Niestety sprzet szybko sie nisz-
czyl i byl dos¢ ciezki. Obecnie wszyst-
kie fodzie sportowe konstruowane sq
z widkna weglowego tak, by uzyskaé
jok najwiekszq sztywnosé, przy mini-
malnej, okreslonej limitami wadze.
Producenci przescigajq sie w tworze-
niu nowych ksztattéw todzi i wioset, jed-
nak nadal decydujgce znaczenie ma
osada: jej moc, technika i zgranie.
Bardzo waznq rzeczq jest troska o ten
drogi sprzet, poniewaz kazde zanie-
dbanie obniza komfort ptywania. Do-
bry, zadbany sprzet pozwala wiosla-
rzowi na poczucie bycia ,sam na
sam” z naturqg, z wodq, pozwala sku-
pi¢ sie na technice, czuciu wody i od-
prezeniu.

Wspomniat pan o sukcesach sportowych.

— Ostatnie 10 lat to czas zbierania
owocow pracy trenerskiej i ponownej
mozliwosci trenowania ,u siebie”. Od
2001 roku Marcin Brzezinski regularnie
wystepuje w reprezentacji kraju, od kil-



ku lat w kadrowej dsemce — koronnej
konkurencji w wioslarstwie, przywozqgc
m.in. V m-sce IO w Pekinie 2008 czy
brazowy medal Mistrzostw Swiata
2014. Zawodniczki wagi lekkiej stwo-
rzyly wspanialg grupe i atmostere
pracy, dzieki czemu w skladzie
A. Renc, ]. Halko, W. Deresz i ]. Doro-
ciak przescigaly sie w przywozeniu ko-
lejnych trofeéw i zdgzyly nas przyzwy-
czai¢ do takich sukceséw, jak mi-
strzostwo swiata (czworka podwojna
wagi lekkiej 2012), wicemistrzostwo
Swiata (dwojka podwojna wagi lekkiej
2009) i wszystkie kolory medali Mi-
strzostw Europy niemal rokrocznie od
2009 roku. Obecnie wielkie nadzieje po-
kladamy w Joasi Dorociak, ktora bar-
dzo mocno liczy sie w walce o meda-
le w Tokyo 2020. Tymczasem najwiek-
szym wspdlczesnym osiggnieciem jest
brazowy meddal olimpijski Joonny Hent-
ki z Rio 2016. Startujemy w najwoz-
niejszych zawodach i liczymy sie na
$wiecie, ale przede wszystkim szkoli-
my mlodziez od podstaw —to u nas sta-
wiajq pierwsze sportowe kroki i przy-
gotowujq sie do Mistrzostw Polski.
Czy jest szansa, zeby zrobic¢ zawody na Wisle?
— Zawody na Wisle organizujemy
regularnie od niepamietnych czasow
i$cigaly sie tutaj najwieksze stawy pol-
skich wioset. Regaty w tym miejscu nig-
dy jednak nie bedqg mialy duzej war-
tosci sportowej, bo Wisla nie jest spra-
wiedliwym 1 przewidywalnym akwe-
nem. Mogq by¢ jednak bardzo wido-
wiskowe, co ostatnio bylo trudne z po-
wodu relacji na linii sporty wodne
— Wisla — miasto. Teraz, za sprawg no-
wego obiektu i planowanego pomostu
—wszystko moze sie zmieni¢. Na to li-
czymy. Tutaj bije serce wielkiej metro-
polii, mamy wspaniate tradycje i przy-
klady ze wszystkich stron swiata. Wie-
rzg, ze wrécq jeszcze czasy prestizo-

Jubileusz 140-lecia Warszawskiego Towarzystwa Wioslarskiego

wych wydarzen sportowo-kulturalnych
z 16dkami wio$larskimi w centrum.
Prosze powiedziec jeszcze co$ wiecej o tej in-
westycji — nowym budynku.

— Jest to podsumowanie ostatnich
burzliwych dziejéw Towarzystwa.
Zniszczenie calego mienia, jego od-
budowa, odebranie praw wlasnosci,
stopniowe ich odzyskiwanie i wreszcie
krok do przodu — stworzenie miejsca,
gdzie znowu mogq spotykac sie ludzie
z dumg noszgcy emblematy WTW.
Jest to obiekt samofinansujgcy sie,
dwa ostatnie pietra przeznaczone sq
na wynajem. Cze$¢ sportowa to no-
woczesne obiekty treningowe przygo-
towane specjalnie do treningu wio-
Slarskiego, z pieknym widokiem na pa-
norame miasta 1 Wisly. Wyjgtkowym
elementem jest basen wioslarski — je-
dyny w Polsce tak przestronny i stylo-
wy. Jest doskonaly do prowadzenia
pierwszych lekcji wiostowania, a tak-
ze doszkalania profesjonalistow.
W przeciwienstwie do ¢wiczen na wo-
dzie — wybacza bledy, a trening odby-
wa sie w komfortowych warunkach bez
wzgledu na pogode. Basen jest glow-
nym punktem nowego kierunku dzia-
lalnosci — zaje¢ team-buildingowych
dla kadr kierowniczych, ktére wpro-
wadzamy do naszej oferty.

Silownia jest przystosowana do
treningu wioslarskiego, a wyposazenie
renomowanej firmy Technogym gwa-
rantuje treningi na najwyzszym pozio-
mie. Tuz obok znajduje sie ergome-
trownia: multimedialna sala, w ktérej
mozna organizowac¢ prawdziwe za-
wody wioslarskie na ergometrach z wi-
zualizacjq wys$cigu na ekranie. Ergo-
metry wioslarskie firmy Concept?2 to
urzgdzenia do profesjonalnego tre-
ningu wioslarskiego, na ktérych wyscigi
staly sie wrecz oddzielng dyscypling
sportowq. Na tej sali prowadzimy réw-

niez zajecia ergo-fit — jest to nowinka
z zachodu, gdzie fitness Iqczy sie ze
spinningiem, a trening maksymalnie
urozmaica sie i skraca.

Sercem budynku jest sala klubowa
z pieknym przeszkleniem na basen
wioslarski. Zamierzenie jest takie, by
stworzy¢ wygodng i kameralng prze-
strzen dla czlonkéw Towarzystwa i dla
rodzicéw czekajgeych na swoje po-
ciechy po treningu. Sale te mozna fa-
two powiekszy¢ poprzez odsuniecie
akustycznej scianki, w celu zorgani-
zowania przestrzeni konferencyjnej
na wydarzenia klubowe, a takze na wy-
najem. Docelowo wszystko ma by¢
wykoniczone w unikalnym wioslarskim
stylu.

Poziom -1 to strefa typowo wioslar-
ska, z wyjsciem na Wiste. Ma to by¢
komfortowa przestrzen do treningu
na wodzie, jednak zawirowania poli-
tyczne i urzedowe powodujqg, ze wcigz
czekamy na mozliwo$é ustawienia
pomostu wioslarskiego.

Jaka jest misja Towarzystwa?

- Od poczgtku istnienia byt to ruch
patriotyczny: powstaliémy zeby krzewié
kulture fizyczng i patriotyzm — i tu pod
tym plaszczykiem sportu stworzyla sie
elita. Przez sport ludzie co$ reprezen-
tujg — mozna powiedzied, ze jest to pa-
triotyzm i miejscowy, i narodowy. Mio-
de osoby, ktore zarazily sie tym entu-
zjazmem, zbudowaly jedng, potem
drugq przystot drewniong. Dziatalismy
tez prospolecznie — powstata szkola na
Powislu, jadlodajnia i przytutek dla lu-
dzi ubogich. To cztonkowie WIW or-
ganizowali to z wlasnych Srodkow.
W 1920 r. WTW wystawilo, umunduro-
wato i uzbroilo wlasnym sumptem
5 kompoanii. Z sanitarkg zokupiong
z wilasnych érodkéw. I walczyliSmy
z bolszewizmem —to jest realny wkiad
w historie Polski. I za to dostalismy te
ziemie, przyznal nam jqg Pitsudski.

Obecnie pokazujemy innym klu-
bom, ze mozna zrobi¢ fantastyczne wy-
niki, wychodzimy z inicjatywq, przy-
chodzimy z pomystami — tym konku-
rujemy z innymi. Tym bardziej, ze od
czasow powstania WTW ciggle musi-
my o cos walczy¢. To juz jest moja osta-
niq, trzecia kadencja. Checiatbym wro-
ci¢ do przedwojennej formuly, zaczqd
zapraszac tu ludzi biznesu, intelektu-
alistéw, skupic tu takg $mietanke, wzo-
rem krajéw anglosaskich i stworzy¢ eli-
te, ktéra bedzie zainteresowana tym,
zeby co$ tutaj dotozy¢, anie tylko tym,
co klub moze jej da¢. Mam nadzieje, ze
to marzenie sie spelni.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Czy mleko to dobry przyktad stusznosci ha-
sta ,,Dobre, bo polskie"? Czy Polacy sq Swia-
domi wartosci mleka i produktéw produko-
wanych na jego bazie i wystarczajaco czesto

po nie siegaja?
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— Polskie produkty mleczarskie
produkowane sq przy uzyciu wysokich
technologdii, z najlepszej jokosci mleka,
co gwarantuje wysokq jakos¢ polskich
produktéw mleczarskich, dlatego tez
mleko zdecydowanie stanowi dobry
przyktad hasla ,Dobre, bo polskie”.
Swiadomosé Polakéw na temat mleka
iproduktow mleczarskich stale rognie
— dzieje sie tak dzieki programom
promujgcym nabiat oraz poszerzajg-
cym swiadomos¢ zaréwno wsrod dzie-
ci, jak 1 oséb dorostych. Wiele krajow,
takich jak Szwecja, Stany Zjednoczo-
ne czy kraje skandynawskie, ma znacz-
nie wyzsze wskazniki spozycia mleka
niz Polska, dlatego tez konsumpcja
mleka i produktéw mleczarskich mo-
glaby by¢ wyzsza. Produkty mleczar-
skie to bogate Zrédio witamin i mine-

Z okazji jubileuszu 10 lema
Polskiej Izby Mleka o jej
dziatalnosci, a takze pol-
skiej branzy mleczarskiej,
aktualnych trendach kon-
sumpcyjnych 1 statystykach
zwigzanych ze spozyciem
produktow mlecznych roz- |
mawiamy z prezesem PIM
— Edmundem Borawskim.

ratow, ktére powinny goscié¢ w naszej
codziennej diecie.

Jak statystyki spozycia mleka w Polsce wy-
padaja na tle innych spoteczenstw europej-
skich i w skali globalnej?

— Andlizujgc dane GUS dot. spo-
zycia mleka i jego przetwordw w Pol-
sce, mozna stwierdzi¢, ze od 2006 r.
konsumpcija stopniowo rognie. Bilan-
sowe spozycie produktéw mlecznych
w 2017 1. (w przeliczeniu na ekwiwalent
mleka) osiggneto poziom 223 litréw na
mieszkanca i bylo o litr wieksze niz
w 2016 1. oraz o 49 litréw wieksze niz
w roku akcesji Polski do UE. W 2017 .
przecietny mieszkaniec naszego
kraju spozyt takze 4,6 kg masta wobec
4,7kgw 2016 1.14,4 kg w roku 2004.

Gusty Polakow, jesli chodzi o picie
mleka i jedzenie jego przetwordw,




zmieniajq sie z kazdym rokiem. Na to,
ze ostatnio chetniej siegamy po artykuly
mleczarskie, wplyw ma wiele czynni-
kéw, w tym stosunkowo atrakcyjne
ceny. Duze znaczenie majg rowniez
kampanie, skierowane do spoleczen-
stwa. Ich celem jest uswiadamiomnie lu-
dzii promowanie wsrod nich zdrowych
nawykéw zywieniowych. Polska Izba
Mleka prowadzi liczne kampanie pro-
mujgce spozycie produktéw mlecz-
nych w Polsce, ale rowniez na calym
Swiecie.

Wedtug danych zawartych w Biu-
letynie International Dairy Federation,
w 2016 1. przecietne bilansowe spozy-
cie mleka i przetworéw mlecznych na
osobe na $wiecie wyniosto 111,1 kg.
Najwiekszy udziat w 1gcznej kon-
sumpcji mialy: $wieze mleko i pro-
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dukty mleczne (17%), masto (15%) oraz
sery (13%).

W 2016 r. najwyzsze spozycie mle-
ka plynnego na osobe odnotowano
w nastepujgcych krajach: Irlandii
(125 l/osobe), Finlandii (120 1), Cyprze
(107,81), Australii i Nowej Zelandii (po
ok. 107 1), Wielkiej Brytanii (92,6 1), Da-
nii (86,8 1), Szweciji (81,81). Dla pordow-
nania, w Polsce spozycie mleka pit-
nego wyniosto jedynie 38,8 l/osobe. Je-
zeli chodzi o spozycie masta, w2016 1.
najwyzsze spozycie tego tluszczu
mlecznego odnotowano w przypadku
Franciji (lidera — ze spozyciem na po-
ziomie 8,1 kg/osobe), Danii (6,4 kg), Nie-
miec (6,1 kg), Islandii (6 kg) Szwajca-
rii (5,2 kg), Nowej Zelandii (5,1 kg),
Austrii (4,9 kg), Pakistanu i Czech (po
4,8 kg) oraz Polski (4,5 kg).

Jakie dziatania najskuteczniej przyczyniaja sie
do wzrostu konsumpcji mleka? Wiecej jest
w stanie zdziata¢ edukacja czy przykuwajace
wzrok opakowania i kampanie reklamowe?

— Zaréwno edukacija, przykuwajg-
ce wzrok opakowania, jak i kampanie
reklamowe przyczyniajq sie do wzro-
stu konsumpciji. Skutecznosé dziatan
zalezy od grupy docelowej. Na czesc¢
spoleczenstwa najlepiej wplywa edu-
kacja, wzrost swiadomosci na temat
mleka i przetworow mleczarskich,
gdyz dopiero wtedy dociera do ludzi in-
formacja, jok cennym zrédiem witamin
i mineraléw jest nabiat. Na inng grupe
docelowq lepszy wplyw mogqg mied
dziatania marketingowe, takie jok pro-
jektowanie atrakcyjnych opakowan
czy kampanie reklomowe. Obecnie
ogromny wplyw na spoleczenstwo
majq takze panujgce trendy oraz na-
$ladowanie znanych osobistosci.
Jakie kraje sa dla Polski najwazniejszymi part-
nerami w kontekscie wspétpracy miedzyna-
rodowej oraz najwiekszymi odbiorcami pol-
skiej produkcji eksportowej?

— Polska branza mleczarska wysy-
la swoje produkty gtownie do krajéw
Unii Europejskiej, ktére odpowiadajg za
okoto 76% wartosci eksportu mleczar-
skiego z naszego kraju. Wérod naj-
wiekszych unijnych odbiorcéw na-
szych produktow mlecznych nalezy
wymieni¢: Niemcy, Czechy, Holandie,
Wielkq Brytanie, Wlochy, Wegry, Sto-
wacje, Rumunie. Rynek unijny nadal
jest dla nas kluczowy wérdd rynkéw za-
granicznych. Szczegdlnie jezeli chodzi
o produkty $wieze —tj. mleko pastery-
zowane, sery twarogowe czy jogurty
i napoje mleczne, gdyz sq one wysy-
lane w zasadzie tylko do krajéw UE.

Pozostala czese, czyli 24% wartosci
eksportu, kierowana jest do krajéw trze-
cich (czyli spoza Unii Europejskiej).

Zgodnie z danymi Eurostatu w 2017 1.
polski eksport produktéw mleczar-
skich trafiat az na 104 rynki pozaunij-
ne. Oznacza to, ze polska branza mle-
czarska nieustannie stara sie zdoby-
waé coraz odleglejsze rynki —w 2017
. nagwyzszq wartos¢ eksportu zano-
towala w przypadku nastepujgcych
krajow trzecich (spoza UE): Algierii
(68,7 mln EUR), Chin (48,2 mln EUR),
Arabii Saudyjskiej (34,8 mln EUR),
Wietnamu (24,2 min EUR), Kuby (22 mln
EUR), Indonezji (19,1 mln EUR), RPA
(18,2mln EUR), Izraela (17,7 min EUR),
Iraku (17,3 mln EUR), Ukrainy (16,8 mIn
EUR), Hilipin (13,8 min EUR), Egiptu (13,2
mln EUR), Serbii (11,6 mln EUR), Ma-
lezji (11,3 mln EUR), USA (11,3 mln
EUR). Do glownych produktow eks-
portowych nalezq: sery i twarogi, mle-
ko o zaw. ttuszczu wyzszej niz 1%, ale
nizszej niz 6% oraz $mietana pow.
10% ttuszczu, serwatka w proszku,
odtluszczone mleko w proszku.

Jak PIM przyczynia sie do lepszego funkcjo-
nowania branzy mleczarskiej i wzrostu kon-
kurencyjnosci oraz wynikéw osiaganych
przez zaktady produkcyjne?

— Polska Izba Mleka prowadzi dzia-
fomia majgee na celu promocje polskiej
branzy mleczarskiej zaréwno w na-
szym kraju oraz za granicq. Prowa-
dzimy liczne kampanie promujgce
spozycie produktéw mlecznych, takie
jok: ,Mamy Kota na Punkcie Mleka”,
. Dzieciaki Mleczaki”, cykl konferenci:
,Fakty i mity o mleku"” i wiele innych
dziatan w tym zakresie.

Polska Izba Mleka aktywnie wspie-
ra swoich czlonkéw w codziennej pra-
cy, dostarczajge im analizy i najnowsze
informacje z rynku mleka, prowadzgc
doradztwo, szkolenia i konferencje. Nie-
ustannie prowadzi tez dziatania na
rzecz pozyskiwania nowych rynkow
zbytu oraz zwiekszania krajowego eks-
portu. Organizuje réwniez wspdlne sto-
iska polskiej bromzy mleczarskiej namie-
dzynarodowych targach. W 2017 . byty
to: SIAL China w Szanghaju, Anuga
w Kolonii, Africa’s Big Seven w Johan-
nesburgu (RPA). Podczas targéw dys-
trybuowane sq broszury informacyjne,
ktére promujg nasze rodzime firmy.

Wspdtpracujemy z instytucjomi pom-
stwowymi, takimi jok Ministerstwo Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi, Krajowy Ogrodek
Wsparcia Rolnictwa, Gléwny Inspekto-
rat Weterynarii czy placowkami dyplo-
matycznymi w zakresie promocji pol-
skich produktow na rynkach zagra-
nicznych. Dzieki dziatcmiom w obszarze
promocii eksportu, nasze mleczarstwo
oraz polskie produkty mleczne sq coraz
bardziej rozpoznawalne na $wiecie.
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Przedstawiciele Polskiej [zby Mle-

ka uczestniczyli takze w misjach wy-
sokiego szczebla unijnego komisarza
Phila Hogana do Chin i Japonii (kwie-
cien 2016), Wietnamu, Singapuru i In-
donezji (listopad 2016), Kanady (maj
2017) oraz Arabil Saudyjskiej i Iranu
oraz ponownie do Chin (maj 2018).
Dzieki sfinansowaniu z Funduszu Pro-
mocji Mleka udziat w tych bardzo pre-
stizowych misjach daje wiele wymier-
nych efektéw.
Czy produkcja mleka i wyrobow mleczarskich
to dochodowy biznes? Co pozwala opty-
malnie wykorzysta¢ potencjat krajowego
rolnictwa w tym obszarze i czy polskie mle-
czarstwo mozna okresli¢ jako nowoczesne,
a moze nawet innowacyjne?

— Polska branza mleczarska — za-
réwno producenci, jok i przetworcy
mleka — musi radzi¢ sobie z rosngeq
zmienno$ciq cen, ktéra nasilita sie
w ostatnich latach. Lancuch mleczar-
ski zmaga sie ze zmiennym pozio-
mem cen, jaki nigdy wczesniej nie
wystepowal. Nieustanna presja ceno-
wa ze strony sieci handlowych wymu-
sza rowniez obnizki cen przez przed-
siebiorstwa mleczarskie.

W 2017 1. sytuacja ekonomiczno-
finansowa polskiego przemystu mle-
czarskiego ulegla nieznacznemu po-
gorszeniu, pomimo bardzo dobrej ko-
niunktury na rynku krajowym i zagra-
nicznym. Gléwnym powodem stab-
szych wynikéw byt wiekszy wzrost cen
skupu mleka niz cen zbytu produktéw
mlecznych, a surowiec jest gléwng
pozycjg w strukturze kosztéw prze-
mystu mleczarskiego. Czynnikiem ne-
gatywnie wplywajgcym na wyniki fi-
nansowe branzy mogla by¢ takze
duza aktywnosé inwestycyjna przed-
siebiorstw.

Polski przemyst mleczarski konty-
nuuje procesy restrukturyzacji i mo-
dernizacii. Procesy restrukturyzacyjne
polegajq przede wszystkim na wzro-
$cie koncentracji przetworstwa. Po-
siadamy nowoczesne zaklady mle-
czarskie, ktére Igczq tradycje z nowo-
czesnosciq. Polskie produkty mleczne
cechujq sie najwyzszq jakosciq i nie-
powtarzalnym smakiem — doceniajq je
konsumenci nie tylko w naszym kraju,
ina swiatowych rynkach.

Branza mleczarska jest bardzo in-
nowacyjna. Nieustannie wprowadza-
ne sg nowe produkty, m.in. bez lakto-
zy, bez GMO, produkty funkcjonalne
dla sportowcow, wzbogacone skiad-
nikami odzywczymi. W zakladach
wdrazane sq nowoczesne technologie,
ktére automatyzujg wiekszosc¢ proce-
sow produkceyjnych.
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Czy 10 lat aktywnosci Polskiej I1zby Mieka wie-
le zmienito w branzy i swiadomosci spo-
tecznej?

— Dzieki prowadzonym od wielu lat
przez Polskq Izbe Mleka kampaniom
promujgcym spozycie mleka wsrod
dzieci, dzi$ widzimy zauwazalny wzrost
konsumpcji na osobe. To bardzo waz-
ne, poniewaz ok. 70 proc. naszej pro-
dukgiji trafia na rynek krajowy. Nadal re-
alizujemy dwie duze kampanie skie-
rowane do dzieci przedszkolnych —
.Dzieciaki Mleczaki” oraz do uczniow
szkdét podstawowych —, Mamy kota na
punkcie mleka”. W 2017 roku urucho-
mili$my mobilng aplikacje na smart-
fony ,Zdrowy Nabial”, ktérg mozna
bezplatnie pobrac¢ w sklepach inter-
netowych, prowadzili$my kampanie
.Badz $wiadomy —kupuj polskie” oraz
kontynuowalismy cykl konferencii:
Fakty i mity o mleku”.

Nieprzerwanie od wielu lat publi-
kujemy tygodniowe i miesieczne in-
formacje oraz andalizy rynku mleka
w postaci ,Tygodniowego Insidera”,
.Analizy Miesiecznej: Rynek mleka
i produktow mleczarskich” czy , Ana-
lizy Skupowej: skup i ceny mleka”. Ak-
tywnie dziatali$émy réwniez w obszarze
promociji polskiej branzy mleczarskiej
za granicq. Angazujemy sie rowniez we
wspotprace z miedzynarodowymi or-
ganizacjomi branzy mleczarskiej tj.
European Dairy Association czy Inter-
national Dairy Federation (FIL/IDF).
Prowadzimy réwniez wiele innych dzia-
lan, ktére majg na celu wzrost spozy-
cia mleka w Polsce, a takze promo-
wamnie producentéw i przetwércow mle-
ka w kraju, jok i za granicq. Wiele no-
szych dzialan jest mozliwych dzieki
wsparciu z Funduszu Promociji Mleka.

Polska Izba Mleka nieustannie pra-
cuje na rzecz swoich czlonkéw oraz
umocnienia polskiej branzy mleczar-
skiej. Uczestniczymy w konsultacjach
aktéw prawnych dotyczgecych mle-
czarstwa i sektora rolno-spozywczego
na poziomie krajowym, unijnym i $wic-
towym. Przedstawiciele PIM biorg
udziat w pracach grup roboczych i ko-
mitetow.

Jakie wnioski i zamierzenia rodzg sie po de-
kadzie rozmaitych dziatan i budowania know-
-how o mleczarstwie w Polsce i za granica?

— Polskie produkty mleczarskie,
dzieki doskonatej jakosci i atrakeyjnej
cenie, zdobywajq kolejne rynki na ca-
lym $wiecie. Intensywne prace produ-
centéw nad dostosowaniem catego
lancucha produkeiji do spetnienia wy-
sokich norm jakosciowych zaowoco-
waly kontraktomi z najbardziej wy-
magajgcymi klientami. Polskie zakia-

dy mleczarskie posiadajq prestizowe
certyfikaty: GME GHE IFS, BRC, ISO,
HACCP oraz Kosher i Halal, a nawet
tak egzotyczne jak HAS 23000 skiero-
wany na rynek indonezyjski. Liczne
dziatania Polskiej Izby Mleka, promu-
joce polskg branze mleczarskg na
calym $wiecie, bezposrednio przekia-
dajq sie na rozwdj eksportu oraz do-
skonaty wizerunek naszych produktow.
Organizowane misje handlowe, targi
czy uczestnictwo w misjach wysokiego
szczebla z ramienia KE przynoszg
liczne kontakty biznesowe oraz mozli-
wos¢ nawigzania wspdtpracy handlo-
wej, czy tez uczestnictwa w pracach
nad aktami prawa unijnego lub mie-
dzynarodowego, majgcego bezpo-
$redni wplyw na ten bardzo wazny sek-
tor polskiej branzy rolno-spozywczej, jo-
kim jest mleczarstwo. Polska Izba Mle-
ka jako najwieksza organizacja bran-
zy mleczarskiej w Polsce intensywnie
pomaga swoim czlonkom w nawigza-
niu kontaktéw biznesowych oraz pro-
mocji na rynkach zagranicznych. Licz-
ne zapytania ze strony importerdw, bro-
kerow oraz duzych sieci handlowych
$wiadczg o wlasciwym kursie prac
majgcych na celu zbudowanie mocnej
pozycji w miedzynarodowym handly,
a konsekwentne dzialania promocyjne
zyskujg uznanie w oczach zaréwno du-
zych graczy rynkowych, jak i indywi-
dualnych konsumentéw. W przysztosci
polski przemyst mleczarski bedzie in-
tensywnie rozwijat dzialonia wspiera-
jace eksport, by zdywersyfikowad przy-
chody ze sprzedazy na wewnetrznym
rynku UE o przychody z tzw. , krajow
trzecich”.

Warto pamietad, ze polscy produ-

cenci przez ostatnich 10 lat nauczyli sie
spetnia¢ oczekiwania konsumentdw
w konkretnych regionach $wiata i do-
stosowywac do nich swojg produkcje.
Doskonale radzimy sobie na rynkach,
gdzie wymagania konsumentéw co
do waloréw smakowych, czy tez wzor-
nictwa opakowan sq odmienne od
europejskich, ale zawsze produkt fi-
nalny jest najwyzszej jokosci.
Jakie fakty o mleku warto utrwalac i popu-
laryzowac¢, a mity — obala¢, nawigzujac do
panstwa cyklicznej konferencji , Fakty i mity
o mleku”?

— Faktem jest, iz mleko stanowi pet-
nowartosciowy produkt zywnosciowy,
ktéry zawiera unikalng pod wzgle-
dem ilosciowym i jakosciowym za-
warto$¢ sktadnikéw odzywezych od-
grywajgcych wazng role w organi-
zmie czlowieka. Niestety, pomimo wie-
lu publikacii naukowych i zalecen wy-
danych przez najwieksze autorytety



w kwestii zywienia czlowieka, jok np. In-
stytut Zyvvnoéci i Zyvvienict, potwier-
dzajace ten fakt, mleko weigz jest pro-
duktem niedocenianym. Dlatego tez
Polska Izba Mleka podejmuje szereg
dziatan prezentujgcych prawdziwe
oblicze mleka, w ramach prowadzo-
nych projektéw, ktére adresowane sg
do catego ogdtu spoteczenstwa.

Powszechnie wiadomo, iz mleko
ijego przetwory stanowiq znakomite
zrédio fatwo przyswajalnego biodka, wi-
tamin A, D, E, K oraz z grupy B i mine-
ratéw, takich jok: wapn, magnez, potas,
cynk. Sktadniki te potrzebne sq zwlasz-
cza w okresie wzrostu i rozwoju dziec-
ka. Dieta pozbawiona produktéw
mlecznych stwarza powazne ryzyko
zloman 1 wystgpienia osteoporozy w zy-
ciu dorostym.

Faktem jest réwniez, ze biotka mle-
ka wykazujq wiele wlasciwosci proz-
drowotnych: dzialanie antynowotwo-
rowe, przeciwzakrzepowe, antywiru-
sowe 1 przeciwbakteryjne. Najlepszym
przykladem tego jest laktoferyna okre-
$lana micnem ,super biatka”, ktéra
wzmachnia odporno$¢ organizmu.

Kolejnym faktem, ktory jako Polska
Izba Mleka staramy sie popularyzo-
wad, jest to, iz mleczne produkty fer-
mentowane stanowiq zywnosé funk-
cjonalng, czyli wywierajq korzystny
wplyw na zdrowie. Dzieki zawartosci
pozytecznych bakterii, zwanych pro-
biotykami, skutecznie pomagajq zwal-
czad wirusy i bakterie. Te szczegdlne
wlasciwosci posiadajqg takie rodzaje
szczepow bakterii kwasu mlekowego
jak: bifidobacterium i lactobacillus.

Na temat mleka narosto wiele mi-
tow, ktére opierajq sie zwykle na pdt-
prawdach lub wrecz fatszu. Niestety te
nieprawdziwe informacje, tzw. fake
news, o rzekomej szkodliwosci nabia-
tu popularyzujg w srodkach masowe-
go przekazu znani celebryci, ktorzy nie
biorg pod uwage zalecen ekspertéw
ds. zywienia. Jednym z takich mitow,
z ktorym walczymy, jest twierdzenie, iz
zamiennikiem mleka krowiego moze
by¢ napdj roslinny okreslany micnem
mleka roslinnego. Stosowanie nazwy
.mleko” w przypadku napoju roslin-
nego jest nieuprawnione, poniewaz
mleko to wydzielina gruczotu mleko-
wego zwierzqat. Produkty roslinne nie
mogq rownac sie z wartoscio odzyw-
czq mleka, poniewaz zawierajq czesto
Sladowe ilosci witamin i mineraddw i nie
pokryjq zapotrzebowania organizmu
na skiadniki wystepujgce w mleku.

Rozmawiata
Maftgorzata Szerfer-Niechaj
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Polska Izba Mieka aktywnie wspiera swoich cztonkow
w codziennej pracy, dostarczajac im analizy

i najnowsze informacje z rynku mleka, prowadzac
doradztwo, szkolenia i konferencje. Nieustannie
prowadzi tez dziatania na rzecz pozyskiwania nowych
rynkow zbytu oraz zwigkszania krajowego eksportu.
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cztonkiem Polskie] [zby Mleka

Firma Hochland Polska — czotowy producent seréw na polskim rynku i jeden z naj-
wickszych w Europie — w roku 2017 zasilita szeregi cztonkow Polskiej Izby Mleka.
Hochland jest obecny we wszystkich najwazniejszych krajowych i migdzynarodowych
segmentach serow — sprzedaje produkty w ponad 30 krajach, na kilku kontynentach.

irma zatrudnia ponad 4200

pracownikéw w kilkunastu

zakladach produkeyjnych,

a w 2017 roku osiggneta

przychod 1,45 miliarda euro,
notujac 12,6% wzrost sprzedazy. Nie-
dawno przejela duzego producenta se-
row twarogowych w USA — Franklin Fo-
ods Inc.

— Jest nam niezmiernie mifo, ze ko-
lejna firma z ogromnym doswiadcze-
niem na rynku mleczarskim zdecydo-
wala sie do nas dolqczyé — mowi
Agnieszka Maliszewska, dyrektor Pol-
skiej Izby Mleka. — Hochland juz od po-
nad 90 lat gwarantuje najwyzszq ja-
kosc¢ produktéw. Bogate doswiadcze-
nie tej firmy w branzy pozwoli wzmoc-
ni¢ pozycje Polskiej Izby Mleka. Ho-
chland ze swoimi produktami $wietnie
radzi sobie nie tylko w handlu deta-
licznym branzy spozywczej — zaopa-
truje réwniez galezie przemystu spo-
zywczego oraz gastronomil. Wierzymy,
ze wspolpraca z jednym z najwiek-
szych producentéw sera w Europie
przyniesie wymierne korzysci wszyst-
kim.

Hochland Polska produkuje w Kaz-
mierzu pod Poznaniem i w Wegrowie,
w dwéch fabrykach, w ktérych pracu-
je lacznie niemal 800 oséb, a takze sku-
puje mleko od ponad 600 gospodarstw,
ktére podlegajq restrykcyjnym proce-
durom stosowanym dla uzyskania pro-
duktu najwyzszej jakosci. W tych go-
spodarstwach krowy mogqg by¢ kar-
mione wylgcznie paszg pozbawiong
GMO, czyli organizméw modyfikowa-
nych genetycznie. Co wiecej, szcze-
golowe wymagania obejmujq takze:
utrzymanie dobrostanu zwierzat, dba-
losc¢ o ekologie i srodowisko naturalne,
a takze ochrone zywnosci. Hochland
Polska od lat promuje polskie mleko
i produkty nabiatowe. Najlepszqg wizy-
towkq tej aktywnosci sq produkty firmy
— najwyzszej jakosci sery z mleka po-
chodzgcego od lokalnych dostawcdw.

— Wprowadzone normy i procedu-
ry to najwyzszy standard, ktéry zgod-
ny jest z filozofiq firmy — mowi Jacek Wy-
rzykiewicz, PR & Marketing Services
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Manager w Hochland Polska. — Do-
skonaly surowiec, jakim jest polskie,
naturalne mleko, to najlepsza baza do
stworzenia wysmienitych seréw i pro-
duktéw nabiatowych. Jakosé mleka od
naszych dostawcdw jest wyczuwalna,
dlatego konsumenci tak ceniq te pro-
dukty. Na opakowaniach naszych pu-
szystych seréw twarogowych Almet-
te umieszczamy napis , polskie mleko”.
Te samq informacje zamieszczamy
takze na opakowaniach seréw zottych
Hochland. Zalezy nam na tym, by
produkty z polskiego mleka byly chet-

nie wybierane przez konsumentéw
i promowane zardwno w kraju, jak i za
granicq.

Produkty firmy Hochland Polska
zdobyly sporo nagrod i wyrdznien,
a wérdd nich w roku 2017: Ser Almet-
te — zdobyt statuetke , Zloty Paragon
2017 — Nagrode Kupcdw Polskich”; Al-
mette z rzodkiewkami oraz Almette ze
szpinakiem i czosnkiem zostaly wy-
réznione statuetkq ,Przeboj FMCG
2017" oraz , Perlg Rynku FMCG 2017";
ser kremowy z szynkqg 100 g otrzymat
wyrdznienie , Hit Handlu 2017 za naj-
lepiej sprzedajqcey sie produkt w ka-
tegorii ,,Sery do smarowania”. Marka
Hochland zostata réwniez zwyciezeg
tegorocznej edyciji badania konsu-
menckiego ,Ulubiona Marka Pola-
kow 20177, zrealizowanego przez In-
stytut GIK Polonia, w kategorii ,,Sery
zéte”.

Produkty firmy Hochland, takie jok
sery kremowe, twarogowe, zétte doj-
rzewajqee, plesniowe oraz wiele innych
znajg konsumenci na catym éwiecie.
Docenidgjq je tez Polacy. Polska Izba
Mleka i Hochland Polska w swoich
dziataniach przekonujqg, jok wazna
jest obecnos¢ warto$ciowego nabiatu
w diecie, a takze wskazujg benefity ply-
nqce z wyboru mleka i produktéw na-
bialowych od polskich dostawcdw. B

1 POLSKIEGD | —BEZ-
MLEKA | LAKTOZY

BOGATY [ gnopmries
AP mrssg:ﬂmu



10 rocznica Polskiej Izby Mleka

— stuletnia tradycja

Spotdzielnia Mleczarska w Gostyniu moze poszczycic si¢ ponad stuletnig trady-
Cja. Zostata zatozona w XIX wieku, doktadnie w czerwcu 1889 roku, natomiast
Kondensowni¢ i Proszkowni¢ Mleka uruchomiono w 1979 roku. Usytuowanie
spoldzielni w regionie o wysokiej agrokulturze i intensywnej produkcji mleka
zawsze sprzyjato i nadal sprzyja wytwarzaniu wyrobow wysokiej jakosci.

becnie zaklad wyposazony jest w nowoczesne linie do

produkcji mleka zageszczonego niestodzonego i sto-

dzonego w opakowanicch kartonowych i puszkach, mle-

ka smakowego w tubach, $mietanek i mleka UHT, ma-

sta, mleka w proszku odttuszczonego granulowanego.
W 2015 r. uruchomiono nowq linie do proszkowania mleka. W 2017 r.
oferta spéldzielni zostala rozszerzona o produkty w opakowaniach 5,
10, 15 kg dedykowane dla rynku HoReCa. Zastosowcamnie nowoczesnych
metod pakowania produktéw, dzieki zakupowi linii do aseptycznego
konfekcjonowania — firm SIG Combibloc, Tetra Pak oraz Elopak — po-
zwolito na zastosowanie opakowan: kartonowych o zréznicowanej gra-
maturze, z wygodnym i nowoczesnym zamknieciem. W 2010 r. zmo-
dernizowany zostal dzial pakowania, zainstalowano réwniez nowo-
czesne roboty, ktére zautomatyzowaly prace dotychczas wykonywa-
ne recznie. Wysokq joko$¢ produktow Spotdzielni Mleczarskiej w Go-
styniu potwierdzajg réwniez liczne nagrody 1 odznaczenia.

www.smgostyn.pl
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Spos6b na Sukces

na obszarach wiejskich

11 wrzeSnia 2018 roku w eleganckich wnetrzach Patacu Belwederskiego w Warsza-
wie odbyta si¢ XVIII uroczysta gala ogolnopolskiego Konkursu ,,Sposob na Suk-
ces” organizowanego przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie.

Laureaci i uczestnicy gali Sposb na sukces

ego zalozeniem jest promowanie
rozwoju przedsiebiorczos$ci na
obszarach wiejskich — w tym two-
rzenia nowych miejsc pracy, dzia-
fan innowacyjnych oraz efektyw-
go wykorzystywania srodkow pozy-
skiwanych w ramach Programow Roz-
woju Obszaréw Wiejskich, a takze ak-
tywizacja gospodarcza mieszkancow
obszaréw wiejskich. Konkurs jest réw-
niez doskonalq okazjq do wymicmy wie-
dzy i doswiadczen pomiedzy jego
uczestnikami.

Wydarzenie to jest efektem wspot-
pracy Centrum z partnerami i wspot-
organizatorami, wsréd ktérych znala-
zly sie organizacie spoteczne, instytu-
cje publiczne, podmioty gospodarcze,
samorzady oraz media. W tegorocznej
edycji Rada Programowa wylonita
pietnastu laureatéw w trzech katego-
riach: indywidualnej, rodzinnej oraz ini-
cjatyw na rzecz rozwoju spotecznoéci
lokalnych. Podstawq wyboru zwycie-

48 vIP
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Ewa Pelc — wiascicielka NZ0Z Osrodek Rehabilitacji
Leczniczej w Zaklikowie

skiej pietnastki byly wizyty terenowe
czlonkéw Rady Programowej u nomi-
natéw. Dodatkowo w tej edycji uhono-
rowano wyrdznieniem S interesujg-
cych przedsiewzied. Istotng role przy
wyborze zgloszonych kemdydatow ode-
graly Wojewddzkie Osrodki Doradztwa
Rolniczego, ktérych wsparcie pozwo-
lito na zrealizowanie Konkursu z suk-
cesem.

— Konkurs ten ma ogromne zna-
czenie dla rozwoju obszaréow wiej-
skich. Jest jednym z wazniejszych,
gdyz promuje juz po raz 18. tych
wszystkich, ktérzy szukajg pomysiu
na swdj sukces materialny i organiza-
cyjny, na swojg pozycje. Czesto jest to
przygoda zycia i reclizacja pasiji. Takich
sukceséw zyczylbym wszystkim miesz-
kancom wsi — powiedzial podczas
swojego wystgpienia minister Jan
Krzysztof Ardanowski, podkreslajge
jednoczesnie wage dzialalnosci lo-

kalnej mniejszych gospodarstw i ni-



HEALTH & HAPPINESS

KROKOW DO DOSKONALEGO
ZDROWIA!

Zaczynamy od ...

1
2
3
4

5

ANALIZY STANU ZDROWIA,
OCZYSZCZENIA ORGANIZMU,
POZNANIA TECHNIK REDUKCJI STRESU,
UZUPEENIENIA NIEDOBOROW
(witaminy i mikroelementy),

DOTLENIENIA i ODZYWIENIA

na poziomie komaorkowym.

5 GELOWNYCH KORZYSCI DLA CIEBIE

1

2

WZROST SIt. WITALNYCH

wzmocnienie systemu odpornosciowego
ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI DZIALANIA
podniesienie swiadomosci i sprawnosci
intelektualnej

WZROST ODPORNOSCI NA STRES
poprawa pamigci i koncentracii

LEPSZE SAMOPOCZUCIE

podniesienie poziomu energii, dynamiki

i entuzjazmu,

WIEKSZA SWIADOMOSC ZDROWOTNA
zdrowy styl zycia jako stan umystu,

a nie moda czy chwilowa potrzeba.

Welski Health & Happiness Center

Cibérz 1C, 13-230 Lidzbark

PROGRAMY ZDROWOTNE
zpz@welski.pl
+48 23 654 11 17, +48 602 314 659,
+48 692 400 924

REZERWACJE NOCLEGOW
recepcja@welski.pl
+48 23 696 30 13, +48 503 015 686

WYNAJEM OSRODKA

info@welski.pl
+48 23 654 10 87, +48 503 015 686

Zespot Promociji Zdrowia pod kierownictwem
lekarza medycyny Waldemara Pawtowskiego

zaprasza do potozonego na Mazurach
osrodka wypoczynkowo-zdrowotnego

GLOWNYCH PROGRAMOW
,Z kazdym pacjentem wigze nas wiara w koricowy sukces!”

1 REHABILITACJA i PROFILAKTYKA
KARDIOLOGICZNA

pod kierownictwem prof.
Ryszarda Krzyminiewskiego

— specjalisty fizyki medycznej
| radiospektroskopii

LECZENIE OTYLOSCI

Radykalna poprawa
samopoczucia i zmiana

wygladu

CHOROBY PRZEWLEKLE
i ONKOLOGICZNE

Diagnostyka i leczenie
boreliozy — wspomaganie
procesow zdrowienia

4 WELSKI CANNABIS WELLNESS

Czy ktos$ zaprzeczy,
ze konopie leczg?

EXPRESS DO ZDROWIA

Weekendowy benefit firmowy




Spos6b na Sukces

(il
Jan Krzysztof Ardanowski, minister rolnictwa i rozwoju wsi

szowej produkcii, ktére mogq stanowi¢ odpowiedZ na po-
trzeby i oczekiwania coraz bardziej wymagajacych konsu-
mentéw.

— Wiele nowych, oczekiwanych przez konsumentéw pro-
duktow czy ustug mozna realizowac lokalnie, w mniejszych
gospodarstwach. W skali swiata Polska nie moze rywalizo-
wac flosciq produkeii, jednak mozemy rywalizowad jakosciq.

Konkurs objety jest honorowym patronatem prezydenta
Andrzeja Dudy oraz Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi, a obec-
ng XVIII edycje patronatem objgt réwniez Krajowy Osrodek

Firma AGRO - TOM powstata w 2005 roku i prowadzi produkcje
maszyn rolniczych, ktadac szczegdlny nacisk na jakosc¢. Przedsie-
biorstwo jest laureatem wielu znaczacych nagrod takich jak:

e Zioty Medal - za rolniczy agregat talerzowy GTH XL wraz
z siewnikiem do poplonow oraz nawozow — Miedzynarodowe Targi
Rolnicze POLAGRA PREMIERY 2018 pod przewodnictwem prof.
dr. hab. Grzegorza Skrzypczaka;

* Maszyna Rolnicza Roku 2017 —w kategorii maszyny produkcji
krajowej: agregat talerzowy GTH XL — konkurs organizowany przez
Instytut Technologiczno-Przyrodniczy Oddziat w Warszawie;

e Lider Nowych Technologii w Branzy Rolniczej — za cafoksztaft
prowadzonych dziafan i wdrazanie wyrobow nowej generacii;

e Innowacyjny produkt 2016” — zestaw do siewu bezposred-
niego — ZDS agregat talerzowy ATS RS, kultywator wielozadaniowy
KWSP oraz siewnik;

e Jako$¢ Roku 2016;

* Certyfikat ,Przedsiebiorstwo Fair Play” 2015.

AGRO-TOM Tomasz Kaniewski

ul. Bfonie 46, 63-860 Pogorzela, www.agro-tom.eu

Grazyna i Zdzistaw Kugiel — wtasciciele gospodarstwa,,7 Ogrodéw”

Wesparcia Rolnictwa. Magazyn VIP byt partnerem medialnym
tego prestizowego przedsiewziecia. Wydarzenie uswietnit wy-
step zespoltu Tekla Klebetnica. |

* Anita Wituska — Koneser Sp. z 0.0.,

* Grazyna Kugiel Gospodarstwo Agroturystyczne i Ekolo-
giczne ,,7 Ogrodow”,

¢ Danuta Niedzielska — DAKK,

¢ Tomasz Kaniewski — AGRO-TOM,

* Anna Agaciak — Rancho Colorado,

* Wawrzyniec Zielinski Poraj — Zaktad Projektowania i Ustug
Komunalnych,

+ Swiat Roslin — Gospodarstwo Ogrodnicze.

* Bozena i Andrzej Daniluk — Welski Health&Happiness Cen-
ter — Aloha Sp. z 0.0.,

* Michat Michalak — Producent Maszyn Rolniczych,

* Barbara i Bartosz Idczak — Ekologiczne Gospodarstwo
Agroturystyczne ,Lawendowa Osada”,

* Piotr Wieta — Folwark Wasowo,

* Czestaw Hudyka — wiasciciel; Pawet, Konrad i Kamil Hudyka
(synowie) — Agros Hudyka.

* Joanna Zielinska — Spétdzielnia Socjalna ,Lubiczanka”,

» Magdalena Stomiriska — Srodowiskowy Dom Samopomocy,
» Ewa Kotleszka, Dorota Nowosielska — Spotdzielnia Socjalna
,Ale Smacznie”,

e Zbigniew Kruk — Centrum Sportowo-Rekreacyjne Zbyszko.

* Kamila Zubrycka-Sobolewska — Olejowy Raj,

» Karolina Mielnik Trafne Ziotko — Ekologiczne Gospodarstwo
Rolne,

* Magdalena Wegiel Pstrag Ojcowski.

* Magdalena Wegiel — Pstrag Ojcowski,
* Ewa Pelc — NZOZ Osrodek Rehabilitacji Leczniczej,
* |wona Pietruszka — Gospodarstwo Rolne Giprol.
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Firma Koneser Sp. z 0.0. istnieje od 2009 r. w zabytkowym obiek-
cie pod nazwg Pafacyk Gozdawa. Oferuje ustugi w zakresie or-
ganizacji imprez okolicznosciowych, rodzinnych i biznesowych,
takich jak: przyjecia weselne, spotkania integracyjne, a takze im-
prezy o charakterze biesiadnym jak pikniki czy festiwale smaku,
ktére majg na celu promocije produktow lokalnych oraz integra-
cje spotecznosci gminy Lipno ziemi Dobrzynskiej wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Firma jest Lansjerem Kulinarnym na szlaku ,Niech Cie Zakole”,
ktérego mottem jest ,robimy to, co lubimy i dzielimy sie tym, co
najlepsze” — w aspekcie kultywowania tradyciji kulinarnych re-

Anita Wituska (dfuga od prawej)
Prezes Firmy Koneser Sp. z 0.0.

gionu. W ofercie kuchni mozna znalez¢ min.
Dania z gesiny, jagnieciny, recznie lepione
pierogi, a takze przetwory z produktow lo-
kalnych wytworcow.

Rozwdj ustug w tym zakresie wymagat rozbudowy czesci ku-
chennej, sali bankietowe] i nadbudowy pietra w istniejgcym obiek-
cie. Dzieki dofinansowaniu z Funduszu Rozwoju Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
2017-2013 udalo sig zrealizowac to przedsigwziecie, poszerza-
jac zakres ustug o restauracje i powigkszajgc mozliwosci przyje-
cia wiekszej liczby gosci.

Zapraszamy wszystkich do odwiedzenia naszego uroczego miej-
sca.

http://palacykgozdawa.pl/

Green Park
Conference Centre
ul. Wyzwolenia 63
05-140 Serock

ibd.pl

KONFERENCIE | SZKOLENIA

Dziat sprzedazy:

tel: +48 22782 89 11
+48 22 782 89 19
+48 22 782 78 87

fax: +48 22 782 73 91

SPOTKANIA FIRMOWE GREEN PARK

Conference Centre

WYPOCZYNEK | NOCLEGI

e-mail: recepcja@ibd.pl
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akup dokonany zostat przy

wsparciu finonsowym ze

$rodkéw UE w ramach

PROW 2007-2018. Jednym

z dzialan wdrazanych
przez Agencije Restrukturyzacji i Mo-
dernizacji Rolnictwa, skierowanym do
mikroprzedsiebiorcéw, bylo dziatanie
312: Tworzenie i rozwdj mikroprzed-
siebiorstw”, majgce przyczynic¢ sie do
wzrostu konkurencyjnosci gospodar-
czej obszarow wiejskich, rozwoju
przedsiebiorczoéci i rynku pracy, a co
za tym idzie — wzrostu zatrudnienia na
tych obszarach. Firma DAKK otrzy-
mata dofinansowanie w kwocie 300 tys.
zlotych. Docelowo zatrudnita 3 osoby.
W momencie doposazenia parku ma-
szynowego w dwie maszyny (marzec
2016, kwiecien 2017) zatrudnienie
zwiekszylo sie o 5 osdb. Wszystkie
nowo zatrudnione osoby znajdowaty
sie w grupach defaworyzowanych — 3
osoby w wieku 50+ i 2 osoby 24+ — dtu-
gotrwale bezrobotne.

Produkowana przez firme siatka
stuzy do stabilnego utrzymania ta-
dunku na paletach oraz pozwala na
bardzo dokladne ubicie materiaty,
dzieki czemu formowane bele otrzy-
mujg bardzo regularne ksztalty. Za-
daniem siatek jest réwniez tzw. ,od-
dychanie” ladunku w trakcie prze-

52 vIP
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W 2012 r. zostata utworzona rodzinna firma DAKK,

ktora zajeta si¢ produkcjg siatki polietylenowej do owi-
jania bel stomy, siana i kiszonek. W 2013 1. przedsig-

biorstwo zakupito pierwszg raszlowa maszyne do

produkciji siatki.

chowywania i transportowania. Siatka
jest rowniez wykorzystywana przy pa-
kowamniu: $wiezych produktéw, napojow
zimnych i gorgeych, produktéw mlecz-
nych, produktéw miesnych i rybnych,
materiatéw budowlanych, produktéw
chemicznych.

Przedsiebiorstwo stosuje wiele no-
woczesnych rozwigzan technologicz-
nych i dba o érodowisko. W 2016 r.
znaczna czesé¢ powierzchni dacho-
wej budynku, w ktérym prowadzona
jest produkcja siatki, zostala pokryta
panelami stonecznymi. Powierzchnia
paneli wynosi 550m?2 i dostarcza 10kW
energii, ktéra wykorzystywana jest
w cadoscei do produkeii i utrzymamia cig-
glosci linii technologicznej. Ograni-
czylo to w 30% koszty produkcii.

Firma DAKK zadbalda réwniez o za-
gospodarowanie odpaddéw produk-
cyjnych. Dzieki $cistej wspdtpracy z sio-
strzang firmq NIDEX wszystkie odpady
poddane sq recyklingowi, na potrzeby
produkcyjne obu przedsiebiorstw. Po-
wstal w ten sposéb ,,obieg zamkniety”.
Odpady przeksztalcane sq do postaci
regranulatu, ktéry jest pelnowarto-
$ciowym produktem, nadajocym sie do
konwencjonalnego dzialania tokimi
technikami jak wtryskiwanie i wytla-
czanie. Obecnie, dzieki poczynionym in-
westycjom, obie rodzinne firmy za-
trudniajq 36 oséb. Produkty trafiajg na
rynek obejmujgey teren catej Polski
oraz sg eksportowane za granice. W



Spoltdzielnia Dobrze Zarzadzana 2018

60 lat dobrego zarzadzania

Nieprzerwane zmiany przepisoOw spotdzielczych (ostatnio 20 lipca 2017 roku), na-
ruszajace, niestety, w duzej czesci podstawowe prawa cztonkow, np. nieszanowanie
prywatnej wtasnosci cztonkdw, na co zwracat juz wielokrotnie uwage Trybunat Kon-
stytucyjny, spowodowaty, ze zamiast doskonali¢ zarzadzanie, musimy dostosowy-
wac formy i rozwigzania w zakresie zarzadzania, aby utrzymac jego wysoki poziom.

a szczescie dla naszej

spdéldzielni, posiadajgcej

dobrze zorganizowang

kadre pracownikéw (a lu-

dzie to zawsze najwie-
kszy potencjal dla kazdego dziala-
nia) i sprawdzong, racjonalng wspdt-
prace z organami samorzgdowymi,
proby politycznego ingerowania, nisz-
czenia spoéldzielczosci, spelzajg na
niczym. Nieodwracalne straty ponoszq
mate spoéldzielnie, nieposiadajgce
funduszy zasobowych, majatku wspdl-
nego.

Niemniej w przyszlosci zmiany
mogqg dotkng¢ samych czlonkdéw
(mieszkancow). Dotyczy to przede
wszystkim ograniczenia wielkosci np.
funduszy udziatowego i zasobowego,
ktére sq dotgd pewnym zabezpiecze-
niem przed nieprzewidywonymi stra-
tami w majgtku spétdzielni 1 upadio-
$ciq, nie liczge ograniczenia w dys-
ponowaniu funduszem remontowym
danej nieruchomosci, co w spdldziel-
niach dawato mozliwos¢ diugookre-
sowego planowania remontéw i mo-
dernizacji budynkéw oraz majgtku
wspolnego.

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Me-
talowiec” we Wroclawiu niebawem
obchodzi¢ bedzie 60 lat istnienia. Ak-
tualne sukcesy wigze z dobrze zorga-

nizowanym systemem wspdldziatania
z organami samorzgdu spdétdzielni:
radg nadzorczg i radami osiedli. Przez
60 lat dzictalnosci utrzymalismy, co jest
ewenementem na duzq skale, wybory
czlonkéw rady nadzorczej przez cze-
$ci walnego zgromadzenia (dawniej:
zebrania grup czlonkowskich), za-
chowujgc bezposredniosé i propor-
cjonalno$¢ wyboru. Ponadto obowig-
zuje u nas rotacyjny wybor czionkéw na
kolejne ustawowe kadencje. Daje to ol-
brzymiq korzys¢ cigglosci wladzy sa-
morzadowej. Przeciez w spoldziel-
niach emocje nie mogq odgrywac roli
niszczycielskiej, bo dzi$ spycha sie
nas ciggle do obrony wspdlnego do-
bra.

Spdtdzielnia dobrze zarzgdzana to
zarzadea, ktéry musi nie tylko zadbad
o utrzymanie stanu technicznego bu-
dynkéw i otoczenia (komfort zamiesz-

kania), ale takze troszczy¢ sie o rozwdj
malych spotecznosci samorzgdowych
(u nas rady osiedli), ktére organizujg
najrézniejsze formy zycia spotecznego,
kulturalnego i o$wiatowego, zastepu-
jac w tym zakresie samorzady miejskie
i panistwo.

Wiasnie otrzymalismy tytut ,Spot-
dzielni Dobrze Zarzgdzanej”. |, Spot-
dzielnia Dobrze Zarzgdzana” powin-
na da¢ sobie wiec rade, ale na pewno
nie jest tatwo. Dla przykladu — kiedy$
zarzgdcey spéldzielni mieszkaniowych
budowali 60-70 proc. mieszkan, dzi$
6-7 proc. W duzym zakresie budow-
nictwo przejeli dewelope-
rzy, ale taka sytuacja wy-
nikata réwniez z ograni-
czen ustawowych: nie-
moznosci  budowania
mieszkan spdétdzielczych,
co w praktyce sprowadza-
1o sie do budowamia wspdl-
not. To bylo absurdalne,
ZWAzZywszy, ze tracono
spoldzielcze tereny. W tym
szalenstwie zameczania
spdldzielni byt zapis, ze
spdldzielnia musi budowad¢ tylko po
kosztach, cedujgc cate ryzyko na swo-
ich czlonkdéw. Na dowdd, ze potrafimy
budowac¢ i rozwijac¢ spdldzielnie mimo
,dobrej zmiany” sq nasze dwie inwe-
stycje: galeria Tarasy Grabiszynskie
(10 tys. m?), spelniajgca potrzeby du-
zego osiedla, oraz wiezowiec z gara-
zem podziemnym i 60 mieszkomiomi tyl-
ko dla cztonkéw i ich rodzin. Inaczej by-
toby to nieracjonalne.

rok zalozenia 1959

Jerzy Kruk,
prezes zarzadu Spotdzielni
Mieszkaniowej Metalowiec

we Wroctawiu
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pbranzy rolno-spozywczej

4 czerwca b.r. w Warszawie odbyta si¢ uroczysta gala kolejnej edycji konkursu

AgroLiga, podczas ktorej w ogrodach Patacu Prezydenckiego pojawili si¢ najlepsi
w kraju przedstawiciele branzy rolno-spozywczej — zarowno wtasciciele przedsie-
biorstw, jak 1 rolnicy.

M-

ale uswietnil swojg
obecnoscig prezydent
RP Andrzej Duda, ktéry
podkreslit podczas swo-
jego wystgpienia ko-
niecznosc¢ kreowania marki Polski jako
kraju specjalizujgcego sie w produkcii
zdrowej zywnosci o doskonatych wa-
lorach smakowych i przede wszystkim
spelniajgcej nojwyzsze normy jako-
$ciowe. Powiedzial rowniez, ze jego
zdaniem ochrona polskiego rolnictwa
i samych rolnikéw oraz szeroko rozu-
miane bezpieczenstwo zywnosciowe
powinny by¢ zapisane w konstytucji
—w tym celu nalezatoby przeprowadzi¢
referendum konsultacyjne.

Konkurs, ktéry jest jednoczesnie do-
skonalq okazjg do wsparcia i promo-
wania rodzimej produkcji, odbywat
sie dwuetapowo: na szczeblach woje-
wodzkim oraz krajowym. Etap woje-
wodzki organizowany byt przez woje-
waodzkie osrodki doradztwa rolniczego,
natomiast krajowi laureaci zostali wy-
lonieni przez Redakcje Audycii Rolnych
Programu 1 TVP i Stowarzyszenie
AgroBiznesKlub. |
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Mistrz Krajowy: Przedsiebiorstwo Przemystu Migsnego , Taurus” Sp. z 0.0. w Pilznie;
| Wicemistrz Krajowy: FPHU Paweko, Beata Pawlikowska w Mierzynie;
Wicemistrzowie Krajowi: Szkotka Krzewdw Ozdobnych inz. Eugeniusz Pudetek w
lfowie; Ttocznia Sokdw z Owocow i Warzyw Wiatrowy Sad Grazyna Wiatr w Katecze-
wie; Piekarnia ,Ztoty Ktos” w Dobczycach; Ancypo Mizner Sp. j. w Sokotce; POLOK
— Grupa Producentow Grzybow w Suszczu.

Laureaci Krajowi: Zaktad Masarniczy Wyrobow Tradycyjnych PHU Kazimierz Skirbi-
szewski w Piotrowicach Polskich; Masarnia Wtadystawowo Sp. j. R.A.B. Zawistowski
we Wiadystawowie; ,Produkcija Pieczywa” Krystyna i Adam Wojcieszuk w Urszulinie;
Cukiernia Magosz w Krapkowicach; PU-H Ubojnia Drobiu Hubart Piotr i Maria Po-
wezka w Bruskowie Wielkim; ,Kuma” Magda & Magda Sp. j. w Olszowej; ,Magra”
Marzanna Granat w Zakrzewie.

Mistrz Krajowy: Beata i Piotr Kondraccy, Gorne;

| Wicemistrz Krajowy: Grazyna, Jan i Cezary Rokiccy, Biata Rawska; Izabela i Janusz
Bystron, Stawki

Wicemistrzowie Krajowi: Ewa, Marek i Piotr Stelmaszyk, Nowy Gorzyck; Hanna

i Krzysztof Kowalscy, Winniki; Wioletta i Radostaw Budlewscy, Wojny Pietrasze;
Renata i Marcin Sikora, Goleszéw; Joanna i Zenon Kubrowscy, Orfowo;

Laureaci Krajowi: Aneta i Aleksander Musielak, Piotrkosice; Barbara i Henryk Kiet-
kowscy, Nowopol; Janusz Zalarski, Nowa Wie$ Szlachecka; Renata i Waldemar
Borowczyk, Moszna; Pawet Guzy, Wierzawice; Irena i Leszek Ptocienniczak, Ztotniki
Mate; Maria i Wiestaw Sobczak, Koszandw.
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Sukces dzieki innowacjom

zialpol gospodaruje na

powierzchni | tys. ha uzyt-

kéw rolnych. Prowadzi na

nich zréwnowazong go-

spodarke rolng w oparciu
o racjonalne wykorzystanie zasobow
naturalnych, co ogranicza negatywny
wplyw na érodowisko naturalne. Sto-
suje prawidiowy dobdr i sukcesje roslin
dla ograniczenia wzrostu organizméw
szkodliwych dla upraw, w celu produ-
kowania najwyzszej jakosci mleka,
zboz, rzepaku, burakdéw i kukurydzy,
przy jednoczesnej trosce o zachowa-
nie waloréw srodowiska naturalnego.
Obok podstawowej dziatalnosci, jakg
jest produkcja mleka i ptodéow rol-
nych, dodatkowo prowadzi odchow
zwierzat do dalszej hodowli, doradztwo
rolne oraz uslugi na rzecz producen-
téw rolnych.

W gospodarstwie aktualnie utrzy-
mywanych jest okolo 550 sztuk bydia
rasy polskiej holsztynisko-fryzyjskiej,
z czego 250 to krowy dojne, ktére za
2015 r. osiggnely wydajnos¢ ponad
12,5 tys. litréw mleka od sztuki w laktacii
przy znakomitych parametrach mleka.
Takie wyniki juz po raz
trzeci plasujg gospo-
darstwo w czoldwcee pro-
ducentéw mleka zarow-
no w regionie, jak i w kra-
ju (I miejsce w Wielko-
polsce w 2015 r. oraz 1T
w Polsce w klasie stad od
150 do 300 kréw doj-
nych). Spotka w dalszym
ciggu utrzymuje sie
w czoldwce producen-
tow mleka.

Od 2012 r. w gospo-
darstwie funkcjonuje in-
nowacyjna technologia
biologizaciji obér przy
pomocy EM-éw (efek-
tywnych mikroorgani-
zmow), ktérg wprowa-
dzono w postaci za-
mglawionia budynkéw
inwentarskich, jako pro-
biotyk do mleka i wody dla cielgt oraz
profilaktyke w zapobieganiu réznym
chorobom u bydla — metabolicznym,
skérnym, zapaleniu wymienia (masti-
tis). Zastosowanie tej metody pozwolito

Gospodarstwo rolne
w Dzialyniu powstato
w 2000 r. w wyniku
przeksztalcenia by-
tego Kombinatu
Panstwowych Gospo-
darstw Rolnych
w Dziatyniu w spotke
pracowniczg Dziatpol
Sp. z 0.0. Jest ono
aktywnym cztonkiem
Grupy Producentow
Ziarna Zb6z
1 Nasion Roslin
Oleistych
w Dzialyniu
Sp. z 0.0. oraz
Spotdzielni
Producentow Mleka
Dziatyn Sp. z o0.0.

na prawie catkowite wycofanie ,,ciez-
kiej” chemii z produkcji zwierzecej, przy
jednoczesnej poprawie zdrowotno-
$ci catego stada, znacznie zwiek-
szajgc efektywnos$¢ odchowu oraz

zmniejszajae brakowamnie, co pozwolito
w 2015 r. na sprzedaz ponad 80 jatdwek
cielnych bez uszczerbku na produkcii.
Oproécz tego ogromny wplyw na osig-
ganie tak wysokich wynikéw ma zra-
cjonalizowane zarzgdzanie stadem
i zywieniem, zwalczanie IBR i BVD
oraz sumiennos¢ wszystkich pracow-
nikéw spdétki. Rocznie sprzedajemy
okoto 50 szt. jatowek cielnych.
Prawdziwg dumg gospodarstwa
sq innowacyjne inwestycje. W czerw-
cu 2014 r. nastgpit rozruch biogazowi
rolniczej o mocy 1 MW, zasilanej obor-
nikiem, gnojowicq oraz kiszonkq z ku-
kurydzy, z ktérej energia elektryczna
przekazywana jest do sieci ogdlno-
krajowej oraz wykorzystywana do za-
silania gospodarstwa. W maju 2015 1.
oddano do uzytku nowoczesny kom-
pleks siloséw zbozowych na 6 tys.
ton wraz z infrastrukturg towarzyszaeq
w postaci wagi elektronicznej, rakorafuy,
laboratorium, wialni sitowej z aspira-
torem oraz suszarniq przeplywowd,
ktéra zostala wyposazona w unikalny
na rynku krajowym hybrydowy system
suszenia, skladajocy sie z radiatora
wodnego zasilanego
cieplem z kogenera-
toréw.
Dotychczasowe
dziatonia firmy Dziat-
pol Sp. z o.0., pole-
gajgce na moderni-
zacji technologii pro-
dukcji 1 zaplecza
technicznego, polqg-
czonej z wyjatkowq
dbatoscig o dobro
$rodowiska natural-
nego, pozwolily jej
na uzyskanie tytutu
..Symbol Dziatan Pro-
ekologicznych 2015",
nadanego przez ka-
pitule programu pro-
wadzonego przez
Monitor Rynkowy,
Monitor Biznesu oraz
na zostanie wicemi-
strzem krajowym AgroLigi 2015, orga-
nizowanej przez Osrodki Doradztwa
Rolniczego — wyrdznienia przyznawa-
nego przez Prezydenta RP oraz mini-
stra rolnictwa. u
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Masarnia Zawistowski
— Wicemistrz Krajowy AgroLig|

-

MASARNIA
WEADYSEAWOWOD

Tak, jak druzyny sportowe rywalizujg o zwyci¢stwo i nagrody, tak tez firmy stajq
w szranki z innymi przedsi¢biorstwami w konkursach. Na przyktad w konkursie
AgroLiga, w ktorym w kategorii ,,Firma”, tytut Wicemistrza Krajowego 2017 r.

uzyskata Masarnia Zawistowski z Wtadystawowa.

a nami juz 24 edycja kon-

kursu AgroLiga, ktérego

celem jest wylonienie lide-

réw agrobiznesu w kate-

goriach: ,Rolnik" i, Firma”

oraz popularyzacja osiggnied najlep-

szych gospodarzy i najlepszych firm

dziatajgcych w branzy rolniczej. Kon-

kurs Agroliga organizowany jest na

szczeblu wojewddzkim przez Woje-

wodzkie Osrodki Doradztwa Rolni-

czego, a na szczeblu krajowym przez

Redakcje Audycji Rolnych Programu I

TVP S.A. i Stowarzyszenie Agro Biznes

Klub. Od ponad 10 lat honorowy pa-

tronat nad tym wydarzeniem sprawu-
je Prezydent RP

Masarnia Zoawistowscy stynie z tra-

dycyjnych receptur i niepowtarzalne-

go smaku wedlin: ,jok z dawnych lat”.

56 VIP

14 czerwca, po 27 latach dziatalnoéci,
firma zostata nagrodzona tytutem Wi-
cemistrza Krajowego AgroLigi 2017. Pu-
char oraz dyplom przekazali: (6wcze-
sny) minister rolnictwa i rozwoju wsi
—Krzysztof Jurgiel, dyrektor generalny
KOWR - Witold Strobel oraz Prezydent
RP - Andrzej Duda. Gala odbyla sie
w Ogrodach Palacu Prezydenckiego
w Warszawie.

Masarnia Zawistowscy to firma ro-
dzinna, ktérej tradycje siegajg 1991
roku. Obecnie masarnie prowadzi za-
fozyciel — Roman Zawistowski — wraz
z synem Andrzejem. Firma specjalizuje
sie w produkciji tradycyjnych wedlin i po-
drobéw wedzonych na drzewie olcho-
wym. Wiasciciele przyktadajg ogromng
wage do jakosci oferowanych produk-
téw, czego dowodami sq znak Poznaj

Dobrq Zywnosé, a takze miejsce na li-
$cie Dziedzictwa Kulinarnego Pomo-
rza i Kujow. Od 15 lat firma organizuje
Piknik kaszankowy, podczas ktérego
mozna sprobowad wyrobdw z masarni.

— Odbieramy to jako wielkie wyrdz-
nienie. Uddto sie je uzyskaé na tle kil-
kuset firm w Polsce — komentuje wygrang
w konkursie Andrzej Zawistowski. Zdo-
bywanie kolejnych nagréd i certyfikatow
jest motorem do dzictamia i cigglego roz-
woju firmy. Wiasciciele nie majq zamicru
spoczywa¢ na laurach — ciezko pracu-
ja nad ulepszaniem produktéw trafia-
jacych na stoly klientow.

Masarnia Wiadystawowo Sp. J.
Zawistowski
WWw.masarniazawistowski.pl
zawistowski@podroby.pl
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Prestizowa Agroliga 2017
dla Taurusa

Przedsiqbiorstwo Przemystu Miesnego Taurus z pod-
karpackiego Pilzna otrzymalo zaszczytne wyrdznienie
Mistrza Krajowego Agro Ligi 2017 za wklad wniesiony
w rozwoj przemystlu spozywczego na Podkarpaciu.
To prestizowe wyrdznienie przyznano podczas uroczystej
gali w Palacu Prezydenckim w Warszawie. W imieniu
firmy nagrode z rak prezydenta Andrzeja Dudy odebral
wlasciciel firmy Stanistaw Jarosz, ktory zabral glos
w imieniu nagrodzonych i zaprosit pare prezydencka na
Swieto golonki do Pilzna.

www.stan-taurus.com.pl

LAUREAT
HONKURSY

Taurus

Przemystu
rodzinnym zakladem dziatajacym od 29 lat. W budowaniu
firmy olbrzymia role odegrata wytrwalos¢ w pielegnowaniu
tradycyjnych metod wyrobu szynek i kielbas. Tylko w ciagu
kilku ostatnich lat, przedsiebiorstwo — z niewielkiej, rodzinnej
firmy - stalo sie preznie dzialajacym, liczacym sie na rynku
producentem tradycyjnych wedlin.

Przedsiebiorstwo Miesnego jest

Wyroby firmy Taurus znajduja szerokie uznanie. Zostaly

miedzyinnymiwpisane na Liste Produktow Tradycyjnych,
prowadzong przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Legitymuja si¢ takze godlem ,,Teraz Polska”

Do produkcji swoich wyrobéw firma uzywa mies
pochodzacych z ekologicznie czystych obszaréow. Taurus
skupuje zywiec, ktory hodowany jest w nieduzych
gospodarstwach w sposdb tradycyjny, z wykorzystaniem
naturalnych pasz. Niewatpliwie w istotny sposob poprawia
to walory smakowe finalnych produktow.

Taurus to réwniez producent wysmienitych wyrobow
garmazeryjnych, ktore, obok innych tradycyjnych polskich
dan obiadowych, mozna skosztowa¢ w jednym z 16 Barow
Taurus (przy drogach krajowych i autostradach potudniowej
oraz centralnej Polski). 44

aaaaa
mmmmm




10-lecie Regionalnej Izby Gospodarczej w Belchatowie

Jakie branze dominuja w strukturach Izby
i w jaki sposob determinuje to kierunki dzia-
talnosci RIG oraz rozwoju tédzkiej gospodarki?

— Z uwagi na wezesniejszg budo-
we kopalni oraz elektrowni i ich funk-
cjonowanie, w regionie belchatow-

58 vip

naszego regionu

Za najwieksze osiggniecie minionych 10 lat uwazam przede wszystkim fakt utworzenia
Regionalnej Izby Gospodarczej. Belchatowscy przedsiebiorcy wreszcie doczekali sie or-
ganizacji, ktora zrzesza, pomaga i reprezentuje interesy mniejszego i wiekszego biznesu
naszego regionu — mOwi Andrzej Ratajski, prezes RIG w Belchatowie, z ktorym
rozmawiamy z okazji jubileuszu dziesi¢ciolecia tej organizacii.

skim dominujg firmy zwigzane z bu-
downictwem, ale funkcjonujg rowniez
firmy z branzy spozywczej, medycznej,
przedsiebiorstwa komunalne, firmy
brokerskie, spéldzielnie, kancelarie
prawne, rachunkowe i inne podmioty.
Z uwagi na réznorodnosc branz RIG
organizuje szkolenia, ktére sqg nie-
zbedne przy prowadzeniu kazdego
rodzaju firmy, np. z Panstwowq In-
spekcjg Pracy, ZUS-em, Urzedem
Skarbowym, Powiatowym Urzedem
Pracy, bankami, organizacjomi zaj-
mujgcymi sie dotacjomi unijnymi itp.
W celu integracji $rodowiska bizne-
sowego organizowane sg rowniez wy-
jazdy do teatru czy wycieczki po Polsce.
Jaka forma wsparcia przedsiebiorczosci naj-
lepiej sie sprawdza, biorac pod uwage Pan-
stwa doswiadczenia?

— Biorgc pod uwage dlugoletnig
dziatalnosé RIG i doswiadczenia z tym
zwigzane, kazda forma wsparcia

przedsiebiorczosci jest dobra. Wszyst-
ko zalezy od rodzaju prowadzonej
dziadalnosci i aktualnych potrzeb firmy.
Dofinansowania do szkolen, studidw
podyplomowych, wyjazdow na targi,
dotacje na realizowane inwestycje sq
duzym wsparciem umozliwiajgcym
rozw¢j firmy i zdobywanie nowych
rynkéw. Wazna jest réwniez wspdt-
praca z samorzagdami lokalnymi i in-
stytucjami rzgdowymi.

Jakie problemy i postulaty najczesciej zgta-
szajq cztonkowie betchatowskiej Izby? Czy
matymi krokami udaje sie wywalczy¢ coraz
lepsze warunki dziatalnosci gospodarczej
firm z regionu, odbiegajace od tych sprzed 10
lat?

— Problemy, ktére najczesciej zgla-
szajq przedsiebiorcy, to zbyt czesta
zmiona przepiséw prawa podatkowe-
go. Rozumiemy koniecznos$¢ wprowa-
dzania zmian, ale nadgzanie za nimi
zajmuje czesto bardzo duzo czasu. Dla-



tego pozgdana bylaby stabilizacja
w tym wzgledzie. Dzieki organizowa-
nym spotkaniom z przedstawicielami
rzqdu i parlamentu staramy sie przed-
stawia¢ problemy i mozliwe rozwig-
zania, ktére ulatwilyby funkcjonowanie
polskich firm i przedsiebiorstw.

Co uznathy pan za najwieksze osiagniecia RIG
w Betchatowie na przestrzeni 10 lat jej funk-
cjonowania, ktére moga stanowic dume za-
rzadu w roku jubileuszu?

— Za nojwieksze osiggniecie mi-
nionych 10 lat uwazam przede wszyst-
kim fakt utworzenia Regionalnej [zby
Gospodarczej. Belchatowscy przed-
siebiorcy wreszcie doczekali sie or-
ganizacii, ktéra zrzesza, pomaga i re-
prezentuje interesy mniejszego i wiek-
szego biznesu naszego regionu. Weze-
$niej kazdy z nas dzialal w zasadzie
w pojedynke, nie umielisémy sie zjed-
noczy¢ i prawidiowo zadbac¢ o rozwoj
swoich firm, a co za tym idzie, o rozwdj
powiatu, bo przeciez wiekszosé na-
szych pracownikow stanowiq jego
mieszkancy. W roku 2003, wspdlnie
z samorzgdem powiatowym, udato
sie stworzy¢ Powiatowe Centrum
Przedsiebiorczosci — zalgzek przy-
szlych dzialan na szerszqg skale, bo-
wiem pdzniej centrum przeksztadcilismy
wlasnie w Regionalng Izbe Gospo-
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10-lecie Regionalnej Izby Gospodarczej w Belchatowie

darczg, co pozwolilo nam skonsolido-
wac belchatowskich przedsiebiorcéw.

Izba to dobre forum wymiany po-
gladow, to rowniez platforma kontak-
tu z samorzgdem, ktéry systematycz-
nie wspiera jg i pomaga w rozwoju.
Wespdlnie organizujemy coroczny kon-
kurs , Firma na Medal”, ktéry ma za za-
danie wspierac i promowac lokalnych
przedsiebiorcow. Cieszymy sie, ze wie-
le firm decyduje sie na udziat w nim, na
pochwalenie sie swoimi wynikami fi-
nansowymi i osiggnieciami. Kolejnym
etapem wspdtpracy jest Forum Go-
spodarcze. Formuta corocznego spo-
tkania realnie wplywa na funkcjono-

e LITE
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wanie firm i przedsiebiorstw. Gléwnym
celem tego przedsiewziecia jest sy-
nergia nauki z biznesem, stworzenie
plaszczyzny do popularyzaciji naj-
nowszej wiedzy w szerokim aspekcie
dziatalnosci gospodarczej, skierowa-
nie uwagi na innowacje i nowe tech-
nologie oraz ulatwienie nawigzania
kontaktéw biznesowych. Wspdtpraca
z lokalnymi samorzgdami daje mozli-
wos$¢ udziatu w misjach gospodar-
czych i nawigzania kontaktéw za gra-
nicq, jak chociazby w Niemczech, na
Ukrainie, Biatorusi czy Litwie. Przed-
siebiorcy zrzeszeni w RIG niejedno-
krotnie biorg udziat w akcjach chary-
tatywnych, jok np. w zbiérce dla dzie-
ciirodzin polskich zamieszkujgcych na
terenie Litwy i Ukrainy.

Jak wazne w przypadku tédzkich firm sg do-
tacje zewnetrzne i jak ocenia pan efektywnos¢
staran przedsiebiorcow o dofinansowanie re-
alizowanych projektow i inwestycji?

— Wszelkiego typu dotacje ze-
wnetrzne umozliwiajg przedsiebior-
com rozwdj w kazdej dziedzinie — réw-
niez te, ktére nie trafiojq bezposrednio
do firm, ale umozliwiajq rozwdj szero-
ko rozumicanej infrastruktury otoczenia
biznesu.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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10-lecie Regionalnej Izby Gospodarczej w Belchatowie

olmed - 75-lecie dzialalnosci

Misja Kliniki Wolmed w Dubiu k. Befchatowa jest pomoc ludziom chorym psy-
chicznie 1 uzaleznionym oraz ich rodzinom. Klinika prowadzi kompleksowa opieke
zarOwno w szpitalu, jak i ambulatoryjng w poradniach. Charakteryzuje jg holistyczne
podejScie do pacjenta i jego problemdw — psychicznych, somatycznych i psychoso-
matycznych. O jej historii i dzialalnoSci méwi dr n. med. Stawomir Adam Wolniak.

Wolmed obchodzi w tym roku 15-lecie dzia-
talnosci - jak wspominaja Panstwo te lata?
Jakie wyzwania stojq przed firma obecnie?

Klinika Wolmed byla pierwszym
prywatnym oérodkiem leczenia uza-
leznien i chordb psychicznych w wo-
jewodztwie todzkim i prawdopodobnie
drugim w kraju. Jako niepubliczny za-
ktad opieki zdrowotnej podjelismy sie
leczenia depres;ji, nerwic i uzaleznien
—w cywilizowanych, prywatnych wa-
runkach. Pierwsze lata byly dos$¢ pio-
nierskie — zdobywali$émy doswiadcze-
nie, ale i dynamicznie sie rozwijali$my.
Szpital sie rozbudowywat, z 25 16zek
doszliémy do 60. Znacznie poprawili-
$my naszqg infrastrukture. Pacjenci
mogq korzysta¢ z sauny, jacozzi, si-
fowni, sali gimnastycznej oraz sitowni
zewnetrznej. [ weiqz stawiomy na roz-
wdj, ktory po czesci wymusza na nas
takze konkurencja. Staramy sie pod-
nosi¢ jakosé, by nasze ustugi byly
$wiadczone na wysokim poziomie.
Mamy kontrakt z NFZ na leczenie psy-
chiatryczne w szpitalu, prowadzimy
dwa unijne projekty na psychiatrie
$rodowiskowq, poradnie zdrowia psy-
chicznego i terapii uzaleznien w Bet-
chatowie, Piotrkowie Trybunalskim i Pa-
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jecznie. Pozyskujemy tez pacjentéw z
zagranicy, a dzieki unijnym projek-
tom mozemy prezentowad naszq kli-
nike poza Polskq, uczestniczac w tar-
gach i misjach zagranicznych w USA,
Anglii, Szwecji czy Rosiji.

Klinika specjalizuje sie w pomocy psycholo-
gicznej i psychoterapeutycznej — jakie tech-
niki wykorzystuja Panstwo w codziennej
pracy?

Klinika Wolmed

Stosujemy przede wszystkim te-
rapie behawioralno-poznawczg, dzie-
ki ktérej pacjent poznaje istote choro-
by oraz zaczyna rozumieé towarzy-
szgce jej mechanizmy i uczy sie no-
wych zachowan. To takze nauka wy-
razania swoich emocii. Stosujemy tez
terapie systemowq, czyli rodzinng,
opierajgcq sie na zmianach systemu
zycia. W terapil pomaga nam takze
biofeedback, bedgcy metodqg tera-
peutyczng zwiekszajagcq skutecznosé
funkcjonowania mézgu pacjenta.
Klinika nalezy do zrzeszenia firm nalezacych
do Regionalnej Izby Gospodarczej w Bel-
chatowie — co Panstwu daje tego typu wspot-
praca?

Nasza wspdtpraca z firmami z réz-
nych branzy zrzeszonymi w RIG pole-
ga na nawigzywaniu stosunkéw z wie-
loma partnerami, to takze podnosze-
nie kompetencji naszych pracowni-
kéw, ktorzy mogqg uczestniczy¢ w kur-
sach i szkoleniach. Wspétpracujemy
tez ze Spoteczng Akademiq Nauk,
gléwnie w zakresie studenckich prak-
tyk — przyszli psychologowie i terapeuci
mogq je odbywac w naszym szpitalu.

Rozmawiata Paulina Mroz
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Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego w Warszawie zaprasza
lekarzy do wziecia udziatu w nowym projekcie realizowanym przy udziale
$rodkow z Unii Europejskiej pn.

»~Rozwoj ksztatcenia specjalizacyjnego lekarzy w dziedzinach istotnych

z punktu widzenia potrzeb epidemiologiczno-demograficznych kraju”.
z programu specjalizagji a ich uczestnicy otrzymujg dodatkowe wsparcie: _
* dofinansowanie do udziatu w kursach specjalizacyjnych ”

w kwocie do 250 pln za dzien kursu w 2018 r. _
el

W ramach projektu organizowane sg obowigzkowe kursy wynikajace

* dofinansowanie do udziatu w innych formach doskonalenia
zawodowego w postaci jednorazowych grantéw

Dziedziny objete wsparciem ze srodkoéw UE:
Geriatria, V.
Reumatologia
Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
Rehabilitacja medyczna, Onkologia kliniczna
Hematologia
Patomorfologia
Radioterapia onkologiczna
Chirurgia onkologiczna
Medycyna paliatywna
Medycyna ratunkowa
Medycyna rodzinna.

* catering ($niadanie oraz obiad) L

Nowa specjalizacja objeta projektem
Pediatria - od 1 stycznia 2018 r.)

Projektem objete sg wytacznie specjalizacje realizowane
w nowym trybie tzw. ,modutowym"”!

Szczegoty na stronie www.cmkp.edu.pl
(podstronie dotyczacej projektu)

Catkowita wartos¢ projektu: 98 928 087,02 zt.
Wartos¢ dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej: 83 376 591,74 zt.

Okres realizacji projektu 01.08.2015 r. - 30.06.2023 r.

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Fundusze Unia Europejska

EFI rope15|<_|e - Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj

www.cmkp.edu.pl www.cmkp.edu.pl www.cmkp.edu.pl www.cmkp.edu.pl
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Panie profesorze, jakie sa gtdwne zatozenia
realizowanego projektu?

— Projekt, ktérego realizacja obej-
muje lata 20152023, ma na celu zwiek-
szenie liczby specjalistéw z zakresu
specjalizacji onkologicznych, szero-
ko rozumianej geriatrii, medycyny ra-
tunkowej 1 pediatril. Projekt wspiera
proces specjalizowania sie lekarzy
w wymienionych dziedzinach poprzez
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aby ksztatcic
Wysoko wyspecjalizowang kadre medyczna

Mingly juz prawie trzy lata, odkad Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomo-
wego realizuje projekt pn. ,,Rozwoj ksztatcenia specjalizacyjnego lekarzy w dzie-
dzinach istotnych z punktu widzenia potrzeb epidemiologiczno-demograficznych
kraju”, wspotfinansowany ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj. Na t¢ okoliczno$¢ poprosiliSmy wiadze
Uczelni o krotkie podsumowanie dziatan i rezultatow uzyskanych w ramach reali-
zowanego projektu. Rozmawiamy z dr. hab. n. med. Wojciechem Bikiem,

prof. CMKP - Z-ca Dyrektora ds. Dydaktycznych i Naukowych CMKP.

organizowanie i finansowanie obo-
wigzkowych kurséw specjalistycznych
oraz dofinansowanie uczestnikéw kur-
sow. Dodatkowo lekarze, ktérzy naj-
szybciej realizujq program specjali-
zacji, mogq uzyskac dodatkowe wspaor-
cie w formie grantu pienieznego.
Uczestnikami projektu mogg byé
wszyscy lekarze, ktorzy realizujg spe-
cjalizacje w wymienionych dziedzi-

nach w nowym modulowym systemie.
Projektem bedzie objeta grupa 5850
oséb. W kazdej specjalizacji lekarz
musi zrealizowaé¢ 10-20 obowigzko-
wych kursow, dlatego w okresie reali-
zacji projektu organizowanych jest po-
nad 2000 kurséw dla ponad 70 000
uczestnikow.

Jak pan ocenia realizacje projektu?

— Poczgtkowa realizacja projektu
nie byla latwa, bowiem w tym czasie
zmianie ulegt w naszym kraju system
specjalizacii — wprowadzono tzw. sys-
tem modulowy, a realizowany projekt
musiat dostosowaé sie do nowych wy-
mogdw uzyskiwania specjalizaciji le-
karskich. Pomimo nie najlatwiejszego
poczgtku, w dniu dzisiejszym moge
z pelng odpowiedzialnosciq stwier-
dzi¢, iz starania CMKP przyniosty ocze-
kiwane rezultaty.

Obecnie w projekcie uczestniczy

ponad 3100 lekarzy. Od poczgtku jego
realizacji, bazujgc na wlasnych klini-
kach i zaktadach oraz jednostkach ze-
wnetrznych uprawnionych do ksztat-
cenia podyplomowego lekarzy, zre-
alizowali$my prawie 600 kurséw spe-
cjalizacyjnych w 13 dziedzinach me-
dycyny dla ponad 13 000 uczestni-
kow. Z dofinansowania skorzystato
ponad 9500 lekarzy na Igczng kwote
4,5 mln zlotych. Ponadto, przyznali$my
wsparcie w postaci ,,grantéw” ponad
40 lekarzom.
To dopiero 1/3 okresu realizacji projektu,
a przedstawione przez pana dane s impo-
nujace. Jak udato sie zrobic tak wiele w tak
niedtugim czasie?

— Rzeczywiscie, dane te mogq ro-
bi¢ wrazenie, ale nie sq naszym jedy-



nym priorytetem. Redlizacja projektu
ma na celu zwiekszenie liczby spe-
cjalistéw w dziedzinach uznanych za
deficytowe i istotne z punktu widzenia
potrzeb epidemiologiczno-demogra-
ficznych kraju, ale przede wszystkim
dokladamy wszelkich staran, aby na-
sze kursy byly realizowane na jok naj-
wyzszym poziomie merytorycznym.
CMKP sukcesywnie powoluje nowe
kliniki i zaklady, w ktorych dziatalnosé
dydaktyczna, leczniczo-ustugowa i na-
ukowa prowadzonda jest przez wysoko
wykwalifikowang kadre.

Dlatego tez podjelismy sie realizacii
innego nowatorskiego projektu wspdt-
finansowanego ze srodkdéw Unii Euro-
pejskiej pn. , Rozwdj ksztatcenia spe-
cjalizacyjnego lekarzy, w dziedzinach
istotnych z punktu widzenia potrzeb
epidemiologiczno-demograficznych
kraju, z wykorzystaniem technik sy-
mulacji endoskopowej”, dzieki ktdremu
poprawie ulegng jakos$¢, bezpieczen-
stwo 1 efektywnosc procesu ksztatcenia
specjalizacyjnego lekarzy. W ramach
tego projektu, utworzone zostcnie Cen-
trum Symulacji Endoskopowej, co po-
zwoli na ksztalcenie lekarzy z wyko-
rzystaniem zaawansowanych technik
medycznej symulaciji endoskopowej.

CMKP sukcesywnie
powotuje nowe kliniki
| zaktady, w ktorych
dziatalnos$¢ dydak-
tyczna, leczniczo-ustu-
gowa i naukowa
prowadzona jest przez
wysoko wykwalifiko-
wang kadre.

Zatem, specjalizujqcy sie lekarze nie
tylko nabedq wiedze teoretyczng, ale
przede wszystkim umiejetnosci prak-
tyczne. Jak widaé, nasze podejscie do
ksztatcenia specjalizacyjnego lekarzy
jest kompleksowe.

Z tego, co wiem, dziatania CMKP sg nie tyl-
ko zauwazalne na naszym krajowym rynku,

Fundusze
Europejskie

Rzeczpospolita
Wiedza Edukacia Rozwdj Polska

CENTRUM MEDYCZNE
' KSETALCENIA

VIP Biznesu

ale takze w krajach Unii Europejskiej. Czy
moze pan powiedzie¢ wiecej na ten temat?
— W maju biezgcego roku Centrum
Medyczne Ksztalcenia Podyplomowe-
go, na zaproszenie Ministerstwa Zdro-
wia Bulgarii, uczestniczylo w miedzy-
narodowej konferencji po$wieconej
realizacii projektéw wspdtinansowa-
nych ze srodkéw Unil Europejskiej
w obszarze ochrony zdrowia, w trakcie
ktérej zaprezentowaliémy zalozenia
i przyklady dotyczace realizacji na-
szego projektu oraz przedstawilismy
doswiadczenia w zakresie wspieranica
procesu specjalizowania sie lekarzy.
Obecnie przygotowujemy sie do ko-
lejnej konferenciji, tym razem organi-
zowanej przez Ministerstwo Zdrowia
Portugalii, zaplanowanej na koniec
wrzesnia.
Serdecznie dziekuje za udzielenie wywiadu.
Zycze dalszych sukceséow w realizacji pro-
jektu.

Rozmawiata
Renata Wojciechowska
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Jakie zatozenia przyswiecajace Zarzadowi po-
zwalaja z powodzeniem prowadzi¢ dziatal-
nos¢ od 1958 r., mimo zmian spofecznych, po-
litycznych i gospodarczych?

— Przede wszystkim nie nalezy za-
pominac o podstawowym celu dziatal-
nosci spdldzielni mieszkaniows, jokim
jest zaspokajanie potrzeb mieszkanio-
wych, gospodarczych i spoteczno-kul-
turalnych czlonkéw. Cel ten od lat po-
zostaje ten sam. Zachodzgce zmiony
polityczne, spoteczne czy gospodarcze
co najwyzej powodujg, ze raz jest latwiej,
a raz trudniej o jego realizacije.

Na przykiad: zmiany gospodar-
cze, jakie zaszly na przestrzeni ostat-
nich lat, pozwolity nam na pozyskanie
dodatkowych Zrédet finansowania in-
westycji remontowych, a to z kolei na
znaczne przyspieszenie realizacji pro-
gramu pelnej termomodernizacii za-
sobéw mieszkaniowych — a wszystko
po to, by podnies¢ wartos$¢, standard
iestetyke zamieszkiwania na naszych
osiedlach.

Najwiekszy problem stanowiq
zmiany prawne — nie zawsze korzyst-
ne dla czlonkow spétdzielni oraz spdt-
dzielni jako podmiotu gospodarczego.
Tu przydajq sie 60-letnie do$wiadcze-
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Zabrzanska Spoldzielnia Mieszkaniowa jest przy-
ktadem podmiotu, ktéry mimo zawirowan spo-
teczno-gospodarczych doskonale dostosowuje si¢
do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. O celach, wy-
zwaniach i planach Spotdzielni rozmawiamy z jej
prezesem — Wlodzimierzem Bosowskim.

nie i dobrze wyszkolona kadra. Trzeba
elastycznie podejéc¢ do tematu: korzy-
stac z dotychczasowej praktyki, ale nie
ba¢ sie nowych rozwigzan.

Jak dbaja Panstwo o jakosc ustug w zakresie
administracji, obstugi mieszkancow i bez-
pieczenstwa tak licznych zarzadzanych nie-
ruchomosci?

— Nieprzerwanie od 2004 r. utrzy-
mujemy i doskonalimy System Zarzg-
dzania Jakosciq, zgodnie z wymaga-
niomi Miedzynarodowej Normy PN-EN
ISO 9001:2015. Scisle wspdipracujemy
z organizacjomi wspierajgcymi krajo-
wy rynek nieruchomosci, starajgce sie
wspolnie wypracowad jak najwyzsze
stondardy jokosci $wiadczonych ustug.

.Bezpieczne zamieszkiwanie” jest

dla nas priorytetem, dlatego syste-
matycznie wykonujemy wszelkie wy-
magane prawem przeglady okresowe
naszych budynkow, urzgdzen i insta-
lacji. Dbamy o utrzymanie zasobdw w
statej sprawnosci techniczne;.
Jakim wyzwaniom rynku nieruchomosci naj-
trudniej jest sprostac? Jak radza sobie Pan-
stwo z napotykanymi problemami i oczeki-
waniami cztonkéw spoétdzielni?

— Zdajemy sobie sprawe, ze wszyst-
kim oczekiwcmniom trudno sprostac, tym

bardziej ze nierzadko, nawet w ramach
jednej nieruchomosci, oczekiwania te
sie wykluczajq.

Bezpieczenstwo jest dla nas ab-
solutnym standardem. Duzg wage
przykiadamy jednak takze do estetyki
naszych osiedli. Chcemy, aby miesz-
kalo sie u nas mito i przyjemnie — dla-
tego utrzymujemy tereny zielone, pla-
ce zabaw. W ramach prowadzonej
dziatalnosci kulturalno-oswiatowej pro-
ponujemy czlonkom ustugi w zakresie
os$wiaty, wypoczynku i rekreacii.

Jakie atrakcje przewidzieli Panstwo w ramach
obchodoéw 60-lecia spétdzielni, aby uczcic ju-
bileusz?

— Zatozeniem byly huczne obcho-
dy jubileuszu, ktéry swietowaé chcie-
li$my razem z naszymi mieszkaricami.
Dlatego w czerwcu zorganizowalismy
dla nich festyn rodzinny.

Oficjalne obchody zaplanowali-
$my na tegoroczng jesien, gdzie w ra-
mach organizowanego seminarium
przeanalizujemy historie Zabrzan-
skiej Spotdzielni Mieszkaniowej na tle
ruchu spdldzielczego w Polsce i na
$wiecie.

Rozmawiat Cezary Gtogowski



Budownictwo to branza trudna, w ktérej pa-
nuje duza konkurencja. Jakie atuty zarza-
dzanej przez pana firmy stanowia jej prze-
wage nad pozostatymi rynkowymi graczami?

— Nasza firma oferuje szeroki za-
kres prac montazowych nowych in-
stalacji oraz modernizacii juz istniejg-
cych. Pracujemy w najtrudniejszych
warunkach. Stawiamy na najnowsze
technologie i caly czas poszerzamy no-
sze kompetencje oraz modernizujemy
posiadane zaplecze techniczne. Uzy-
skalismy certyfikaty jokosci zgodne
z normami PN EN ISO 3834, 9001, 14001,
PN N 18001 oraz PN EN 1090. Wyroznia
nas profesjonalna kadra, najwyzsza ja-
kos¢ prowadzonych prac oraz petna
odpowiedzialno$c za ich rezultaty.
Dzi$ kazdy patrzy, aby konieczne prace wy-
konac jak najtaniej i jak najszyhciej, co nie za-
wsze jest rownoznaczne z jakoscia. Jak pod-
chodzicie panstwo do takich wymagan klien-
tow?

—Jestesmy firma, ktéra nie generuje
zbednych kosztéw, ale jakos$c¢ wyko-

VIP Biznesu

zadowolenie

Wykonywalismy wiele skomplikowanych inwestycji i remon-
tow dla wymagajgcych klientow. Do kazdej podchodzilismy
w sposob indywidualny, majgc na uwadze specyficzny profil

produkcji kazdego 7 zaktadow — mdwi Marian Franciszek

Cydzik, prezes Przedsigbiorstwa Wielobranzowego
TECHBUD Cydzik, Zuchowski Sp. J.

nywanych prac jest dla nas prioryte-
towa. Zatrudniamy wysoko wykwalifi-
kowang kadre. Jest ona w stanie za-
gwarantowaé najwyzszq jakosé naj-
bardziej skomplikowanych robot. Nasi
pracownicy sprawdzili sie w praktyce
przy wielu projektach realizowanych
dla firm z catej Polski. Udowodnili przy
tym, ze dzieki posiadanej wiedzy i za-
angazowaniu sg w stanie sprostac
kazdemu wyzwaniu. Myéle, ze zado-
wolenie naszych klientéw, takich cho-
ciazby jak GZNF Fosfory, Krajowa
Spdétka Cukrowa, Studzucker Polska,
CIECH Soda Polska, Luvena SA, OLPR
Technotex, Mondi Swiecie, AB TECH-
NO Engineering, Naftoserwis sp. z o.0.

czy Siarkopol Gdansk, jest dowodem
na stusznosé przyjetej przez nas poli-
tyki.

Macie panstwo na koncie wiele skompliko-
wanych realizadji dla wymagajacych klientow.
Czy z ktorejs z nich jest pan szczegélnie dum-
ny, czy kazda traktuje pan jednakowo jako
przykiad solidnie wykonanej pracy?

— Wykonywaliémy wiele skompli-
kowanych inwestycji i remontéw dla
wymagajgcych klientéw. Do kazdej
podchodzilismy w sposdb indywidu-
alny, majgc na uwadze specyficzny
profil produkeiji kazdego z zaktadow.
Szczegolne miejsce wsrdd zrealizo-
wanych inwestycji zajmuje wykonana
w latach 2015-2016 przebudowa i mo-
dernizacja instalacji granulacji na-
wozow metodq zgniatania na terenie
Luveny SA w Luboniu. Inwestycja ta
byla szczegdlna ze wzgledu na spe-
cyficzny zakres prac do wykonania,
poczawszy od kompletnej dokumen-
tacji projektowej, az po modernizacje
pracujgeej linii granulacji metodg
zgniatania. Wymagata do tego sko-
ordynowania branz budowlanej, ar-
chitektonicznej, sanitarnej, konstruk-
cyjnej oraz AKPIA.

Aktualnie prowadzimy w Cukrow-
ni Kruszwica inwestycje zwigzang z bu-
dowq 2 sztuk zbiornikéw do sklado-
wania soku gestego o pojemnosci
V=30 000 m® kazdy ($rednica poje-
dynczego zbiornika D=42 m, wysokos¢
catkowita H=27 m). Zakres prac obej-
muje réowniez m.in. wykonanie kom-
pletnej dokumentacji projektowej,
2 sztuk fundamentéw, budynku pom-
powni, instalacii wentylacii oraz insta-
lacji przesytowej soku z fabryki do
zbiornikéw o dtugosci ok. 800 m.

Rozmawiata Kornelia Jankowska
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Patac Jankowice w Gmi-
nie Tarnowo Podgorne
zostal wybudowany na
poczatku XIX wieku
przez szwedzkiego dy-
plomat¢ Larsa Enge-
stroma, ktory ozenit si¢
z Rozalig Chtapowska.
Patac powstat na funda-
mentach starego dworu
Twardowskich z prze-
tomu XVII 1 XVIII w.,

o czym Swiadczg zacho-
wane do dzi$ piwnice,
znajdujace si¢ pod Srod-
kowa czeScia budynku.
Na poczatku XX w. patac
zostal rozbudowany
przez hrabiego Kwilec-
kiego, wedtug projektu
wielkopolskiego archi-
tekta Rogera Stawskiego.

d pierwszych lat funk-

cjonowania jankowic-

ka rezydencja byla

miejscem spotkari inte-

ligencji — wyjasnia wojt
Tarnowa Podgérnego, Tadeusz Czagka.
- Swiadczq o tym nazwiska gosci:
w 1830 roku odwiedzit go Adam Mic-
kiewicz, a w okresie miedzywojen-
nym goscil tu oficer armii francuskief
i péZniejszy prezydent Francji, mar-
szalek Charles de Gaulle.

W czasie Il wojny swiatowej budy-
nek zajeli Niemcy — na uzytek admini-
stracji okupacyjnej. Po wojnie znajdo-
wat sie w nim o$rodek doskonalenia
traktorzystéw, odbywaly sie tu szkole-
nia z mechanizacji rolnictwa. Pod ko-
niec lat 50. patac zostat przejety przez
Urzad Wojewodzki — wtedy budynek zo-
stal wpisany na liste zabytkéw. W la-
tach 70. i 80 ubieglego wieku zarzg-
dzanie nad nim przejot Socjalistyczny
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— MIg|sce z pomystem

Palac
Jankowice

Zwigzek Studentéw Polskich, a pdzniej
Zrzeszenie Studentéw Polskich.

W 2005 r. zarzgdzanie nad Zespo-
ferm Patacowo-Parkowym przejeta Gmi-
na Tarnowo Podgérne. Po zakonczo-
nych niepowodzeniem prébach zna-
lezienia partnera do wspdtpracy w mo-
delu publiczno-prywatnym Gmina po-
stanowila samodzielnie przywrécic

Wajt Tarnowa Podgdrnego, Tadeusz Czajka

Fot. archiwum Patacu Jankowice (4)

TARNOWO =
PODGORNE c—\w*
POZIOM BLIZE) 1IN A

$wietnosc¢ temu miejscu i przeznaczyc
je na cele spoteczne. Remont rozpo-
czat sie na poczgtku 2016 roku, trwat
dwa lata i pochtongt 20 milionéw zlo-
tych z budzetu Gminy Tarnowo Pod-
gorne.

Prace remontowe objely wszystkie
pomieszczenia — od strychu po piwni-
ce. Skrupulatnie odtworzono podlogi
i posadzki, drewnicne elementy wy-
stroju i dekoracje okienne oraz detale
architektoniczne — gzymsy, kolumny
iplaskorzezby. Budynek odzyskat daw-
ny blask i otworzyly sie nowe mozli-
woscl wykorzystania patacowych prze-
strzeni.

Miejsce miedzypokoleniowej
integracji

Oficjalne otwarcie Patacu miato
miejsce 13 maja 2018 roku. Przez caty
dzien w Patacu i wokdt niego odbywaty
sie koncerty, pokazy, zabawy, anima-
cje i prezentacje. — Chcielismy z jednej
strony zaprezentowac dorobek na-
szych organizacyji 1 zespoldw kultural-
nych, z drugiej natomiast pokazaé po-
tencjat Patacu i Parku — podkresla
Wojt Tadeusz Czajka. — Dzisiaj dzieki
wspdtpracy na linii Patac Jankowice
— lokalne grupy i organizacje poza-
rzgdowe w Jankowicach podejmo-
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Videomapping pokazujqcy historie Patacu, z okazji jego
otwarcia

wane sq wspdlne inicjatywy i przed-
siewziecia.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniomi
Patac Jankowice jest miejscem mie-
dzypokoleniowej integracii i rozwoju.
Z jednej strony znajduje sie tutayj sie-
dziba Samorzgdowej Szkoly Muzycz-
nejl Stopnia, w ktérej swoje muzyczne
pasje rozwija 150 dzieci.
Przenoszqgc sie do Patacu
iwybudowanej od nowa ofi-
cyny uzdolnieni muzycznie
uczniowie otrzymali nowo-
czesne, w pelni wyposazone
i dostosowane akustycznie
sale dydaktyczne. W Palacu
znajduje sie sala koncertowd,
wykorzystywana rowniez na
potrzeby Samorzgdowej
Szkoly Muzyczne;.

Patac Jankowice to miej-
sce przychylne seniorom — tu-
taj funkcjonuje Tarnowskie
Centrum Senioralne, ktére
wczedniej urodzonych miesz-
kancow Gminy zaprasza na
szerokq palete zajec: ruchowych, ta-
necznych, hobbistycznych, integra-
cyjnych. Spotkania odbywajqg sie za-
réwno w pomieszczeniach Palacu, jok
i plenerowo, w parku.

Réwniez tarnowski Uniwersytet
Trzeciego Wieku przeniést swq siedzibe
do pomieszczen patacowych —to naj-
wieksza w Gminie Tarnowo Podgdrne
organizacija skupiajgca senioréw.

Inicjatywa na rzecz wsparcia seniordw — | Bal Seniora

— Wychodzgc naprzeciw potrze-
bom senioréw, uruchomiliSmy takze
specjalne, bezplatne polgczenia au-
tobusowe — méwi wéjt Tadeusz Czajka.
—Wszystko po to, by jak najbardziej za-
checic ich do udziatu w wydarzeniach
w Palacu Jankowice i ulatwic im dostep
do nich.

Otaczajgcy Patac ponad 18-hek-
tarowy park z kilkusetletnim drzewo-

VIP. Biznesu

Rafat Blechacz, Swiatowej stawy pianista,
zpamiqtkowym obrazem namalowanym
przez uczestnikow Warsztatu Terapii
Zajeciowej ROKTAR

stanem to miejsce o wielu ob-
liczach. Na amatordw aktyw-
nego wypoczynku czekajq:
park linowy, silownia ze-
wnetrzna oraz plac zabaw dla
dzieci. W Jankowicach mozna
réwniez spacerowac zacisz-
nymi alejkami, wokot duzego
stawu z czterema wyspami,
a takze organizowad rodzinne
pikniki na zielonych tgkach.

Patac Jankowice to dzisiaj miejsce
wspaniatych spotkan. Zapraszamy!

Patac Jankowice

ul. Ogrodowa 2, Jankowice

62-080 Tarnowo Podgorne

tel. 61 10 10 400,
palac.jankowice@tarnowo-podgorne.pl
www.palacjankowice.pl
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Znamy sie Nha ludziach

Pracownikow, ktorzy trafiajq do naszej bazy, nie przyjmujemy na chybit trafil, lecz
poddajemy starannej selekcji — mowi Arkadiusz Jankowski, wspotwlasciciel
Agencji Posrednictwa Pracy Work Room

Jak zmienia sie w Polsce popularnosc outso-
urcingu, a tym samym zapotrzebowanie na
ustugi agencji pracy?

—Wraz z systematycznym wzrostem
popularnosci outsourcingu popyt na
ustugi agencji posrednictwa pracy
wciqz sie nasila. Kazdego roku przy-
bywa firm takich jok moja, a z kazdym
kwartatem zwieksza sie zapotrzebo-
wanie na pracownikéw, praktycznie
wszystkich branz. Firmy, poczawszy od
hoteli, a na stoczniach skonczywszy,
potrzebujq rgk do pracy, czesto spe-
cjalistow, a tych na rynku brakuje.
Work Room oferuje pracownikéw za-
réwno dla firm krajowych, jok i na
rynki obce — m.in. do Danii, Belgii, Nie-
miec, Szwecji — ktére ceniqg solidnych
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fachowcdw, a takg opinie majg Polacy.
Najlepszym tego przykiadem sq spa-
wacze wysylani przez nas do Holandti,
ktérzy stonowiq najliczniejszg grupe na
tle pracownikéw z innych krajéw. Z ko-
lei na rynek polski zatrudniomy pro-
cownikéw z Europy Wschodniej: Ukra-
iny, Bictorusi, Gruzji, Kazachstanu, po-
magajac im w zatatwieniu wszelkich
formalnosci pobytowych.
Jakie branze najczesciej panstwo obstuguja?

— Czesto wysylamy za granice pra-
cownikéw do stoczni czy do budowa-
nia farm wiatrowych. Poza tym obstu-
gujemy szeroko rozumiany sektor ho-
telarski, dla ktérego dostarczamy kel-
nerdéw, barmandw, pokojowe, hostes-
sy, a takze pracownikéw wyzszego
szczebla. Zglaszajq sie do nas fabry-
ki, restauracje, firmy sprzagtajgce,
a wiec caly przekrdj gospodarki. Uni-
kam jedynie branzy budowlanej, bo
dziala w niej wyjgtkowo duzo nie-
uczciwych firm, ktére nie przestrzegajq
Kodeksu Pracy i nie cheqg placic.

Agencje pracy czesto sq postrze-
gane joko firmy, ktére tylko czyhajq,
zeby sie wzbogaci¢ czyims kosztem,
unikajg umow i nie stroniq od niele-
galnych dzialan. Niestety w wiekszo-
$ci przypadkéw tak wiasnie jest. Po-
przez dzialalnos¢ Work Roomu pro-
buje zmieni¢ ten wizerunek. Od ze-
szlego roku przynalezymy do Stowa-
rzyszenia Agenciji Zatrudnienia, ktére
zrzesza blisko 70 na 7 tys. agenciji dzia-
lajgcych w Polsce. Trafiajg tam firmy
z polecenia, wyrdzniajgce sie na tle
konkurencji poszanowaniem zasad
etyki. Wspdlnie walczymy z nieuczci-
wq konkurencijg. Czlonkostwo daje
nam dostep do nowych kontaktow, ale
réwniez do nowych przepiséw i roz-
wigzan legislacyjnych, nawet na eta-
pie projektu, co pozwala nam by¢ na
biezgco przygotowac sie na nadcho-
dzqgce zmiany.
Jak sie wyréznic na tle wspomnianych 7 tys.
agengji i czym przyciagnac do siebie klientow
szukajacych rak do pracy?

— Wylgceznie jakosciqg dostarczang
klientom. Pracownikéw, ktérzy trafiajg

do naszej bazy, nie przyjmujemy na
chybit trafit, lecz poddajemy starannej
selekciji. Wiemy, jakich kwalifikacii
i cech charakteru szukajg u pracow-
nikéw przedstawiciele poszczegdl-
nych branz i pod tym katem dobiera-
my im personel. Potrafimy przyznac sie
do btedu i szybko go naprawi¢, aby
w przyszlosci unikng¢ powtorki. Jeste-
$my otwarci na wszelkie zlecenia i sta-
ramy sie na nie szybko reagowad,
nawet w szczegdlnych warunkach,
gdy trzeba dzialac¢ ekspresowo, po go-
dzinach pracy.

tatwo jest pozyskac do zespotu ludzi goto-
wych na takie wyzwania?

— Unikam zatrudniania oséb, ktére
juz pracowaly w agencjach HR. Nie
chce, zeby przenosili nawyki od kon-
kurenciji. Wole ich uczy¢ od podstaw
i pokazywac dobre wzorce. Moi pra-
cownicy sq motywowani do ciezkiej
pracy i wynagradzani za wyniki, wiec
czujqg sie doceniani. Ja z kolei doceniom
entuzjozm i zaangazowanie. Wazniej-
sze od doswiadczenia sg dla mnie che-
cido pracy, a nietrudno zweryfikowad,
kto je ma, a kto tylko stwarza pozory.
Wszelkie problemy staram sie roz-
wigzywacé przez rozmowe, po przyja-
cielsku. Licze na szczero$¢ pracowni-
kéw, a sam odplacam za niq zaufa-
niem. Zanim w 2015 r. zalozytem dru-
gq firme w Polsce, przez 10 lat miesz-
katem w Norwegii, gdzie zaczagtem pro-
wadzi¢ biznes w branzy HR. Tam sie
nauczylem, ze w firmie wszyscy pra-
cownicy sg rowni, moga miec¢ inny za-
kres obowigzkow, ale wszyscy sq tak
samo wazni i tylko wspodlnie mogqg
co$ osiggngd.

A co przycigga zleceniodawcow?

— Klienci zwracajg uwage na re-
komendacje, ale tez na naszqg przy-
nalezno$¢ do Stowarzyszenia Agencii
Zatrudnienia, co potwierdza, ze dzia-
famy uczciwie, 1 na aktywnos$é na polu
spotecznym. To wplywa na wizerunek
irenome marki, a w efekcie wyrdznia
nas na tle konkurencii.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski



Przedsigbiorstwo Budowlane Arkop 2= |
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Przedsiebiorstwo Budowlane Arkop — Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa
ul. Jerzmanowska 18, 54-530 Wroctaw, tel. (071) 310 03 01, 510 290 454

Dziatamy na rynku budowlanym nieprzerwanie od 1990 roku. Przez ten okres zdobywali$my do-
Swiadczenie i pracowaliSmy na zaufanie i lojalno$¢ wielu naszych klientéw. Wybudowalismy
w Polsce: setki stacji paliw dla najwiekszych koncernéw paliwowych (Shell, BP, Orlen), setki hal
przemystowych réznego przeznaczenia, liczne obiekty mieszkalne — jedno- i wielorodzinne; obiekty
uzytecznosci publicznej, kilometry drég oraz infrastruktury podziemnej. Naszym klientom oferujemy
ustugi w generalnym wykonawstwie w zakresie budownictwa ogdlnego, przemystowego, inzynie-
ryjnego oraz robdt specjalistycznych. Pracujemy przy uzyciu najnowszych technologii i rozwigzan
technicznych.

Firma Arkop od poczatku dziatalnosci ktadzie nacisk na jakos$¢, fachowos¢, starannos¢ i doskona-
fo$¢ wykonywania swoich ustug. Taka polityka zarzadzania doprowadzita do uzyskania przez naszg
firme miana dobrego wykonawcy i wiarygodnego partnera.

Potwierdzeniem naszych dziatan sg ponizsze osiagniecia:

o certyfikat jakosci ISO 9001 od 2002 roku,

* ztoty medal za najlepszy produkt na Miedzynarodowych Targach Paliw w 1999 roku,

* | miejsce w rankingu ,,Diamenty Forbesa” w 2017 r.,

* |l miejsce w rankingu ,,Diamenty Forbesa” w 2011 r,,

* nagroda Il stopnia w konkursie ,,Budowa Roku 2010",

* nagroda Il stopnia w konkursie ,,Budowa Roku 2009”

oraz liczne referencje i listy motywacyjne.
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Maksimum mozliwosci

Firma rozwija sie w wielu
kierunkach i niezaleznie
od glownego przedmiotu
dziatalnosci bedziemy po-
trzebowac wiecej miejsca
i rozbudowanej infrastruk
tury. W ramach grupy ka-
pitalowej mamy ludzi

i mozliwosci, zeby sprostac
oczekiwaniom potencjal-
nych klientow — zapew-
niajq przedstawiciele
zarzadu Autobox Inno-
vations Sp. z o.0. Sp. k.
— prezes Mirostaw
Kalinowski i wiceprezes
Krzysztof Siekanski

Konkurencyjnos¢ wymusza nieustanny postep
praktycznie w kazdej branzy. Czym panstwo
sie kieruja, realizujac kolejne modernizacje?

Krzysztof Siekanski: Zmiany, ktdre
wprowadzamy w naszych pojazdach,
wynikajq z postepu technicznego i sg
podyktowane dgzeniem do ich trwa-
losci i niezawodnosci. Do$wiadcze-
nia z eksploatacii, zaréwno uzytkow-
nikéw, jak i naszych kierowcdw testo-
wych, sq bodzcem do dziatamia i opra-
cowywania coraz bardziej zaawanso-
wanych rozwigzan. Jednoczeénie
mamy swiadomo$é, ze ciagly rozwdj
jest warunkiem koniecznym konku-
rencyjnosci, stad zaklad otwiera sie na
nowe tematy.

Co firma przygotowata na tegoroczng edycje
MSPO? Beda jakies nowosci?

K.S.: Przede wszystkim zaprezen-
tujemy efekt naszej gtebokiej moder-
nizacji Honkera — M-AX, ktéra pozwo-
lita na przeskok wzgledem oryginatu z
silnika o mocy 90 KM do 170 KM. Pa-
rametry pojazdu po naszej moderni-
zacji odpowiadajq potrzebom wojska.
Zmodernizowany Honker bedzie bar-
dziej funkcjonalny w terenie dzieki
catkowicie przekonstruowanemu pod-
woziu. Otrzymat tez nowq deske roz-
dzielczq z elektronicznym wyswietla-
czem i jest wyposazony w klimatyzacje.
Wiasciwie z bazowego modelu pozo-
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Krzysztof Siekariski i Mirostaw Kalinowski

stat ksztatt, chociaz konstrukcje tez cze-
$ciowo przebudowalismy, zeby zmie-
$ci¢ wiekszy silnik. Po liftingu auto wy-
glada bardzo nowoczeénie, nie mo-
wige o jego specyfikacii technicznej,
ktéra daje Honkerowi zupetnie nowe
mozliwosci 1 duzo wiekszg moc. Po-
niewaz w planach mielismy realizacje
Mustanga, zgodnie z wytycznymi woj-
ska, modernizujgc Honkera, nie mo-
glismy sobie pozwoli¢, aby stworzy¢
pojazd, ktéry pozostawatby w tyle i od-
biegat od niego parametrami. Honker
M-AX ma jeszcze jedng niewatpliwg
zalete — jest znacznie tanszy od no-
wego auta terenowego podobnej kla-
Y.

Mirostaw Kalinowski: Dzieki wy-
konanemu prototypowi pojazd, ktéry
jest na wyposazeniu armii w liczbie 4,5

Wojskowego transportu

tys. sztuk, moze by¢ dalej wykorzysty-
wany 1 jeszcze lepiej stuzy¢ armii. Na
bazie do$wiadczen wyniesionych z mo-
dernizacji Stara wiemy, ze takie roz-
wigzanie to duza oszczedno$¢ przy za-
chowaniu najlepszych parametréw
speliajgeych aktualne wymagania
wojska. Parametry Mustanga, ktory
byt przedmiotem przetargu wojska,
byly dla nas punktem wyjscia. Co wie-
cej, chociaz uwazam, ze samochdd
wojskowy nie musi by¢ ladny, nasz
Honker M-AX bedzie sie prezentowat
naprawde okazale. Réwniez wnetrze
jest na tyle funkcjonalne, zeby mogt stu-
zy¢ w czasie pokoju do przewozu oséb
w komfortowych warunkach.

K.S.: Oprécz nowego Honkera po
raz drugi pokazemy warsztat obstugi
pojazddéw z zurawiem HIAB, ktéry



$wietnie sie sprawdza. Rok 2018 jest
wyjatkowy i obfituje w jubileusze — nie
tylko 100. rocznice odzyskania nie-
podleglosci, lecz takze 70-lecie marki
Star oraz 45-lecie uruchomienia se-
ryjnej produkcji samochodu Star 266
i 30. rocznice udziatu — z sukcesem!
— Stara 266 w rajdzie Paryz-Dakar.
Z tego wzgledu w Starachowicach
zamiast tablic powitalnych na wjezdzie
do miasta stang specjalne okazjonal-
ne ,witacze", a mianowicie samocho-
dy produkowane kiedys przez zaktady
Star. Autobox przygotowuje dla miasta
na ten cel 3 samochody: terenowego
Stara 660, skrzyniowego Stara 200
oraz wywrotke Star 1142.

Czy kryteria stawiane przez polskie wojsko
sg porownywalne z parametrami zagranicz-
nych aut majacych zastosowanie wojskowe?

K.S.: W misjach pokojowych na
Batkanach polskie Honkery byly wy-
korzystywane obok zagranicznych
Hammerdw — bardziej mobilnych, ze
znacznie potezniejszymi silnikami.
Na wgskich drogach polskie pojazdy
radzity sobie o niebo lepiej, podczas
gdy Hammery mialy problemy. Obec-
nie, ze wzgledu na swdéj wiek, Honker
jest konstrukcjg odbiegajgcq, cho-
ciazby mocqg silnika, od czolowych
konstrukeji i po prostu wymaga mo-
dernizacii.

M.K.: Mysle, ze bardzo trudno be-
dzie wykonaé pojazd w stu procentach
spetniajgcy zatozenia opisane w prze-
targu na Mustanga. Na te chwile nie
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ma takich samochoddéw produkowa-
nych seryjnie. Ostatecznie nie zlozyli-
$my oferty w ramach przetargu, bo nie
posiadali$émy jeszcze gotowego pro-
duktu.

K.S.: O tym, jak duze jest to wy-

zwanie 1 jak duze ryzyko wigze sie ze
zlozeniem oferty, $wiadczy fakt, ze tyl-
ko jedna firma zdecydowata sie na ten
krok. Przetarg dwukrotnie musiat by¢
uniewazniony ze wzgledu na brak sa-
tystakcjonujgeych ofert.
W zesztym roku firma poczynita inwestycje,
aby zwiekszy¢ moce produkcyjne zakladu. Czy
miato to stuzy¢ wiasnie ewentualnym zlece-
niom ze strony wojska na modernizacje Hon-
kerow?

M.K.: Firma rozwija sie w wielu kie-
runkach i niezaleznie od gléwnego
przedmiotu dziatalnosci bedziemy po-
trzebowali wiecej miejsca i rozbudo-
wanej infrastruktury. W ramach grupy
kapitatowej mamy ludzi i mozliwosci,
zeby sprosta¢ oczekiwaniom poten-
cjalnych klientow. Caly czas staramy
sie pozyskad¢ zaméwienia. W zeszlym
roku zmodernizowaliémy dla wojska
272 samochody Star 266 M2, w tym
okoto 130 sztuk warsztatéw technicz-
nych. Dodatkowo na inne rynki wyko-
nali$my kilka sztuk zmodernizowane-
go Stara 266 M2 z roznymi nadwo-
ziami, w tym jeden dla ruchu lewo-
stronnego. To dobry wynik, ktéry daje
nam silng pozycje na rynku. Jedno-
czesnie zrealizowane inwestycje
w infrastrukture przetozyly sie na od-

czuwalng poprawe warunkdéw pracy
w firmie.

K.S.: W tym roku podpisalismy kil-
ka umow na okolo 160 aut. Poza tym,
jak co roku, realizujemy zamdwienie na
nadwozia zamiatarek lotniskowych
dla odbiorcy z Danil. Systematycznie
wspotpracujemy z Wojskowqg Akade-
miq Techniczng i Wojskowym Instytu-
tem Techniki Pancerneji Samochodo-
wej oraz Przemyslowym Instytutem
Motoryzacii. Kazda zmioma, jakg wpro-
wadzamy w modernizowanych pojaz-
dach, ma pokrycie w badaniach i do-
kumentacii jednej z tych instytucii, co
gwarantuje jakos¢ i bezpieczenstwo
naszych produktow.

Czy trend zwigzany z popularyzacja samo-
chodow elektrycznych dotyczy rowniez przy-
sztosci panstwa firmy?

M.K.: To przyszto$¢ motoryzacii cy-
wilnej. Nie mozemy pozostawac obo-
jetni na ogloszony przez premiera
plan elektryfikacii polskich drég. Jeden
pomyst w tym zokresie jest na etapie
realizacii prototypu, ktéry bedzie u nas
montowany. Drugi projekt dotyczy
stworzenia samochodu elektrycznego
we wspdlpracy z inng firmg na zlece-
nie klienta zagranicznego. Prowadzi-
lismy tez wstepne rozmowy z woj-
skiem, ale szczerze méwige, nie jestem
przekonany co do zastosowania po-
jazdow elektrycznych w armii.

Rozmawiali Mariusz Gryzewski
i Jarostaw Dudek
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SM ,,Przylesie” w Koszalinie nalezy do naj-
wiekszych spotdzielni w pétnocnej Polsce. Za-
rzadzanie tak duzg organizacjq to na pewno
nie lada wyzwanie. Co jest kluczem do suk-
cesu?

— Rzeczywiscie spoldzielnie liczg-
cq 10 tys. mieszkan mozna zaliczy¢ do
najwiekszych w kraju. Nasze zasoby
obejmujg 53 ha, blisko 480 tys. mkw. po-
wierzchni mieszkalnej i 43 tys. mkw. po-
wierzchni ustugowej z garazami i miej-
scami postojowymi. Malo tego, stale
budujemy nowe budynki i poszerzamy
nasze zasoby. Aktualnie jestesmy
w trakcie realizacji trzech inwestycij
mieszkalnych, a w planach mamy
réwniez obiekt o charakterze ustugo-
wym. Mozna zarzgdza¢, bazujgc na
wplywach od uzytkownikow lokali, kté-
re na biezgco sie przejada. Jednak na
bezwynikowej dziatalnosci spétdziel-
czej sie nie zarabia. Wychodze z za-
lozenia, ze lepiej pracowac na rzecz
wlascicieli, tworzgce warto$¢ dodang.
Dlatego administrowanie nierucho-
mosciami stanowi zaledwie niezbedne

‘ Ilijln_ l"lk..',

niz narzekac

Sytuacja dotyczqca spoldzielczosci nie jest najlepsza,
zwlaszcza jesli mowa o otoczeniu prawnym, ale jestem
zdania, Ze lepiej dziatac niz narzekac. Moje doswiadcze-
nia potwierdzajq, ze nawet w niesprzyjajqcych okoliczno-
Sciach mozna wyjs¢ na prostq i cos osiggnqc, pod
warunkiem, Ze sie probuje i wykazuje inicjatywe oraz
zaangazowanie — mowi Kazimierz Okificzyc,

prezes zarzadu Spotdzielni Mieszkaniowej

,Przylesie” w Koszalinie.

QAL E A4

minimum naszej aktywnosci. Przez
lata istnienia SM w Koszalinie, ktérg za-
rzagdzam juz 29 lat, staram sie tworzy¢
majatek tak, aby zarabiat na czionkow
spoéldzielni. Stuzg temu: sprzedaz
mieszkan, wynajem lokali ustugowych
i mieszkalnych, dzierzawa wolnych,
niezabudowanych terenéw. Dodatko-
wo mamy udzialy w spétkach, m.in. Te-
lewizji Kablowej Koszalin i lokalnym
Przedsiebiorstwie Gospodarki Komu-
nalnej. Jestedmy tez wlascicielem
Przedsiebiorstwa Remontowo-Bu-
dowlanego , Przylesie”. Dzieki tak ukie-

runkowanym dziataniom, wplywajg-
cym na efektywnoéc¢ i kondycje finan-
sowq KSM |, Przylesie”, warto$¢ spdl-
dzielni na przestrzeni lat znaczgco
wzrosta. W rezultacie przyjetych zato-
zen 1 realizowanej polityki mozemy
prowadzi¢ dziatalnosé gospodarczg
na zasadach rachunku ekonomicz-
nego, przy zapewnieniu korzysci na-
szym czlonkom. Za sprawq corocznych
dochodéw w formie dywidend spdl-
dzielnia odnotowuje znaczng nad-
wyzke bilansowdq.

Jednoczesnie dzieki systematycznie
wdrazanym nowoczesnym rozwigza-
niom technicznym, przeprowadzonym
inwestycjom termomodernizacyjnym,
wymicnie okien, rur i wezléw oraz
wprowadzeniu automatyki zuzycie
energii cieplnej i elektrycznej w zaso-
bach spétdzielni jest naprawde nie-
wielkie, co oznacza niski koszt ciepla
i prgdu, a to réwniez istotny element
kosztéw uzytkowania lokali. Nasze
osiedla mogq sie réwniez poszczycié
ozywionym zyciem kulturalnym i spo-
tecznym, na ktére skladajq sie liczne
aktywnosci w ramach klubdéw osie-
dlowych. Ich dziatalno$é skutecznie
wplywa na relacje w obrebie naszej
spolteczno$ci oraz na rozwodj osobisty
czlonkéw, ktérym proponujemy szereg
zajec¢ 1 imprez.

Sytuacja dotyczgca spétdzielczosci
nie jest najlepsza, zwlaszcza jesli
mowa o otoczeniu prawnym, cle jestem
zdania, ze lepiej dzialad niz narzekad.
Moje do$wiadczenia potwierdzajg, ze
nawet w niesprzyjajoacych okoliczno-
$ciach mozna wyjsé¢ na prostg i co$
osiggnq¢, pod warunkiem, ze sie pro-
buje i wykazuje inicjatywe oraz zaan-
gazowanie. Niestety senat, poprzez
nowq ustawe, dziala na szkode wia-



Scicieli spéldzielni i o$miesza érodo-
wisko spdéldzielcze w skali catej Euro-
py. Zeby by¢ sprawiedliwym, musze
przyznaé, ze poprzednia wladza nie
bylta pod tym wzgledem lepsza.

Czy program doptat do czynszu ,Mieszkanie
+" jest potrzebny i godny pochwaty?

— Im wieksza jest réznorodnosé
ofert na rynku mieszkaniowym, tym
obywatel ma wiekszy wybdr, a to jest
bezsprzecznie po stronie pluséw. Jed-
noczesnie trzeba zadac¢ sobie pytanie,
jok spdéldzielnia ma budowad w ra-
mach programu , Mieszkanie +”, kie-
dy prawo zabrania nam wyrzucenia
dtuznika z lokalu. W przypadku reali-
zacji programu ustawowe zapisy do-
tyczgce wymagan platnosci powinny
by¢ jeszcze bardziej rygorystyczne,
a sq niestety zbyt liberalne. Jestem
przekonany, ze gdyby to sie zmienito,
nie brakowatoby chetnych do budowy
takich mieszkan, mimo ze z zalozenia
sie na nich nie zarabia, ale trzeba pa-
mietad, ze spdldzielczosé peni réwniez
funkcje spofeczng. Na szczescie my nie
mamy problemu z zadtuzeniem, od-
setek oséb zalegajaceych z oplatami jest
znikomy, a , Przylesie” nie zalega z plat-
no$ciami wobec zadnych podmiotéw
i instytuciji. Niezaleznie od programu
.Mieszkanie +" wywigzujemy sie ze
spotdzielczej misji, np. oferujgc lokale
na wynajem w bardzo atrakcyjnej ce-
nie w poréwnaniu ze $redniq rynkowd,
oczywiscie z mozliwosciq wykupu.
Czy celebruja panstwo 60-lecie spotdzielni
w jakis szczegolny sposob?

— Nie, nie planujemy zadnych
szczegolnych wydarzen z tej okazji, wo-
limy bowiem lepiej spozytkowad wy-

"
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pracowane zyski, a organiza-
cja tak duzego eventu wigza-
laby sie z odczuwalnymi wy-
datkami. Wolimy podkreslac
nasza rocznice na mniejszych
imprezach, ktére regularnie
organizujemy — choc¢by ro-
dzinnych piknikach, sprzyja-
jacych sgsiedzkiej integracji
naszych czlonkdéw — przy oka-
zji lgczqc nasze swieto z jubi-
leuszem stulecia odzyskania
niepodleglosci. Budujgc spdt-
dzielczg wspodlnote, nie zapo-
minamy ani o matej ojczyznie, ani
o wspdlnocie ojczyzniane;.

Czy przez prawie 30 lat na stanowisku pre-
zesa SM w Koszalinie udato sie panu stwo-
rzyc¢ zespot, na ktérym mozna polegac?

— Dobierajgc zespdl, mialem na
wzgledzie to, aby w moim otoczeniu
znalezli sie ludzie, ktérzy — tak jak ja
—widzqg sens tego, co robig. W zespo-
le jest rotacja, jest on do$¢ miody, ale
godny zaufania. Kadre zarzgdzajgeg
stanowiq gléwnie panie, ktére dosko-
nale znajq sie na swojej pracy i dobrze
wywiqzujq sie z zadan zwigzanych z re-
alizacjq dlugotalowej strategii rozwo-
ju spétdzielni. Niewqgtpliwie wiekszy
problem jest z brakiem ludzi na placu
budowy i dobrych materiatow nie-
zbednych do redlizacji kolejnych in-
westycji. To bardzo utrudnia zycie za-
réwno inwestorom, jok i wykonaw-
com.

Jakie ma pan zyczenie w roku jubileuszu?

- Zyczyiby‘m sobie przede wszyst-
kim, Zzeby nikt nam nie przeszkadzd,
bo z resztq sobie jako$ poradzimy.
Mam na mysli stabilnos$é prawng, kto-

VIP Biznesu

ra dzi$ jest najwiekszq barierg w pla-
nach rozwojowych, a zarazem zro-
dtem niepokoju i niepewnosci, bo
zmiany nastepujq nieoczekiwanie
i potrafig nie tylko pokrzyzowac plany,
ale takze wywrocié¢ wszystko do géry
nogami. Zmiany, ktére zostaly wpro-
wadzone w zeszlym roku w Ustawie
o spoldzielczosci, sq jawnym sabota-
zem dla programu premiera Mora-
wieckiego. Mam nadzieje, ze przy
wszystkich trudnosciach w przyszlym
roku uda nam sie ukonczy¢ budowe
apartamentowca oraz nowego ener-
gooszczednego budynku mieszkalne-
go i ustlugowego, zgodnie z naszym ce-
lem, joki stonowiq ciggte dziatania
rozwojowe, majgce za zadanie wyjscie
ponad niezbedne minimum, czyli utrzy-
manie zasobdw w nienagannym stanie
technicznym. To tez wymaga stalej
kontroli, pracy i nakladéw. My jednak
idziemy o krok dalej, by moc zapro-
ponowac¢ nowq jakos¢ i zapewnic
spoltdzielni konkurencyjnosc.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Przyktad ,fapania deszczu” w Muzeum Wodociggow

Modnie, ale wbrew naturze...
Bydgoszcz —jak wiekszos¢ duzyc
miast w Polsce - stale sie rozbudowu-
je, co powoduje, ze terendw zielonych
ubywa 1 deszcz, zamiast wsigkad
w grunt, splywa strumieniami po uli-
cach. Jest to efekt urbanizacii, ktora do-
prowadzita do betonowania i asfalto-
wania duzych przestrzeni miejskich
—bo tak jest wygodniej i nowoczesniej.
Ale jest to tez sprzeczne z naturg i za-
miast da¢ nam korzysci, takie poste-
powanie stworzylo warunki nie-
sprzyjajace dla czlowieka — podkresla
Stanistaw Drzewiecki, prezes MWiK

74 VIP

deszczu!

Jaki wptyw na miasto ma zmiana klimatu? Czy deszcz musi byC ucigzliwoscig dla
mieszkancow? Czy mozemy go dobrze wykorzystac? Dzigki innowacyjnemu projek-
towi Miejskich Wodociagow i Kanalizacji w Bydgoszczy okazuje sie, ze warto tapac
kazda krople, bo deszcz moze takze oznaczac... duzy zysk.

@%
deszcz
tozysk

w Bydgoszczy. Dlatego w koncepcjach
planowania przestrzennego i rewitali-
zacji starych terendéw musimy wrécié
do natury, kiedy to padajacy deszcz
wsigka w ziemie, zasilajgc wody pod-
ziemne i rodliny. [ ten powrdt jest bar-
dzo wazny, gdyz prognozy zmian kli-
matu do 2050 roku przewidujq wzrost
natezenia opaddéw. Bedzie ich moze
mniej, ale bedq bardziej intensywne,
co z pewnosciq bedzie sie konczylo
podtopieniomi. Czy jest zatem rada na
to, by uciec od sytuacii, w ktérej co ule-
wa, to nas zalewa?

By deszcz przestat
by¢ problemem...

Eksperci MWiK przebadali kazdy
deszcz, jaki spadt w Bydgoszezy w cig-
gu ostatnich 50 lat. Poznajge charak-
terystyke bydgoskiej deszczdwki i miej-
sca zagrozone zalaniem przygotowa-
li plan modernizacji i uporzadkowania
kanalizacji deszczowej w miescie.
Dzieki wnikliwej pracy i unijnemu
wsparciu woda przestanie by¢ pro-
blemem i zmieni sie w wyzwanie, kto-
remu sprosta¢ w ciekawy i ekologicz-
ny sposob mogq nie tylko wladze mia-
sta, ale i kazdy mieszkaniec. A wszyst-
ko dzieki przygotowanemu przez spe-
cjalistow MWiK projektowi pn. , Budo-
wa i przebudowa kanalizacji desz-
czowej do zmiaon klimatycznych na te-

Deszczowka
w liczbach:

> 63

tyle zbiornikow
podziemnych powstanie
w ramach projektu MWiK

> 6

z nich bedzie
wykorzystywane do
podlewania zieleni miejskiej

> 8

tyle naturalnych

oczek wodnych zostanie
przeksztatconych

w zbiorniki retencyjne

> 1
staw zostanie obsadzony
roslinnosciag hydrofitowa

> 50

tyle oczyszczalni wod
deszczowych znajduje sie
na terenie Bydgoszczy

> 19

kolejnych miasto planuje
wybudowac

renie miasta Bydgoszcezy”. Jest on wy-
nikiem przeswiadczenia, ze mimo in-
tensywnego rozwoju miasto — funkcjo-
nujgce ,jok gabka” — moze sta¢ sie
bardziej odporne na zmiany klimatu,
przejawiajoce sie naprzemiennymi
suszami i ulewami. Woda opadowa
moze by¢ bezpiecznie gromadzona, by
mozna jq bylo pdiniej wykorzystad
w okresach niedoboru.

Tradycyjnie i innowacyjnie
Przygotowany przez MWiK projekt
— co wazne — angazuje mieszkancow.
Kazdy mieszkaniec, poprzez bardzo
proste dziatania, moze przywrdcié na-



turalny obieg w przyrodzie i wykorzy-
sta¢ wode deszczowq poprzez | la-
panie” jej i wykorzystanie do podle-
wamia zieleni — zacheca prezes MWK,
Stanistaw Drzewiecki. Po raz pierwszy
na takq skale bedzie wdrazany
w miescie projekt techniczny, ktéry za-
wiera rozwigzania pozwalajgce gro-
madzi¢ deszcz. Sg to w duzej mierze
rozwigzania tradycyjne, takie jak rury,
zbiorniki i pompy, a jednoczeénie in-
nowacyjne. Inzynierowie zebrali z ca-
tego $wiata najnowsze trendy zwig-
zane z obiegiem wody i zebrali je w 20
kategorii — od najprostszych, ktére
kazdy mieszkcniec Byd-
goszczy bedzie mogt
zastosowaé w swoim
ogrodku, po bardzo no-
woczesne rozwigzania,
z ktérych moglyby ko-
rzysta¢ wladze miasta
ifirmy. Projekt pokazuje,
ze co$ mozna zrobic in-
aczej. Od prostych za-
stosowan dla domku
jednorodzinnego, takich
jok beczka pod rynng,
ktéra zbiera wode, po
rozwigzania wykorzy-
stujgce nowoczesne po-
dejscie do planowania
przestrzennego, jak np.
gleboko posadowio-
ny plac zabaw, ktéry
w trakcie nawalnego
deszczu zmienia sie
w zbiornik retencyjny,
z ktérego podZniej ta
woda bedzie odprowa-
dzana do érodowiska.

Zagladamy
pod ziemie
Bydgoski projekt za-
klada modernizacje ka-
nalizacji deszczowej
wmiescie. Niestety —
wiekszos¢ tego typu ka-
nalizacji w Polsce — i ta
w Bydgoszczy byla
w ostatnich latach moc-
no zaniedbana. Daw-
ne plany sieci kanaliza-
cyjnej nie uwzglednialy
cigglej rozbudowy mia-
sta, przez co m.in. byd-
goskie kanaly nie na-
dazajq dzié z odprowa-
dzaniem wody z coraz
liczniejszych ulic. W wy-
niku dokonanych prze-
glgddéw oszacowano,
ze tylko 24 proc. kanali-
zacji deszczowej jest

w dobrym stanie technicznym. Reszta
znajduje sie w stanie pogorszonym lub
zlym — kanaly sq zamulone i zapiasz-
czone, w efekcie wiekszosé kanatdw
wymaga przebudowy albo gruntownej
renowacji w celu zapewnienia droz-
nosci.

Zielono-niebieskie
rozwigzania

Budowa nowych zbiornikéw, a tak-
ze sadzenie roslinnosci to proste i eko-
logiczne sposoby radzenia sobie
z deszczem. Zespdt takich pomystéw
MWiK zawarty w opracowanym Kata-

Ideg jest, aby miasto byto bardziej
odporne na zmiany klimatu, aby
funkcjonowato jak ,gabka”
wode deszczowa i umozliwiajac jej
wykorzystanie w okresach suszy.

—akumulujac

[T
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logu tzw. rozwigzan zielono-niebie-
skich. Katalog postuzy za przystowio-
wy .elementarz” wiedzy i praktyczng
pomoc w tworzeniu miasta-ggbki. Za-
wiera on 20 réznych rozwiqzan, ktére
przechwytujgc wode deszczowq, prze-
ciwdziatajg podtopieniom, poprawia-
ja mikroklimat, zwiekszajg biorézno-
rodnoéc i sprzyjajg kreowaniu miasta
przyjaznego mieszkancom — miasta,
w ktorym chce sie mieszkad i odpo-
czywac¢ — mowi prezes bydgoskich
wodocigqgéw. Katalog dostepny jest
na stronie mwik.bydgoszcz.pl oraz
www.deszcztozysk.bydgoszez.pl. W

Nie bojmy sie deszczu
— wykorzystajmy go!

Bydgoszcz miastem
zielono-niebieskich
rozwigzan.
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1 ¥ Mam serce

powiat Plocki

Wszystkie uzyskane Srodki finansowe inwestujemy w Zaktad, zakup nowoczesnego
sprzetu, ambulansow itp. Rozsqdne zarzqdzanie finansami pozwala na inwestowanie
w kapitat ludzki i sprzet medyczny. Jestem przekonana, ze nie mamy sie czego
wstydzic, a wrecz przeciwnie — sqdze, Ze jestesmy w gronie profesjonalistow obszaru
ratownictwa medycznego — mowi Lucyna Kesicka, Dyrektor Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Wojewodzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkowego i Transportu Sanitarnego w Plocku.
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Plockie Pogotowie to podmiot leczniczy z 20-
letnia tradycjq udzielania medycznych swiad-
czen ratunkowych. Powodéw do dumy na
pewno nie brakuje.

— Tak. Ten piekny jubileusz pod-
kreslita uroczysto$¢ nadania i po-
$wiecenia sztandaru w 2017 r. — ele-
mentu tozsamosci Zaktadu jako jed-
nostki godnej zaufania i z najwyzszg
troskqg wykonujqcej swoje obowigzki
na rzecz spoteczenstwa. To kolejny,
swoisty ,,znak firmowy”, tak jok nasza
niezawodnos¢ oraz sprawne i profe-
sjonalne dzialanie. W ten sposéb zo-
stalo podkreslone réwniez zaanga-
zowanie pracownikéw plockiego po-
gotowia w pelnienie powierzonej im
misji ratowania zycia i zdrowia ludzi.
W tym Zakladzie pracuje od 30 lat,

petnigc funkcje dyrektora od 2009
roku.
Jaka jest gtéwna dziatalnos¢ Zaktadu?

Do podstawowych zadan nalezy
udzielanie $wiadczen zdrowotnych
w zakresie ratownictwa medycznego,
nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej
oraz transportu sanitarnego.

Dzialania ratownictwa medyczne-
go obejmujq obszar 9 powiatéw: ploc-
ki ziemski, gostyninski, sierpecki, grodz-
ki — miasta Plock, ciechanowski, pton-
ski, mtawski, nowodworski, zurominski.
Za$ dyspozytornia medyczna — 11 po-
wiatow. Obecnie w wymienionym re-
jonie operacyjnym funkcjonuje 29 ze-
spoléw ratownictwa medycznego oraz
dodatkowy zespdt transportu sanitar-
nego typu ,N", przeznaczony do trans-



portu noworodkdw, ktory jest jednym
z 5 zespoléw neonatologicznych na
Mazowszu. Bezpieczenstwo najmtod-
szych jest dla nas bardzo wazne, dla-
tego z pomocq sponsoréow 13 paz-
dziernika 2017 r., podczas ,Dnia Ra-
townictwa Medycznego”, przekazano
do uzytku nowoczesny ambulans typu
N" wraz z wyposazeniem. Swiadcze-
nia medyczne udzielone w ramach
nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej
realizujemy dla mieszkancéw miasta
Plocka oraz powiatu ptockiego i sier-
peckiego.

Jaki jest przepis na silng pozycje rynkowq
i dobre wyniki finansowe Pogotowia?

— Takiego przepisu chyba nie ma.
W mojej ocenie dobrze jest, gdy za-
rzgdzajgcym placéwkg medyczng,
gdzie zawsze jest niedosyt $rodkéw fi-
nansowych, jest osoba z wyksztalce-
niem ekonomicznym. Wazne jest prze-
strzeganie obowigzujgcych plandw
rzeczowo-finansowych, dokonywanie
przesunie¢ posiadanych $rodkéw fi-
nansowych miedzy rodzajomi $wicd-
czen), dostrzeganie codziennosci zycia
zawodowego, analizowanie zaistnia-
tych zdarzen. Jest to trudne, ale moz-
liwe. Na uwadze zawsze trzeba mied
dobro pacjenta. Dlatego tak istotna jest
baza sprzetowa, lokalowa 1 potencijat
ludzki. Menedzer ochrony zdrowia
musi trzymad reke na pulsie i dzialad
tak, by nie stracié¢ z oczu najwazniej-
szego — pacjenta.

Jak wazne w biezacych dziataniach placow-
ki sq dobre relacje z samorzadem?

— Ze wspdlpracy z samorzgdem,
organem zalozycielskim i innymi kom-
patybilnymi jednostkami ochrony zdro-
wia, pozostajgcymi w bezposrednich
relacjach z ratownictwem medycz-
nym, jestem bardzo zadowolona. Ta-
kich dobrych relacji biznesowych zycze
sobie na przysziosé.

Jakie znaczenie dla kondycji zarzadzanej
przez panig placéwki maja ustugi Swiadczo-
ne komercyjnie?

— Przychody komercyjne stanowiq
okoto 2% ogdtu naszych przychodéw.
Nalezg do nich ustugi transportu sa-
nitarnego na zlecenie podmiotéw, np.
szpitali, pacjentéw, a takze zabezpie-
czenia medyczne imprez masowych,
sportowych, koncertéow, wydawanie
opinii do uzyskania zezwolenia na
przeprowadzenie imprezy masowej,
szkolenia z zakresu udzielania pierw-
szej pomocy (szkoly, przedszkola, za-
klady pracy, osoby indywidualne), wy-
najem nowoczesnie wyposazonej sali
konferencyjno-szkoleniowej, ustugi
posiadanej Stacji Obstugi Pojazdow
—m.in. badania techniczne i naprawy

pojazddw osobowych i dostawczych do
3,5 t, wymicma opon, serwis klimatyzacji
samochodowych.

Czy jakos¢ ustug Plockiego Pogotowia jest po-
rownywalna z prywatnymi przewoznikami
medycznymi, takimi jak Falck?

— Trudno tu méwié¢ o konkurenci.
Prywatny sektor stawia na zysk. Ja
kazdq przystowiowq zlotéwke inwestuje
w rozwoj Zakladu — zakup sprzetu
medycznego, ambulansoéw, szkolenia
ratownikéw medycznych.

Jak ocenia pani liczbe i jakos¢ srodkow
transportu, jakimi dysponuje Pogotowie?

— Co roku odnawiamy tabor,
w 2018 r. réwniez przeznaczylidmy
$rodki na zakup nowych ambulan-
sow. Wystuzone karetki, ktore w naszej
ocenie nie nadajqg sie juz na potrzeby
ratownictwa, zastepujemy sukcesyw-
nie nowoczesnymi specjalistycznymi
pojazdami. Zyczylabym sobie, zeby
bylo mnie stac¢ co roku na zakup cho-
ciaz dwoch nowych ambulanséw.

Co jest dzis najwiekszym problemem
w branzy?

— Zdecydowanie wspomniany de-
ficyt ratownikéw medycznych, z ktérym
to problemem zderza sie caly kraj. Jak
wiekszos¢ placowek zmagamy sie
rowniez z brakami w obsadzie lekarzy
w zespolach specjdlistycznych. Leka-
rzy w systemie ubywa, a jok wiadomo,
to ciezka i trudna praca. Jako Dyrektor
jestem dumna z naszych ratownikow
medycznych. Majq wysokie kwalifika-
cje, sq $wietnymi fachowcami, odda-
nymi swojej pracy.

Jakie sg plany Pogotowia w Ptocku na ten
i na przyszty rok?

—Trudno jest cokolwiek planowadé

w dobie zmian, ktére majg nastgpié
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w ratownictwie medycznym. Mam tu-
taj na mysli upanstwowienie ratow-
nictwa medycznego, ktére zaplano-
wano w 2019 roku. Jest w zwigzku
z tym jeszcze wiele niewiadomych. Za-
daniami, ktére chcialabym jednak
zrealizowac¢ w najblizszym czasie,
sq: zakup nowych ambulansow, spe-
cjalistycznej aparatury medycznej
oraz remonty budynkéw, w ktérych
$wiadczymy ustugi medyczne. Na
pewno bede dgzy¢ do utrzymania
wysokiego standardu Plockiego Po-
gotowia, kontynuowac rézne projekty,
realizowaé nowe pomysly.

Co jest dla pani szczegélnie wazne na
obecnym etapie pracy zawodowej?

— Bardzo waznym aspektem mo-
jego zycia zawodowego jest samo-
rozwdj. Pomimo wielu lat doswiad-
czenia nie spoczywam na laurach, in-
westuje w siebie, podnosze swoje
kwalifikacje. Obecnie jestem stucha-
czem studiow Executive MBA. To dla
mnie dwa lata dynamicznego rozwo-
ju w kazdej dziedzinie. To réwniez
dwa lata doskonalenia posiadanych
przeze mnie umiejetnosci. To czas
poznania nowych narzedzi, dzieki kto-
rym moje dzialania stang sie bar-
dziej efektywne.

A czego pani zyczy¢?

— Chcialabym zapewni¢ pacjen-
tom jok najwieksze bezpieczenstwo
i wysokq jakos$¢ ustug medycznych.
Stworzy¢ dobre $rodowisko pracy
dla catej zatogi. Zyczyé? Z pewnoscig
dalszej ogromnej satysfakceii z pracy
kazdego dnia.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski
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Niezwykly cziowiek i jego firma

Jan Chorostkowski jest zalozycielem 1 wiascicielem wro-
ctawskiej firmy Przedsi¢biorstwo Budownictwa Ogol-
nego DACH BUD. Zarzadza nig od ponad 32 lat,
petniac funkcje prezesa Zarzadu. Jego cechy charakteru
to zdecydowanie, perfekcyjnosc, wszechstronnosc, szyb-
koS¢ w dziataniu, trafnoS¢ w podejmowaniu decyzji, in-
tuicja biznesowa i prawos¢. Mozna o nim powiedziec,
ze jest cztowiekiem wrazliwym na ludzka krzywde, em-

Jan Chorostkowski, prezes zarzqdu
PBO DACHBUD $p. z 0.0.

oczagtkowym profilem dzia-

talnosci firmy Jana Chorost-

kowskiego byly prace re-

montowo-budowlcne w bu-

downictwie mieszkaniowym.
Obecnie wiodgceq branzg Spotki jest
budownictwo mieszkaniowe, prowa-
dzone w oparciu o zasady polityki de-
weloperskiej, a sama firma uznawana
jest wérdd klientow za najbardziej zna-
nego dewelopera we Wroclawiu i na
Dolnym Slgsku.

Jan Chorostkowski jest wielolet-
nim praktykiem budowlonym, laure-
atem wielu nagréd 1 wyrdznien, a tak-
ze inicjatorem budownictwa czynszo-
wego we Wroclawiu. Jest autorem
ksigzki pt. ,(To) dziatanie przynosi suk-
ces”, w ktérej dzieli sie swoimi do-
$wiadczeniomi zwigzanymi z prowa-
dzeniem i rozwijaniem firmy. Jako kon-
tynuacja tej publikacji powstaje kolej-
na - pt.: ,Od cegly glinianej do wspdt-
czesnosci”, ktéra stanowi kompen-
dium wiedzy na temat budownictwa
i materiatéw budowlanych. Jan Cho-
rostkowski jest takze autorem wielu pu-
blikacii na tematy zwigzane z budow-
nictwem w prasie fachowej. Jako do-
nator Uniwersytetu Wroclawskiego zo-
stal uhonorowany przez Rektora Uni-
wersytetu Wroclawskiego nagrodg
.Zlotego Szermierza”. W latach 1998
2000 byt radnym Rady Miejskiej Wro-
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patycznym i szlachetnym.

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA OGOLNEGO

Spotka z 0.0.

clawia oraz czlonkiem Komisji Inicja-
tyw Gospodarczych, Komisji Gospo-
darki Komunalnej oraz Komisji Pro-
mociji Miasta Wroclawia i Wspdtpracy
z Zagranicg. W roku 1999 zostat od-
znaczony Brgzowym Krzyzem Zastugi,
a w 2000 roku Zlotym Krzyzem Zastu-
gi przez Prezydenta RP

W 20083 r. Rada Miejska wyrdznita
Jana Chorostkowskiego ,Nagrodg
Wroclawia” za catoksztalt pracy na
rzecz miasta. W roku 2015 nadano mu
z kolei zaszczytny tytul Ikony Biznesu
Wroctawia. To wyrdznienie zostato
przyznane przez Wroclawskg [zbe Go-
spodarczg, ktéra w ten sposdb doce-
nita lokalny patriotyzm i kulture bizne-
sowq lideréw rynku — przedsiebiorcow,
ktérzy swoje plerwsze kroki w biznesie
stawiali jeszcze w czasach poprze-
dzajgeych epoke gospodarki wolno-
rynkowej.

Nalezy podkreslié, ze Jan Cho-
rostkowski to takze czlowiek o wielkim
sercu. Od lat z duzym zaangazowa-
niem pos$wieca sie dzialalnosci cha-
rytatywnej, kierowanej do szerokiego
gremium instytucji, organizacii i oséb
fizycznych. Jest laureatem licznych na-
gréd przyznawanych za pomoc lu-
dziom najubozszym i najbardziej po-
trzebujgcym, w szczegdlnosci dzie-
clom.

Jan Chorostkowski to postaé trwa-
le wpisujagca sie w zycie kulturalno-biz-
nesowe Wroclawia. Jest rowniez zna-
nym mecenasem réznych wydarzen

kulturalnych. Od 1999 r. pelni za-
szczytng funkcje Konsula Republiki
Bulgarii. Kieruje placéwkq dyploma-
tyczng we Wroctawiu. W 2018 r. otrzy-

Jan Chorostkowski, Konsul Republiki Butgarii,
odznaczony Orderem Jezdzca Madarskiego | stopnia

mal najwyzsze odznaczenie Prezy-
denta Republiki Bulgarii nadawome cu-
dzoziemcom, jakim jest Jezdziec Ma-
darski. To ogromne wyrdznienie zostato
mu przyznane za wybitne zastugi na
rzecz wzmocnienia i rozwoju stosun-
kéw bulgarsko-polskich —jest takze do-
wodem uznania dla wzorowej pracy
bulgarskiej placdwki konsularne;.



Rok 1999 to takze czas dynamicz-
nego rozwoju firmy pod wzgledem licz-
by oddawanych rokrocznie do uzytku
mieszkan1. Firma PBO DACH BUD, przy
udziale zatrudnicnych przez siebie bry-
gad budowlanych, wznosi w niewiary-
godnie szybkim tempie inwestycje za in-
westycja. Budynki , rosng w oczach”, bu-
dzgc powszechne uznanie. W tych
czasach firma dysponuje wlasnym
parkiem maszynowym, zapleczem
technicznym i bazq transportowq;.

W 2005 r., dostrzegajgc duze za-
potrzebowanie na trudnodostepne
materialy budowlane, Jan Chorost-
kowski podjgt decyzje o zakupie Ce-
gielni , Leszczyna” w Ktodzku. Pozwo-
lito to w sposdb harmonijny dostarczad
cegle wiasnej produkciji na budowy
prowadzonych przez firme inwestycji
mieszkaniowych, a takze z przezna-
czeniem do sprzedazy. Zrobit to z pet-
ng $wiadomosciq, wiedzgc, jak zdro-
wy jest to material budowlany i jok
wplywa na zdrowie czlowieka.

Firma redlizuje $miate 1 duze pod
wzgledem liczby mieszkan inwestycje,
trwale ugruntowujgc swojg wysokq
pozycije wsréd wroclawskich dewelo-
perdw i firm budowlanych. Najwieksze
z nich to osiedle na Psim Polu przy ul.
Poleskiej, Litewskiej, Gorlickiej oraz
Mitostowskiej i Czernickiej, gdzie lqcz-
nie zamieszkato blisko 2900 rodzin.
Z kolei budynek przy ul. Kromera/To-
runskiej/Gizyckiej, liczgcy prawie 500
mieszkan z duzym zapleczem han-
dlowo-ustugowym, jest do dzis, ze
wzgledu na swojq lokalizacje oraz
ciekawq forme, jedng z najbardziej roz-
poznawalnych bryt architektonicznych
pdnocnej czes$ci Wroclawia.

W 2012 roku prezes Jan Chorost-
kowski zmienit forme funkcjonowania
firmy i skupil sie wylgcznie na dziatal-
nosci deweloperskiej. Spotka stata sie
deweloperem, ktéry na zakupionych
przez siebie gruntach zleca realizacje
inwestycji generalnym wykonawcom.
Powstaty wéwezas budynki mieszkal-
no-ustugowe przy ul. Dgbrowskiego,
ul. Przyjazni, osiedle domdéw jednoro-
dzinnych w zabudowie wolnostojgcej
i blizniaczej Osiedle Grawerskie czy
budynek mieszkalno-ustugowy przy
ul. Krzyckiej.

Redlizowane w systemie general-
nego wykonawstwa inwestycje pod-
dawane byly i sq statej kontroli inwe-
storskiej, w szczegdlnosci pod katem
utrzymania wysokiej jakoéci i termi-
nowosci wykonywanych obiektéw. Sys-
tem ten pozwolit powiekszy¢ skale
dziatalnosci firmy o kilka realizowonych
projektéw jednoczesnie.

Rownolegle firma prowadzi inwe-
stycje w réznych czesciach Wroctawiar.
Niedaleko Stadionu Miejskiego po-
wstal 13-kondygnacyjny budynek
mieszkalny przy ul. Lotniczej — 177
mieszkan — natomiast w centralnej
czesci osiedla Brochow powstato ko-
lejnych 227 lokali.

Sporym przedsiewzieciem jest ak-
tualnie budowa kolejnego duzego osie-
dla mieszkaniowego we Wroctawiu —
na Lipie Piotrowskiej. Budynki miesz-
kalne ze wzgledu na swdj rozmiar bu-
dowane sq etapowo. Zrealizowane
zostaly juz trzy etapy, ktére pozwolily za-
mieszkad tam 470 rodzinom. Obecnie
trwa budowa IV etapu, podczas kto-
rego powstang kolejne 293 wygodne
mieszkania, z zielonymi tarasami
w kondygnacii parteru, kazde z indy-
widualnym miejscem parkingowym
w garazu. Atutem osiedla jest ciekawie
zaprojektowana i wykonana zielona
przestrzen, umilajgca rodzinne spa-
cery, a sielankowe otoczenie osiedla
umozliwia odpoczynek z dala od zgiet-
ku miasta. Prezes firmy planuje wybu-
dowac tu Igeznie blisko 1500 mieszkan.

Zespdt budynkow mieszkalnych na wroctawskim osiedlu Lipa Piotrowska

W 2017 roku Spétka oddata do
uzytku prestizowy apartamentowiec
o podwyzszonym standardzie. Miesci
sie on przy ul. Kardynata Stefana Wy-
szynskiego. Usytuowany jest w sa-
mym sercu Wroclawia, vis-a-vis histo-
rycznego Ostrowa Tumskiego oraz
Ogrodu Botanicznego.

Klienci naszej Spdtki niezmiennie
obdarzajg nas ogromnym zaufa-
niem, doceniajqc przejrzystosé dzia-
tania i uczciwosd firmy, i chetnie ko-
rzystajq z naszej bogatej oferty. Przy-
chodzq do nas juz kolejne pokolenia
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zachecane przez rodzicéw, ktérzy
byli naszymi klientami — moéwi Jan
Chorostkowski.

W 1986 roku rozpoczglem we Wro-
clawiu dzialalnosé¢ budowlanqg. Przez
lata mojej pracy staratem sie stworzy¢
firme efektywnie zarzqdzang, opartq
na najwyzszej jakosci, rzetelnosci, kul-
turze biznesowej i zasadach etyki.
Dzieki temu udato mi sie zbudowad
jedng z najwiekszych firm dewelo-
perskich we Wroctawiu i na Dolnym
Slgsku. Przez ten czas firma funkcjo-
nowala pod rzgdami réznych syste-
mdw polityczno-gospodarczych, jed-
nak udawalo mi sie stawia¢ czola
wielu transformacjom i dotykajgcym
nasz kraj kryzysom gospodarczo-eko-
nomicznym. PBO DACH BUD to dzi$
najbardziej rozpoznawalny deweloper
na Dolnym Slgsku, dziatajgey dyna-
micznie i z ogromnym rozmachem
pod wzgledem liczby realizowanych
rokrocznie inwestycji mieszkaniowych.
Jestem niezmiernie dumny z miejsca,
jakie zajmuje dzi$ moja firma na wro-
clawskim rynku mieszkaniowym. Po-
twierdza to fakt, ze droga, jakg obra-

tem i przebytem przez tych ponad 30
lat, jest dobra i wiasciwa.

Jan Chorostkowski jest przykla-
dem na to, jak odpowiedzialna, ciezka
i uczciwa praca przynosi wspaniate
efekty i sukcesy. Jego fenomen polega
na posiadaniu takiej osobowosci
i cech charakteru, ktére pozwolity na
rozbudowanie matej, kilkuosobowej
firmy do obecnych rozmiaréw i pozy-
cji. Niebezpodstawnie nazwany Ikong
Biznesu, stawiany jest jako przykiad
i wzér nowoczesnego, europejskiego
przedsiebiorcy i menedzera. |
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~ —lider na rynku deweloperskim

Co jest sednem nowoczesnego, a przy tym
skutecznego zarzadzania firma dewelopersky
w obecnych realiach rynkowych?

— Recepta na skuteczne zarzg-
dzanie firmg deweloperskg to po
plerwsze umiejgtnoéc sprawnego za-
rzadzaomia zasobami ludzkimi, co w dzi-
siejszej trudnej sytuacii na rynku pra-
cy jest kluczowe dla prawidlowego
funkcjonowania firmy. Drugim ele-
mentem jest optymalizacja sfery kosz-
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O budowaniu konkurencyjnosci i skutecznym zarza-
dzaniu firmg deweloperska w obecnych realiach ryn-
kowych rozmawiamy z Marcinem Chmielewskim

— wlaScicielem firmy Patio Deweloper.

towej, mam tu na mysli szukanie roz-
wigzan, ktére zminimalizujq koszty bu-
dowy bez obnizania jakosci. Ostatni,
ale moim zdaniem ndajistotniejszy czyn-
nik efektywnego zarzgdzania to umie-
jetnosc wlasciwego odezytania rynku,
czyli dostosowanie produktu do pa-
nujgcych trenddéw i oczekiwan klientow.
W dzialalnosci deweloperskiej jest to
o tyle trudne, ze przygotowania pro-
jektu deweloperskiego, od momentu
powstania koncepcji inwestycji do jej
budowy, wynosi od 3 do 5 lat. Oznacza
to, ze nasze przewidywania zachowan

rynku muszg wychodzi¢ mocno do
przodu.

Jak buduje sie konkurencyjnosc na rynku nie-
ruchomosci? Jakie s dzi$ najwazniejsze kry-
teria sukcesu?

— Na sukces kazdego przedsie-
wziecia deweloperskiego sklada sie
bardzo wiele czynnikéw. Nie sposdb
wymieni¢ ich wszystkich, dlatego tez
wskaze tylko kilka ngjistotniejszych
w moim odczuciu. Plerwszym z nich jest
atrakeyjna lokalizacja z przyjoznym
otoczeniem. Wybdr wlasciwego miej-
sca to juz polowa sukcesu. Klienci
w plerwszej kolejnosci poszukujqg in-
westycji dobrze skomunikowanej, z do-
stepem do infrastruktury, takiej jok np.
— przedszkola, szkoly, sklepy czy pla-
céwki stuzby zdrowia. Kolejnym waz-
nym czynnikiem jest cena. Kazdy
z klientéw dysponuje okreslonym bu-
dzetem i jezeli w tej samej cenie je-
stedmy w stanie przygotowac lepszqg



oferte niz konkurencja, to jestem prze-
konany, ze to nasza oferta zostanie wy-
brana. Oczywiscie, wazne jest zacho-
wamnie odpowiednich proporcji ceny do
jakosci. W Patio Deweloper nie pro-
bujemy nawet konkurowaé z ,pseu-
dodeweloperami”, ktérzy budujg naj-
taniej jak to tylko mozliwe, bez zadne-
go doswiadczenia, przez co w efekcie
otrzymujemy przepis na kompletne-
go deweloperskiego bubla. Niestety
z roku na rok na rynku pojawia sie co-
raz wiecej tego typu firm, ktérych dzia-
lania wyrzgdzajg wiele nieodwracal-
nych szkod. Wracajge do tematu, to na-
stepnym niezwykle waznym elemen-
tem deweloperskiego sukcesu jest
projekt. Optymalnie zaprojektowane
iprzyjazne uzytkownikom wnetrze oraz
otoczenie inwestycji to kluczowe aspek-
ty dla klientéw przy ostatecznym po-
dejmowaniu decyzji zakupowej.

Jakie kroki poprzedzaja zakup dziatki pod bu-
dowe osiedla i jego projekt? Jak badaja Pan-
stwo zapotrzebowanie rynkowe, aby opty-
malnie dostosowac oferte do potrzeb klien-
ta?

—Tak, jok powiedziatlem wczesniej,
kluczowa dla sukcesu przedsiewziecia
jest lokalizacja. Dlatego w pierwszej ko-
lejnosci okreslamy, jokie rejony nas in-
teresujq 1 tam skupiamy nasze po-
szukiwania. Znalezienie odpowied-
niej dziatki w dobrej lokalizacii to pod-
stawa w tym biznesie. Czesto w naj-
bardziej pozgdanych miejscach znaj-
dujg sie dziatki problematyczne — za
waqskie, nieksztattne, z liniq energe-
tyczng przebiegajgcqg przez srodek
itp. Osobiscie bardzo lubie takie , trud-
ne tematy”, poniewaz stanowiq dla nas
wyzwanie i wielokrotnie udato sie nam
zrealizowa¢ ciekawe inwestycje wia-
$nie na takich problematycznych te-
renach. Jedli chodzi o badanie po-
trzeb rynku, to wstuchujemy sie w na-
szych klientow i staramy sie wychodzi¢
naprzeciw ich oczekiwaniom.

Jakie s obecnie trendy na rynku budownic-
twa jednorodzinnego i jak oferta Patio wpi-
suje sie w obserwowane tendencje? Starajq
sie panstwo, aby wszystkie inwestycje byty
podobne i kojarzone z deweloperem, czy sta-
wiaja na réznorodnos¢ i unikalnos¢ osiedli?

— Trudno mowi¢ o konkretnych
trendach. Budownictwo jednorodzin-
ne jest bardzo zroznicowane, a kazdy
klient poszukuje czego$ innego. W Pa-
tio Deweloper staramy sie stworzy¢
produkt skierowany do miodych ro-
dzin, ktére stanowiq naszq grupe do-
celowq. Kazda prowadzona przez
nas inwestycja jest inna od poprzed-
niej. Oczywiscie, czasem mogq wy-
dawaé sie podobne, jednak przez

caty czas nie tylko rozwijamy nasz pro-
dukt, szukamy nowych rozwigzon kon-
strukeyjnych czy optymalizujemy aran-
zacje wnetrz, ale takze staramy sie wy-
ciggac wnioski z kazdego zakonczo-
nego juz projektu. Niewgtpliwie wszyst-
kie zrealizowane przez nas inwestycje
posiadajg wspdlne cechy, chocby de-
tale architektoniczne, ktére sq ponie-
kad znakiem rozpoznawczym firmy Po-
tio Deweloper.

Na co zwracaja uwage klienci, wybierajac
przyszty dom? Cena jest podstawowym kry-
terium, czy schodzi na dalszy plan wobec lo-
kalizacji, designu i funkcjonalnosci nieru-
chomosci oraz jej otoczenia?

—Tak, jok wspomniatem wczeéniej,

moim zdaniem kluczowa jest lokali-
zacja: klienci w pierwszej kolejnosci
okreslajg miejsce i parametry lokali-
zacji, dopiero w dalszej kolejnosci wy-
bierajq projekty, ktore spetniajg pozo-
state kryteria — takie jok budzet, metraz
czy design.
Wiele firm ogranicza sie do podpisania z klien-
tem umowy, po czym pozostawia go same-
mu sobie. Czy w Patio klient moze liczy¢ na
obstuge posprzedazowq?

— Obsluga klienta jest dla nas
pierwszoplanowa. Od samego po-
czatku naszej dziatalnosci wyrdznia
nas proklienckie podejscie. Nasze
dziatania zostaly wielokrotnie doce-
nione w réznych plebiscytach i kon-
kursach. Juz na samym poczatku sta-
ramy sie pomaga¢ klientom — w tym
celu stworzylismy bloga, na lamach
ktérego co klika dni publikujemy przy-
datne artykuly pomagajgce poruszac
sie w tym skomplikowanym $rodowi-
sku, jakim jest branza deweloperska
izakup wlasnego domu. A decyzja nie
nalezy do tatwych, bo z jednej strony
klient musi odnalez¢ sie wsréd skom-
plikowanych aspektéw prawnych,
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z drugiej oceni¢ przyszly dom od stro-
ny technicznej 1 wreszcie — otrzymad
kredyt na wymarzone lokum. Dlatego
tez przejmujemy czesto inicjatywe i sta-
ramy sie ulatwi¢ poruszanie posréd
tych wszystkich zawitosci.

Kolejnym waznym wyrdznikiem na-
szej dzialalnosci jest zarzgdzanie in-
westycjq do momentu, gdy nowi wia-
Sciciele bedq gotowd, by stworzy¢ od-
powiednie struktury typu — wspdlnoty
czy stowarzyszenia —1i przejqc osiedle
pod zarzad wlascicielski. Dbalosé
o zrealizowanie odpowiedniej formy
prawnej osiedla oraz jego organizacjc
pozwala unikngé¢ problemdéw, jokie
majq klienci tzw. ,bezczynszowek".
Jezeli na osiedlu jest jakikolwiek ele-
ment wspodlny, nalezy zadbac o to,
w joki sposéb bedzie zarzgdzany
w przyszlosci.

Ktore z dotychczasowych realizacji sg panstwa
najlepsza wizytowka, a ktore ciesza sie naj-
wiekszym uznaniem ze strony klientéw?

— Kazde nasz osiedle jest na swoj
sposob wyjatkowe. Jezeli miatbym jed-
nak wyrdznic¢ jedno, to jest to osiedle
Villa Park. Wspomiata lokalizacja w bez-
posrednim sqgsiedztwie lasu, prywatny
park z placem zabaw i fitparkiem,
bardzo wysokiej jakosci materiaty uzy-
te do budowy, oryginalne rozwigzania
architektoniczne, przestronne i swiet-
nie zaaranzowane mieszkania. .. taki
deweloperski cream de la cream.
Jakie wnioski wyciagaja panstwo z kazdej ko-
lejnej inwestycji? Co pozwala stale sie do-
skonali¢ i umacnia¢ wizerunek solidnego
dewelopera?

— Nie udziele odpowiedzi na to py-
tamnie, to sq elementy budowania prze-
wagi konkurencyjnej, a jak wiemy kon-
kurencja nie $pi...

Rozmawiat Cezary Gtogowski
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Projektowanie.

RN

Wytwarnia pasz w Pile — zaprojektowana na zlecenie Polskich Zaktaddw Zbozowych ,PZZ Watcz”

WiR Engineering Ltd. to 15-osobowe biuro projektowo-inZynierskie. Trzon kadry stanowiq
projektanci z liderami posiadajqcymi pelne uprawnienia w kazdej branzy. Taka struktura
firmy pozwala na kompleksowq obstuge projektowq najbardziej wymagajgcych inwestorow
krajowych, jak i zagranicznych — mowi wlasciciel i prezes firmy, Wiestaw Jackowski.

Jakie branze sa wiodacymi odbiorcami pan-
stwa ustug?

— Dwudziestopiecioletnie do-
$wiadczenie i dorobek firmy oparte sg
na projektowej obstudze przedsie-
biorstw przemystowych produkujg-
cych farby, tworzywa sztuczne i mate-
rialy wybuchowe. Farby i tworzywa
w zasadzie nie wymagajg wyjasnienicr.
W odniesieniu do materiatéw wybu-
chowych nalezy dodad, ze sq to ma-
terialy o przeznaczeniu cywilnym, tj.
stosowane przede wszystkim w gor-
nictwie 1 kamieniotomach.

Od 2002r., kiedy to Polska zostata
czlonkiem Unil Europejskiej i otrzy-
mata bardzo duze wsparcie finansowe
z funduszy unijnych, biuro wykonato kil-
kanascie projektow kompletnych za-
kladow przemystowych zwigzanych
z technologiq przetworstwa zbdz, a wy-
twarzajgcych komponenty do biopaliw,
oleje oraz pasze. Mozna zatem po-
wiedzie¢, iz dominujgcq branzg jest
technologia produkciji tych wyrobdw.
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Zelbetowa koputa w KD Barbara — zaprojektowana na zlecenie Gtéwnego Instytutu Gdrnictwa , GIG Katowice”

Oferujg panstwo kompleksowe ustugi — od
projektu, przez kompletacje dostaw, po wy-
konawstwo. Co pozwala na sukces w tak wie-
lu dziedzinach? Czy trudno jest znalez¢ fa-
chowcow, ktorzy pozwola sprosta¢ wyma-
ganiom klienta w zakresie catosciowej re-
alizacji inwestycji?

— WiR Engineering Ltd. to niezbyt
liczne, bo 15-osobowe biuro projekto-

wo-inzynierskie. Trzon kadry stano-
wiq projektanci z liderami posiadajg-
cymi pelne uprawnienia w kazdej
branzy. Taka struktura firmy pozwala
na kompleksowq obstuge projektowq
najbardziej wymagajgeych inwesto-
réw krajowych, jok i zagranicznych
— dbajgcych o staly rozwdj swoich
przedsiebiorstw. Znajomos¢ przepi-



sow prawa budowlanego i procedur
w postepowaniu administracyjnym wy-
maganym dla uzyskania prawomoc-
nego pozwolenia na budowe pozwa-
la nam na w petni kompleksowq ob-
stuge inwestordéw, poczynajge od uzy-
skania decyzji srodowiskowej, decyzji
o warunkach zabudowy, na pozwole-
niu na budowe konczgce. Toki efekt jest
mozliwy tylko dzieki doswiadczonej
i wykwalifikowcnej kadrze, nietatwej do
pozyskania na rynku pracy. Podsta-
wowym zrodlem jej pozyskania jest
ksztatcenie 1 zcrtrzymctme we wlasnym
zespole, bo bycie dobrym projektanterm
wymaga wielu lat projektowania.
Jakie realizacje sa najwieksza duma firmy
i mogq stanowic jej wizytowke oraz reko-
mendacje dla przysztych klientow?

— Mysle, ze dobrg wizytowkq, re-
prezentatywng dla dorobku projekto-
wego biura, mogq byé:]
¢ projekt unikalnej zelbetowej kopuly
do badan materiatéw wybuchowych
w warunkach ich rzeczywistej detonacii
— wykonany na zlecenie Glownego
Instytutu Gornictwa Katowice,

* projekt rozbudowy i przebudowy fa-
bryki produkcii farb wodorozcieticzal-
nych ze zmiang technologii wymaga-
nej do produkciji farb rozpuszczalni-
kowych przeznaczonych dla przemy-
stu ciezkiego i stoczniowego — wyko-
nany na zlecenie PPG Wroclaw,

* projekt najwiekszej w kraju Wytwor-
ni Pasz i Premikséw — wykonony na zle-
cenie PZZ Walcz.

Zakres kazdego wymienionego
przedsiewziecia obejmowal réowniez
calqg obstuge administracyjng zakon-
czong uzyskaniem prawomocnego
pozwolenia na budowe oraz nadzér
w czasie realizacii tych projektéw.
Jakie refleksje nasuwajq sie panstwu
w 25-lecie istnienia firmy w kontekscie funk-
cjonowania na rynku? Czy warunki dla biz-
nesu sprzyjajq rozwojowi przedsiebiorczosci
i konkurencyjnosci?

— Ocenidgjgc historie wlasnego ist-
nienia trzeba powiedzied, ze nie byto
inadal nie jest fatwo funkcjonowad na
rynku projektowym. Odnosze wrazenie,
ze projekt jest jeszcze ciggle niedoce-
nianym elementem procesu rozwojo-
wego (inwestycyjnego) — zwlaszcza
w odniesieniu do krajowych inwesto-
réw. Kryterium wyboru projektanta
zwykle sprowadza sie do najnizszej
ceny, a trudno jest realizowac¢ doku-
mentacje na wysokim poziomie joko-

6‘ ENG'NEER‘NG LTD ul. f?abamlczal 44-100 Gliwice

Bluro Projektowo-Inzynierskie
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PROJEKTOWANIE PRZEMYStOWE

ZAPRASZAMY DO WSPOtPRACY

$ciowym i, pokonac” konkurencie ofe-
rujacq ustugi za najnizsza cene. Projekt
to nie tylko plik dokumentaciji pozwa-
lajgcej na rozpoczecie robdt. Wazna
jest jakos¢ dokumentacii, a jej wy-
znacznikiem jest miedzy innymi to, aby
rozpoczete prace mogly by¢ realizo-
wane bez kosztownych przestojéw spo-
wodowanych niedoskonato$ciomi pro-
jektu. Trudno wini¢ inwestoréw za uchy-
bienia w przyjmowanej dokumentacii,

g, mmo o urzptnik
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bo majg zaufanie do otrzymanego
projektu — efekty ewentualnych brakow
nie sq widoczne w tej fazie. Szkoda jed-
nak, ze cena jest dominantg w wyborze
projektanta. Obnizanie kosztéw pro-
jektowania ma jednak swoje granice.
Znacznie lepiej wyglagda to w od nie-
sieniu do inwestoréw zagranicznych.
Zmiana mentalnosci wymaga czasu.

Powaznym utrudnieniem w pro-
wadzeniu dziatalnosci sg niejedno-
znaczne uregulowania prawne, fi-
skalne i podatkowe. Przez to przepisy
sq réznie interpretowane w zaleznosci
od urzedu, co czesto powoduje prze-
wlekte postepowanie administracyj-
ne. Jest to temat ,rzeka”, nie do opi-
sania w krétkim wywiadzie.

No céz, jak to sie czesto méwi, |, nikt
nie obiecywadl, ze bedzie latwo" — zna-
jac jednak utomnosci prawne i admi-
nistracyjne, trzeba robi¢ swoje — naj-
lepiej, jak sie potrafi. By¢ uczciwym
i rzete]nym partnerem w prowadzonym
biznesie.

Rozmawiat Cezary Gtogowski

tel.: (32)2392560, tel.: (32)2382877
office@wir.com.pl, WWW.WIR.COM.PL
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najlepszym

Spotka Torkol dziata na rynku kolejowym od ponad czterech lat. Kadra stanowigca
trzon firmy to wysokiej klasy specjaliSci z dtugoletnim doSwiadczeniem. W roku
2015 spotka zostata wyrozniona w Polskim Plebiscycie nagroda Orty Polskiej
Przedsigbiorczosci w kategorii Firma Roku 20153.

dotychczasowym

okresie dzialalno-

$ci spdtka rozwinela

i nadal dynamicznie

rozwija z powodze-

niem swojq dziatalno$é, realizujgc

szereg kontraktéw, zaréwno samo-

dzielnie, jak i we wspotpracy z wielo-

ma partnerami, ktorzy w branzy bu-

downictwa kolejowego od wielu lat

stanowiq czotéwke firm wykonaw-
czych.

W ramach oferty Torkol Sp. z o.0.
gwarantuje profesjonalng obstuge bu-
dowy prowadzong przez wykwalifiko-
wanych pracownikéw nadzoru i pionu
wykonawczego, wykonywanie robdt
przy pomocy nowoczesnych wyspe-
cjalizowanych maszyn wysokowydaj-
nych, szybkie terminy realizacji za-
dan oraz konkurencyjne ceny i ko-
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0d lewej: Stawomir Pigtek — Prezes Zarzqdu, Agnieszka Bandura — Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor ds. Finansowych,
Jarostaw Kedziora — Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor ds. Handlowych



rzystng relacje jokosci do ceny. Przy
okazji kladzie nacisk na stosowanie
norm zgodnych z certyfikatami ISO
w zakresie prowadzenia robdt, zarzg-
dzania jako$ciq, ochrony $rodowiska
oraz BHP.

W branzy budownictwa kolejowe-
go oferuje m.in.:

* budowe i remonty stacji, szlokéw i od-
cinkdw linii kolejowych,

* usuwanie skutkow szkéd gorniczych
w infrastrukturze kolejowe,

* budowe i remonty urzqdzen stero-
wania ruchem kolejowym,

e rewitalizacje skarp i nasypdéw drég
kolejowych.

W branzy budownictwa inzynieryjnego
realizuje natomiast:

* budowe i remonty przejazddw
kolejowych, zewnetrznej kanali-
zacji deszczowej, inzynieryjnych
obiektow zwiqgzanych z infra-
struktura kolejowg,

* oraz przebudowe kompletnych
obiektéw inzynieryjnych na bocz-
nicach zakladdéw przemysto-
wych.

Spdtka wspdtpracowata do-
tychczas z najwiekszymi firmami,
takimi jok, m.in.:

» PKP Polskie Linie Kolejowe S.A
Warszawa,

* Przedsiebiorstwo EL-IN Sp.
z 0.0. Skierniewice,

e Trakcja PRKil S.A. Warszawa,
¢, Koleje Mazowieckie - KM"” Sp. z o.0.
Warszawa,

e Strabag Sp. z o.0. Pruszkow,

* Schweerbau GmbH&Co KG Wro-
claw,

* Przedsiebiorstwo IDS-BUD S.A. War-
szawda,

* ZUE S.A. Przedsiebiorstwo Robot
Komunikacyjnych w Krakowie,

* Kolejowe Zaklady Automatyki S.A.
w Katowicach,

* Construcciones y Obras Ayasa S.L.
Sp. z 0.0. Oddziat w Warszawie,

* Zaktad Automatyki KOMBUD S.A.
w Radomiu,

* PKP LHS sp. z o.0. w Zamosciu,

* Vias y Construcciones S.A. Oddziat
w Polsce.

Szczegolnie istotne dla Spotki jest
ugruntowanie pozycii w swiadomoséci
klientéw, jako synonimu przedsiebior-
stwa o najwyzszym stopniu rzetelnosci
iprofesjonalizmu, dlatego nieustannie
koncentruje swoje dzialania na udo-
skonalaniu swoich ustug, przy jedno-
czesnym uwzgledniomiu potrzeb i ocze-
kiwan klientow. Dzieki temu mogqg oni
czerpac wymierne korzyséci, m.in. dzie-
ki oszczednosci czasu i obnizeniu
kosztow. Wysoka jakos$¢ wykonywa-

nych zadan i krétkie terminy realizacii
uzyskiwane sq dzieki kreatywnemu
i dynamicznemu zarzgdzaniu przez
zarzad 1 kadre kierowniczg Spdtki,
a takze dzieki rzetelnej pracy pra-
cownikéw technicznych 1 handlowych.
Do tej pory Torkol Sp. z o. o. zre-
alizowat z powodzeniem kilkadziesigt
wymagajgcych zlecen z najwiekszymi
krajowymi partnerami biznesowymi. Do
najwiekszych realizacii, ktore byly dla
Spdtki duzym wyzwaniem, a ktérym
udalo sie sprostac¢ z bardzo dobrym
wynikiem — o czym $wiadczq referen-
cje — naleza:
* Wykonanie rewitalizacii linii kolejowej
nr 151 na szlaku Krzyzanowice — Cha-
tupki w ramach zadania inwestycyj-
nego pn.: ,Prace na linit E-59, na od-
cinku Kedzierzyn Kozle — Chatupki
(granica panstwa)”, ktére zrealizowa-
to konsorcjum firm: Przedsiebiorstwo
EL-IN Sp. z 0.0.1Torkol Sp. z 0.0. (za-
mawiajgey: PKP PLK S.A.).
* Zaprojektowanie i wykonanie robdt
budowlanych dla zadania pn. , Prace
inwestycyjne na przejéciach granicz-
nych Terespol — Brzes¢"”, realizowa-
nego w ramach projektu , Poprawa sta-
nu technicznego infrastruktury kolejo-
wej w rejonach przej$¢ granicznych,

VIP Biznesu

o i ol
", ktére
zrealizowato konsorcjum firm:
Przedsiebiorstwo EL—IN Sp. z o.0.
i Torkol Sp. z 0.0. (zamawiajgcy:
PKPPLK S.A)).

* Zaprojektowanie i wykonanie
robdt budowlanych dla zadania:
.Poprawa stanu infrastruktury
w punktach ladunkowych — IRE
Centralny” realizowanego w ra-
mach projektu: ,Poprawa bez-
pieczenstwa i zagrozen eksplo-
atacyjnych na sieci kolejowej”

— punkt fadunkowy Zyrardéw linia nr 1

Warszawa — Katowice (zamawiajgcey:
PKPPLK S.A).
W trakcie redlizacii jest kilkanascie
kolejnych prac, takich jak:
* roboty budowlane polegajgce na
modernizacii i odtworzeniu infrastruk-
tury kolejowej na bocznicy Elektrocie-
plowni Siekierki,
* remont podtorza na terenie Sekcii
Drogowej Zamos¢ Bortatycze i Sedzi-
szow,
* zaprojektowanie i wykonanie robdt
budowlanych w punktach ladunko-
wych IRE Centralny — punkt ladunko-
wy Zyrardéw linia nr 1 Warszawa — Ka-
towice,
* roboty budowlane na terenie 17
Nowy Sgcz na liniach nr: 96, 105, 108,
97,98, 99, 117,
¢ roboty budowlane na obiektach ko-
lejowych KW S.A. oddziat KWK Piast.
Firma stale sie rozwija, a pozytyw-
na ocena, jokg wystawiajq jej klienci,
pozwala przewidywad, ze bedzie kon-
tynuowad swojq dziatalnosc z sukce-
sami.

Torkol Sp. z o.0.
ul. Towarowa 23, 43-100 Tychy
e-mail:biuro@torkol.pl
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Moge Smiato powie-
dziec, ze Dembud jest
najlepszym dowodem na
fo, ze uczciwosc po-
placa. Dumg napawajg
mnie tez reprezentacyjne
budynki, ktore zrealizo-
walismy, mijane na naj-
bardziej prestizowych
ulicach centrum War-
szawy — mowi Witold
Romanowski, prezes
zarzadu Spotdzielni
Budowlano-Mieszka-
niowej Dembud.

wizytowki Warszawy

Lada chwila zarzadzanej przez pana Spot-
dzielni Dembud minie 30 lat dziatalnosci. Jaki
jest bilans tego okresu i czemu zawdziecza
ona dzisiejsza kondycje?

— Dembud ma w portfolio 23 za-
korticzone inwestycje, a 2 kolejne sq
w budowie. Od kilku lat zarzgdzamy
wspolnotami, ktére zawiqgzujg sie
w nowo powstatych budynkach, co
jest bardzo czasochtonnym zajeciem,
wymagajgcym cigglej pracy i zaan-
gazowania wielu oséb. Mamy tez swo-
ja ekipe remontowq, co pozwala by¢
caly czas w gotowosci i opanowywac
we wlasnym zakresie awaryjne sytu-
acje, jokie majg miejsce w obstugiwa-
nych nieruchomosciach. Micdem szcze-
$cie do ludzi, ktérych nie musiatem
zwalniaé, bo byli kompetentni i do-
brze sie rozumieliémy. Dzi$ pracuje
sie duzo lepiej niz w poczgtkach dzia-
talnosci Dembudu. Po pierwsze sam
duzo sie przez ten czas nauczylem,
a po drugie firmy budowlane przeszly
niesamowitg droge i dzi$ reprezentujq
o niebo lepszqg jakosé i kulture pracy.

Koncepcja architektoniczna, ul. Dtuga 50 w Warszawie

Jak przedstawia sie aktualna oferta SBM Dem-
bud?

— Mieszkania w nowych aparta-
mentowcach byly wrecz wyczekiwane
itrafity na bardzo podatny grunt —w bu-
dynku przy ul. Barszczewskiej sprze-
daly sie w miesiqgc, a w drugiej reali-
zowanej inwestycji — przy ul. Diugiej —
w 2 dni. To pokazuje, jok duze jest za-
potrzebowanie na mieszkania, zwlasz-
cza tak atrakcyjnie zlokalizowane jak
nasze, przy Trakcie Krolewskim — na-
wet jesli trzeba czekad na odbiér diu-
gle miesigce. Nie budujemy wieloty-
siecznych nieruchomoéci, raczej uzu-
peltniamy zabudowe $rodmiejskq, wy-
pelnigjge przestrzen matych wolnych

dziatek. Dopdki bedziemy w Unii i be-
dziemy obserwowaé nowe firmy z Eu-
ropy na polskich ulicach, dopoty be-
dziemy mie¢ do czynienia z naplywem
ludnosci i zapotrzebowaniem na nowe
lokale. Cieszy mnie, ze wérdd naszych
mieszkancdédw pojawiajg sie nawet
wielkie nazwiska $wiata polityki, kultury,
sportu. To znak, ze nasze domy sq sy-
nonimem najwyzszej jakosci i prestizu.
Jakie plany stawia sobie zarzad na przysztos¢?

— W 2018 r. pracowali$my na to,
zeby mie¢ zapewnione $rodki na ko-
lejny rok. Na 30-lecie planujemy wydaé
pamigtkowy album, by w ten sposdb
uczci¢ i podsumowad ten znaczgcy
okres. M¢j staz w firmie jest na tyle dtu-
gi, ze moge pokusi¢ sie o podsumo-
wamnie. Biznesowo nie osiggnatem wiel-
kich celéw majgtkowych, ale moge po-
wiedzie¢, ze mam fantastyczng prace.
Takie poczucie daje duzq satystakcje.
Zwlaszeza, ze czas ten uplyngt bez dhu-
gow, strat i spraw sgdowych, co uwa-
zam za swéj duzy sukces. Moge $mia-
fo powiedzie¢, ze Dembud jest naj-

lepszym dowodem na to, ze uczciwosé
poptaca. Dumg napawajg mnie tez re-
prezentacyjne budynki, ktére zreali-
zowali$my, mijane na najbardziej pre-
stizowych ulicach centrum Warsza-
wy. To, ze sq wizytéwkq Srédmiescia,
nie jest tylko moim subiektywnym wra-
zeniem, bo czesto widze je w filmach
i serialach, wykorzystywane joko atrak-
cyjne wizualnie tto dla przedstawicmych
historii. Na 30-lecie przygotowujemy ko-
lejng prestizowq inwestycje przy ul. Nie-
catej 5. To taka ,wisienka na torcie”
imam nadzieje, ze to nie bedzie Dem-
budu ostatnie stowo.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Biznes

SignHero

SignHero to jedyne na polskim rynku w pelni bezptatne narzedzie do podpisywa-
nia wszelkiego typu dokumentow dla biznesu oraz osob prywatnych. Dzieki tej
ustudze juz nigdy nie bedziesz chciat drukowac czy skanowac. SignHero to naj-
prostsze rozwigzanie dla tych, ktorzy cenig czas, pienigdze oraz Srodowisko na-
turalne. O rozwigzaniu tym rozmawia z nami Tomasz Sekutowicz, Country
Manager firmy Avaintec, wlaSciciel narz¢dzia SignHero.

Dla kogo jest SignHero?

— Wiasciwie mozna powiedzied,
ze jest to rozwigzanie dla wszystkich.
Jest to bezplatne narzedzie, z ktérego
korzystajqg sportowcy, aktorzy, dyrek-
torzy firm, czlonkowie Rad Nadzor-
czych, prezesi, wlasciciele start-updw,
thumacze, ale réwniez osoby prywatne,
dla ktérych istotne sq: czas 1 ochrona
$rodowiska

Mowi sie réwniez, ze jest to platfor-
ma dla leniwych, poniewaz chcemy,
zeby klienci skupiali sie tylko na tych rze-
czach, ktére sq dla nich istotne. Sam
sposob podpisywania dokumentdw
i ich archiwizowania nie jest istotny
dla firm. Wazne jest to, co kryje sie pod
tymi dokumentami. Chcemy, zeby ten
proces byl najprostszym z mozliwych
iuwazam, ze stworzylismy najprostszqg
tego typu platforme na swiecie.

Jakie codzienne problemy mozemy rozwigzac
za pomoca SignHero?

— Wszelkie te problemy, ktére do-
tyczq podpisywania dokumentdéw, dru-
kowania i wysylki dokumentéow pocz-
tq tradycyjng oraz elektroniczng. Po-
dam tylko pie¢ z ponad 1001 przykia-
déw mozliwosci zastosowania tego
innowacyjnego narzedzia:

* umowy o poufnosci — skanowanie
i wysylanie ich mailem to najglupsza
czynnos¢, jakg mozna sobie wyobra-
zi¢, teraz za pomocq narzedzia Sign-
Hero podpisujemy je mobilnie jednym
kliknieciem;

* umowy z pracownikami oraz wspdl-
pracownikami — CEO moze je zaok-
ceptowad i podpisac nawet pomiedzy
spotkaniomi czy na lotnisku;

* umowy sprzedazy — handlowcy nie
mogqg dopuéci¢ do tego, aby sprzedaz
sie opdznila z powodu niepodpisanej
UMOwYy;

* zbieranie zgdd marketingowych
zgodnie z przepisami RODO;

* wynajem domodw, mieszkan, po-
wierzchni biurowych.

88 vip

Co mozna zrobic po zatozeniu konta w Sign-
Hero?

—Mozna przede wszystkim:
¢ dostosowac proces (zmieni¢ komu-
nikat zaproszenia, wybrac¢ miejsce,
w ktérym pojawiajqg sie podpisy),

* zaprosi¢ dowolng pozgdang liczbe
sygnatariuszy,

* monitorowa¢ proces podpisywania,
* wysylac przypomnienic,

* zintegrowa¢ sie z dowolnym opro-
gramowaniem poprzez APL

Wchodzimy do systemu SignHero,
rejestrujemy sie w nim, nastepnie
wgrywamy swoj dokument PDE ktory
chcemy podpisac¢ z naszym klientem
lub kontrahentem, i zapraszamy go do
podpisu. Klient nie musi mie¢ zatozo-
nego konta w tym systemie, a mimo to
jednym kliknieciem moze zlozy¢ swoj
podpis elektroniczny.

Wiemy, jak wazne sg ramy praw-
ne, dlatego przygotowalismy takze
krotki przewodnik prawny dla naszych
uzytkownikéw w Polsce. SignHero.io
zapewni rowniez bezproblemowq in-
tegracje z przeplywem danych firmy
do wszystkich istotnych ustug firm
trzecich. W przyszlosci pozwoli to
uzytkownikowi na samodzielne do-
konywanie rejestracii z juz istniejg-
cych kont (np. Facebookowego) oraz
umozliwi im integracje z innymi po-
pularnymi ekosystemami w chmu-
rze.

SigHero oferuje takze archiwum
dokumentéw z dostepem do innych po-
pularnych narzedzi internetowych (np.
Dysku Google). Mozemy rowniez za-
pewni¢ prosty przycisk ,podpisane”
jako gotowq ustuge AP, jesli chcemy
zintegrowa¢ podpis cyfrowy z istnie-
jacymi juz systemammi.

Ustuga SignHero dostepna jest
pod adresem www.signhero.io.

Rozmawiata
Renata Wojciechowska



Polska Wystawa Gospo-
darcza to wazny i wyjgtkowy
projekt wystawienniczy, zaini-
cjowany przez Prezydenta RP
Andrzeja Dude. Jej celem jest
przyblizenie osiggnieé ostat-
niego 100-lecia polskiej gospo-
darki szerokiemu gronu od-
biorcéw oraz wzbudzenie po-
czucia dumy i szacunku dla
efektéw pracy pokolert Roda-
kéw poprzez prezentacje do-
konan rodzimych firm.

Zgodnie z hastem Polskiej Wysta-
wy Gospodarczej: ., Sita Wspdlnoty” or-
ganizatorzy chcqg pokazad, ze takie
wartosci, jak wspdlpraca i wspdlod-
powiedzialnosé, sq podstawq silnego
inowoczesnego panstwa. Wystawa be-
dzie prezentowana w cyklu dwueta-
powym — w latach 20181 2019.

Plerwsza odslona wydarzenia, pod-
czas ktoérego poznamy idee przyszio-
rocznej wystawy, bedzie micta miejsce
od 28 wrzesnia do 28 pazdziernika na
placu Pitsudskiego. Ekspozycje tworzy¢
bedzie pawilon oraz wystawa ze-
wnetrzna. Na wystawie plenerowej

POLSKA WYSTAWA
GOSPODARCZA

zaprezentowanych zostanie 25 pol-
skich firm, ktére od ponad 100 lat wpi-
sujq sie w krajobraz gospodarczy Pol-
ski. W pawilonie do dyspozyciji gosci
bedqg m.in. stanowiska rozszerzonej
rzeczywistosci (AR), interaktywne sto-
iska edukacyjne. Zwiedzajgcy bedg
mieli réwniez okazje wzig¢ udzial
w grze z wykorzystaniem robotéw edu-
kacyjnych.

Przez caty miesigc Polskiej Wysta-
wie Gospodarczej bedq towarzyszyly
réznorodne wydarzenia. W weekend
otwarcia (29-30.09) odbedq sie wyktady
i warsztaty dotyczgce budowy rakiet
i satelitéw, analogowych astronautéw,

Biznes

misji kosmicznych i testowania
innowacyjnych technologii. Od
28.09 do 7.10 obok pawilonu
PWG bedzie mozna obejrzed
wystawe po$wiecong dziejom
polskiego zlotego, zorganizo-
wang przez partnera PWG
— Narodowy Bank Polski.

Tegoroczna ekspozycja be-
dzie jednoczesnie zapowie-
dzig gléwnej odstony wysta-
wy, ktérg bedzie mozna zoba-
czy¢ na bloniach PGE Narodowego
w Warszawie w polowie 2019 roku.
Wéwezas na powierzchni 11 tys. mkw.
powstanie kompleks 6 pawilonéw ste-
rycznych oraz wystawa plenerowa.
Zwiedzajocy bedqg mieli okazje po-
zna¢ polskie firmy, ktérych osiggniecia
wspdltworzg sukces polskiej gospo-
darki, innowacyjne produkty oraz ich
tworcow.

Ze szczegdlami projektu bedzie
mozna zapoznawad sie na biezgco na
dedykowanej stronie internetowej oraz
w social mediach (www.facebook.com
/pwg2019; www.twitter.com/pwg2019;
www.instagram.com/pwg2019). W

IPIES

Dwie odrgbne kategorie konkursowe umoiliwicjg prezentacjg swych dokonari firmom roznej wielkosc. Nowoscig jest odrgbna kategoria dla
jednostek administraci publicznej. Docenione bedq nie tylko wybitne kompleksowe rozwigzania, ale takze osiggniecia w wybranych
obszarach zzl.

KORZYS$CI UCZESTNICTWA W KONKURSIE:

= wizyta audytora — mozliwos¢ konfrontadji dziotar z doswiadczeniomi ekspertow,

= informacja zwrotna: syntetyczny raport podsumowujqcy audyt oraz wizualizacja pozydji firmy/urzgdu na tle grona laureatéw
i wszystkich uczestnikow biezqcej edydi (w blokach tematycznych),

= okazja do podsumowania catoksztattu zz| w organizaci,

= potwierdzenie profesjonalizmu w zakresie zzl,

= poréwnanie swoich doswiadczen z doswiadczeniomi innych uczestnikow,

- popularyzacja osiggnieé organizacii m.in. na fomach dwumiesiecznika , Zorzqdzanie Zosobami Ludzkimi”.

Instytut Pracy i Spraw Socjalnych zaprasza firmy i urzedy administracji publicznej do vdzialu
w XIX edycji Konkursu Lider Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi

Biuro Konkursu: Barbara Sajkiewicz, tel.: 694 319 258, e-mail: b.sajkiewicz@ipiss.com.pl, lider@ipiss.com.pl
Promocjo: Sekcja do spraw kontaktow zewngirznych, Ewa Gimalska, tel.: 22 53 67 5 17, e-mail: lider.promocja@ipiss.com.pl
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, ul. J. Bellottiego 3 b, 01-022 Warszawa

Ogloszenie wynikaw i rozdanie nagrod bedzie mialo miejsce podczas uroczystej Gali z udziolem przedstawicieli nojwainiejszych instytudii zwigzanych z promowaniem wiedzy o zzl.
Szczegolowe informage dostgpne sq na sironie internefowej: konkurslzzl.ipiss.com.pl
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Biznes

W zabieganej cywilizacji osiagniecia nauki
i techniki mogq zaburza¢ kontakty miedzy-
ludzkie, ttumi¢ emocje. Jak efektywnie kie-
rowac rozwojem osobistym pod presjq in-
formacji i nowoczesnych technologii?

— Tkwige w chaosie informaciji, po-

trzebujemy pogtebionej wiedzy o zyciu,
o sobie. Wiedzy syntetycznej, ktora in-
tegruje ciato i psyche, a takze wskazuje
na znaczenie otaczajgeej kultury. Od
starozytnosci ludzie szukajgq wiedzy
i narzedzi, aby zapanowad¢ nad nie-
znanym losem. Nawet wrozby czy
astrologia i magia petnily 1 weigz pet-
niq takq funkcje. Takie zadanie miata
filozoficr i majq dzis nauki szczegdtowe,
w tym psychologia.
Posiadamy ogromna wiedze w wielu dzie-
dzinach, ale wiasnie psychologia spoteczna
w naszych czasach jest naukg bardzo po-
trzebng. Pomaga nam zrozumie¢, w jaki
sposob to, co mysla, co czujq, jak dziataja jed-
ni ludzie, ma wplyw na innych.

— Psychologia spoleczna wywodzi
sie z filozofii, ale jest tez czesciq nauki
o przyrodzie, o homo sapiens. Platon
wymyslit idee i rzqdy filozoféw, Einste-
in stworzy! teorie wzglednosci. Freud
stwierdzil, ze umyst jest jok plywajgea
géra lodowa, a wieksza jej czes¢ jest
nam nieznana. Sq formutowane rézne
koncepcie, ktéore prébujg wyjasnic,
czym jest zycie i los — jedni mowiq, ze
zycie to droga do szczescia, inni, ze zy-
ciem kieruje $lepy los lub pech...

Carl Gustav Jung, wybitny mysliciel
XX wieku, psychiatra, psycholog glebi
ikultury, tworca teorii archetypdw, wy-
razit niezwykle cenng my$l — stwierdzit
mianowicie, ze to, czego nie wprowa-
dzimy do $wiadomosci, pojawia sie
w naszym zyciu jako los. W takim uje-
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W poszukiwaniu

drogowskazéw

Osiqgniecia nauki i techniki majg zarowno negatywny, jak
i pozytywny wplhyw na Zycie czlowieka. Z jednej strony ufa-
twiajg nam funkcjonowanie, ale takze w pewnym stopniu
stajq sie szkodliwe i niebezpieczne — o ich wptywie na zycie ludz-
kie i 0 poszukiwaniu zyciowych drogowskazow méwi dr Zenon Walde-

mar Dudek

ciu nasze nieprzewidzione zdarzenia
trzeba traktowad joko los. Natomiast
gdy zdobywamy swiadomos¢, rzadziej
zaskakujg nas nieprzewidzione sytu-
acje, a coraz czeéciej jestesmy przy-
gotowani zaréwno na szczesliwe roz-
wigzania, jok tez na trudnosci i poraz-
ki. Te drugie sq kolejng lekcjq, przygo-
dqg poznania i doswiadczeniem. Rozu-
miejqc lepiej siebie, mamy wiekszy
wplyw na swdj los oraz wlasne zycie.
Zwiekszamy szanse na odkrycie prze-
znaczenia, przewidzenie przysziosci.

Technologia wkracza w nasze zycie na co
dzien, stwarza nowe mozliwosci rozwoju, po-
znania, stajemy sie panami zycia na Ziemi, ale
coraz czesciej obracamy sie w Swiecie wir-
tualnym.

— Rzeczywistos¢, w jakiej zyjemy,
poszerza sie, a dzieki nauce jest coraz
bardziej zbadana. Jedni powiedzq, ze
czlowiek opanowat Ziemie, ze zdoby-
wa systematycznie kosmos, szykuje loty
na Marsa. W ciggu kilku dziesieciole-
ci powstat wielki wiat wirtualny.

Niewqgtpliwie rozwijomy swiado-
mos$¢ rzeczy, tworzymy techniczne
udogodnienia, wzbogacamy wiedze
o przyrodzie, badamy materialne wy-
twory starozytnych cywilizacji z okresu
ich rozkwitu. Zajmujemy sie tez do-
brostanem spotecznym, regulowanym
przez prawne zapisy. Méwimy o za-
sadzie zrownowazonego rozwoju, o tur-
kusowej rewoluciji, ktora ma lepiej uto-
zy¢ zasady dzialania w korporacjach
iinstytucjach biznesowych. Edukujemy
sie w ekologii, prowadzeniu finanséw,
tworzymy wcigz nowe prawa. Psycho-
logowie uczg, czym jest asertywnosé
iinteligencja emocjonalna. A jednak lu-
dzie nie radzq sobie ze stresem, prze-

sytem informacii, unikajg trudnych wy-
ZWQI.

Stajemy sie zagubieni w chaosie cywilizacji,
jestesmy juz tylko mata kropla na powierzchni
wielkiej wody. Przyttaczaja nas informacje,
wymuszone kontakty i lek, co bedzie dalej.

— To prawda, ze stajemy przed
wielkimi wyzwaniami, jokimi sq stres
izagubienie w chaosie powierzchow-
nych informacii. O ile kiedys zwyciez-
cami byli ci, ktérzy posiadali informa-
cje, dzis niemal wszystkie dane i wie-
dza podstawowa sq szeroko dostep-
ne, ale nie jest to wiedza uporzqdko-
waoma, brokuje nam zyciowej madrosci.
Chaos przetrwajq ci, ktérzy potrafig
dokona¢ selekciji danych i skorzystad
z wiedzy w oparciu o jakie$ wzorce,
ktére Jung nazywa archetypami. Wie-
dza o danych i wiara w ich nieogra-
niczong moc, to jednak kolejna utopia,
jok wiara w komunizm w XX wieku.
Zdanie sie na komputery najnowszej
generaciji jest niezwyklym ulatwie-
niem, ale w najblizszej przysziosci
czlowiek wciqz bedzie niezastgpiony
w dwoch kwestiach. Technologia nie
wyreczy czlowieka w swiadomym kie-
rowaniu sobg i moralng odpowie-
dzialnoscig. Nie wyreczy rodzicéw,
ekspertéw i liderow w sztuce kiero-
wania innymi.

Drugim zadaniem czlowieka jest
akceptacja i $wiadome, sensowne wy-
pelnienie uplywajgcego czasu. Ma-
szyny nie znajg wartosci czasu. Zegary
tykajq lub pokazujg kolejne cyferki, ale
one tylko odmierzajq czas. Czas to pie-
niqdz, ale pienigqdz nie odtworzy tego,
co przemineto. Nie odda nam utraco-
nej lub zmarnowanej jakosci zycia. Tyl-
ko czlowiek $wiadomy zauwaza czas



iodczuwa, jok jest wykorzystywa-
ny. Czas spedzony z niewlasci-
wymi ludZzmi jest stracony. Wia-
Sciwie wykorzystany czas zapo-
biega frustracii, zalom i zazdrosci,
jest pouczajgcym doswiadcze-
niem.

Stajemy sie zagubieni, zyjemy z ciagtymi
pytaniami: Czy dobrze kieruje swoim zy-
ciem? Czy w dobra strone zmierzam? Co
mnie spotka po drodze?

—Pod tymi pytaniami kryje sie gleb-
sza refleksja nad zyciem, ktére jest ru-
chem. Gdy istniejg drogowskazy, umyst
potrafi poradzi¢ sobie z chaosem, nie-
pewnq przyszlosciq i wszystkim, co nie-
znane. Drogowskazy sg przechowy-
wane przez tradycje, ale ludzie nie
umiejq ich odczytad, jesli nie znajq sa-
mego siebie. Mnostwo madrosci jest
w nieswiadomosci, ktérg Jung nazywa
zbiorowq. Jest ona jok hieroglify sprzed
wielu tysiecy lat, ktére czekajg na roz-
szyfrowanie.

Ludzie, w ktorych zyciu skumulo-
walo sie wiele stresu i ktérzy sq za-
plagtoni w nadmiarze nowych infor-
macji, wkraczajge do $wiata wirtual-
nego, gubiq sie jok w puszczy, mimo ze
prawda znajduje sie w ich psychicznym
wnetrzu. Ulegajg, po pierwsze, tak
zwanemu wypaleniu (ang. burn out),
czego wyrazem jest zanik motywacii do
dziatania. A po drugie, tracq we-
wnetrzng wolnosé, pewno$c siebie,
moc podejmowania decyzji.
Uzalezniaja sie od przypadkowych okolicz-
nosci. Kiedy doznaja porazki, uwazaja, ze to
pech.

— Nawet méwimy pech rodzi pecha,
ze nieszczescia chodzg parami. .. Wi-
zja kolejnego pecha to prosta droga do
fatalizmu. Czy w takiej sytuacji po-
trzebujemy znieczulenia, co niestety ma
miejsce, czy rozwigzania? Swiat Za-
chodu ogarnela epidemia znieczulenia
narkotykami, muzykq, reklamami, me-
diomi spotecznosciowymi, bodzcami
zmystowymi, glownie seksualnymi (we-
dtug badan dziesieciolatkowie sq juz
najczestszymi oglagdaczami porno-
grafii). Sztuke i religie zastepujg gry
komputerowe, sporty ekstremalne,
ekscytujace plebiscyty polityczne, pie-
klo wyraza sie hejtem. Gdy wydarza sie
nieszczescie, ludzie méwig, ze to pech
lub wina innych: partnera, paristwa, or-
ganizatora imprezy.

Czy znalezienie tzw. winnego to dobre roz-
wigzanie — moze tylko przez chwile poczujemy
sie lepiej?

— Ludzie cheq rozwigzan fatwych,
fatszywych badz idealnych. W tym
chaosie trzeba postawié znak ,,stop”!
Wypracowanie psychicznych filtréow

To, czegolnie,wprowadzimy
' d{oﬁ@wiadomoéci.
pojaw.i-a;sie W naszym zyciu

jako los.

Gustav Jung

porzadkujgcych emocje oraz zhar-
monizowanie aktywnosci umystu
w warunkach spokoju i wewnetrznej
harmonii. Zwlaszcza liderzy powinni
umied tworzy¢ w umy$le strategie, pa-
nowa¢ nad zewnetrznym chaosem,
jok tez wewnetrznym stresem.

W moim programie ,linia zycia”
i systemie pracy z umystem ,delta-
mind” méwie, ze dobre rozwigzania sq
jok zyciowe drogowskazy. Kreujq wa-
runki do wypracowania psychicznych
filtréw przeciwstawiajocych sie cha-
osowi i stresowi.

Jakie umiejetnosci zdobywa lider w progra-
mie , deltamind™

— Powiem w skrocie: jest to: kiero-
wanie sobq i ludzmi, $wiadomosé in-
dywidualnych talentéw i stabosci, sztu-
ka komunikacji, dialogu i wspotpracy
oraz tworzenie alternatywnych i inno-
wacyjnych rozwigzan w sytuacjach ty-
powych i losowych. Jest to magiczna
.czwoérka”, ktéra rowna sie jeden
(4=1). Cztery ,zlote kompetencje” sta-
nowiq baze dla jednej dobrej, madrej
linii zycia. To program dla lideréw w no-
szej rozpedzonej epoce.

Co powinno sie znalez¢ na dobrej linii zycia?

—Po plerwsze, potrzebna jest ener-
gia do dzialania, jej Zrodiem sg emo-
cje, po drugie inteligentne narzedzia —
sg nimi strategie umystu, i drogo-
wskazy — sq nimi wzorce i wartosci.
Bazg dobrego rozwigzania sg wiec
emocje kierowane przez umyslowe
strategie i regulowane przez wzorce
i wartosci.

Przejscie od tatwego do dobrego rozwigza-
nia...

—Kieruje osobistq liniq zycia nie jok
uczen unikajgey nieznanego, lecz jak
ekspert. Checi i pomysly zamienicjqg sie
w wewnetrzng motywacje do dziatania
i profesjonalne kompetencje psy-
chiczne. Powstaje réwnanie, jok za-
panowac nad losem: emocje + umyst
+ strategie = $wiadoma (dobra) linia
zycia. Wyzsze kompetencje psycholo-
giczne na linii Zycia potrafiq filtrowad
chaos i regulowac¢ stres. Samoswia-
domo$éc¢ i wiedza o wlasnej linii Zycia
stajg sie kreatywnymi narzedziami
umystu...

Biznes

... w ktérych nie ma juz miejsca na pe-
cha, bo zyjemy wedtug okreslonej dro-
gi i kierujemy sie drogowskazami, czy-
li wzorcami...

— Zostala wypracowana we-
wnetrzna wolnoéc i stabilna mo-
tywacja do dziatemia. Zycie skupia
sie na budowaniu i tworzeniu.
Czyli...

— Buduje dojrzate strategie
kierowania emocjomi, umystem
i dziataniem; osadzam zdobyte stra-
tegie w osobistej linii zycia; integruje li-
nie zycia z warunkami $rodowiska;
zdobywam wyzsze umiejetnosci kie-
rowania sobq 1 innymi; zapewniam so-
bie wolno$¢ wewnetrzng; mam diu-
goterminowq motywacje do dziala-
nia.

Cztery kompetencje dziataja jak drogowskazy
prowadzace w cztery strony swiata...

— Swiadoma linia zycia tworzy
w praktyce okrqg, a droga jest jak spi-
rala. Idge po spirali, lider realizuje stra-
tegiczne kompetencje. Kiedy jego
umyst jest na poziomie delta, cechujg
go nastepujgce zlozone umiejetnosci:
kieruje, decyduje —jest kreatywnym li-
derem; pokonuje problemy, rozwig-
zuje kryzysy — jest wewnetrznym bo-
haterem; nawigzuje relacje, prowadzi
dialog, kreuje wspétprace — jest indy-
widualnym komunikatorem; tworzy
rozwigzania i wizje, inspiruje, mysli sys-
temowo — jest uniwersalnym strate-
glem. Jezeli bedziemy trzymac sie tych
drogowskazéw — to, co wydarzy sie
w przyszlosci, nie powinno by¢ stresem.
Co wprowadzimy do $wiadomosci,
nie pojawi sie w naszym zyciu joko los.

Rozmawiata Anna Arwaniti

linia eﬂ\q zycia

Dr Zenon Waldemar Dudek

Psychoterapeuta, autor i redaktor
licznych publikacji i ksigzek
naukowych, redaktor naczelny
pisma ,,Albo albo — Problemy psy-
chologii i kultury”, prezes Fundacji
Instytutu Psychologi i Kultury
ERANQOS, tworca terapii kreatyw-
nej i programoéw rozwojowych dla
instytucji i biznesu.
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Muzea na wolnym powietrzu

0 tradyc|e

Muzea na wolnym powietrzu, podobnie jak inne instytucje kultury, staly si¢ czynnym i bier-
nym uczestnikiem fundamentalnych zmian spolecznych, politycznych i gospodarczych,
ktore zaszly w naszym kraju w ciggu ostatnich lat — mowi Jarostaw Galegza, dyrektor
Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu, prezes Stowarzyszenia Muze6w na Wolnym Po-
wietrzu w Polsce — organizacji, ktora obchodzi w tym roku jubileusz 20-lecia.
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lle muzeéw plenerowych jest zrzeszonych w strukturach Stowarzyszenia
i co przemawia za tym, ze warto byc jego cztonkiem?

— Nalezy wyjasni¢, ze SMWPP to stowarzyszenie zrze-
szajgce nie tylko muzea plenerowe, ale réwniez ich pra-
cownikdw, a takze osoby pracujgee w innych instytucjach, or-
gamizacjach i urzedach, ktorym problemy muzealnictwa skan-
senowego sq bliskie i zajmujq sie nimi zawodowo. Obenie
do Stowarzyszenia nalezy 126 takich osdb — czlonkow zwy-
czajnych i 30 muzedw na wolnym powietrzu — czlonkdw wspie-
rajacych. Dla petnej statystyki dodam, ze oznacza to ok. 650
ha ekspozycii plenerowych, ok. 1500 zabytkowych obiektéw
ekspozycyjnych (chatupy, stodoly, spichlerze, obory, koscio-
ly, wiatraki i wiele, wiele innych) i ok. 1,8 mIn. zwiedzajgeych
rocznie.

Z perspektywy czasu moge stwierdzié, ze przynaleznosé
do SMWPP u zarania jego powstania przynosita znacznie
wieksze korzysci jego cztonkom niz obecnie, a byly to m.in.:
mozliwos¢ drukowania opracowan naukowych w naszym sto-
warzyszeniowym , Biuletynie”, mozliwo$¢ uczestnictwa w pro-
blemowych konferencjach muzealniczych inicjowanych
i wspdlorganizowanych przez Stowarzyszenie, wymiona
doswiadczen, podnoszenie kwalifikacii 1 wiedzy muzealniczej,
wizyty studyjne. Obecnie organizacja konferenciji przez po-
szczegdlne muzea to standard, wiekszo$c sposrdd placowek
posiada wlasne periodyki, w ktérych publikowane sq opra-
cowania pracownikéw, a wiedza dotyczaea funkcjonowanic
muzedw skansenowskich zostata mocno ugruntowana.

Mozna by wiec powiedzied, ze przynalezno$¢ do SMWPP
nie przynosi wiekszych korzysci, jednak sq nadal obszary | zy-
cia muzealnego”, ktére bez istnienia naszej organizacii by-
lyby ubozsze i mniej efektywne. Jest to m.in. wspdlnie pro-
wadzona promocija i reklama muzedw, co przeklada sie na

Muzea na wolnym powietrzu

wiekszq frekwencje zwiedzajgcych, reprezentowanie inte-
reséw muzedw skansenowskich wobec organéw wiadz sa-
morzgdowych i panistwowych i dbomie o — dobrze pojete — par-
tykularne interesy naszego $rodowiska. Wystepujemy — jako
wazny partner — w rozmowach dotyczgeych muzealnictwa
z innym polskimi organizacjami muzealnymi, a poprzez
uczestnictwo w pracach Zwigzku Europejskich Muzedw na
Wolnym Powietrzu reprezentujemy tez polskie muzealnictwo
skansenowskie w Europie i na $wiecie. Stale budujemy réow-
niez i umacniamy muzealng wspdlnote muzedw na wolnym
powietrzu, co przeklada sie na uproszcezenie i przyspiesze-
nie komunikacji miedzy pracownikami muzealnymi, szybki
transfer wiedzy i dobrych wzoréw oraz pomoc w rozwiqzy-
waniu problemow.

20 lat to okres poteznych zmian w wielu dziedzinach. Jak zmiany za-
chodzace w otoczeniu wptywajq na funkcjonowanie skansenéw w Pol-
sce?

— Muzea na wolnym powietrzu, podobnie jok inne in-
stytucje kultury, staly sie czynnym i biernym uczestnikiem fun-
damentalnych zmian spolecznych, politycznych i gospo-
darczych, ktére zaszly w naszym kraju w ciggu ostatnich lat.
Niewqtpliwie najwieksze zmiany wywolane zostaly nowymi
zasadami ekonomicznymi, ktére z jednej strony zmusily na-
sze muzea do wiekszego nacisku na pozyskiwanie przy-
choddéw z wlasnej dzialalnosci i do wiekszego racjonalizo-
wania wydatkow, a z drugiej — otworzyly szeroko drzwi do
czerpania ze zrédet pozabudzetowych: fundacii, funduszy
europejskich, grantéw MKiDN itp. Dzieki temu wiele muze-
6w poczynilo inwestycje, o ktérych dawniej nawet nie mo-
gly marzy¢, czego przykiadem moze by¢ np. budowa sek-
toréw matomiasteczkowych w muzeach w Sanoku, Nowym
Saczu czy Lublinie. Rozbudowa ekspozycii plenerowych mia-
fa miejsce w wiekszosci muzedw skupionych w naszym Sto-
warzyszeniu, m.in. w: Muzeum Etnograficznym w Zielonej Go-
rze — Ochli, Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku (bu-
dowa nowej ekspozyciji plenerowej pn. Muzeum Kultury Lu-
dowej Pomorza w Swotowie), Muzeum Etnograficznym w To-
runiu (budowa nowej ekspozycji plenerowej — Olenderskiego
Parku Etnograficznego w Wielkiej Nieszawce), Muzeum Rol-
nictwa w Ciechanowcu, Muzeum Wsi Kieleckiej, Muzeum
— Orawskim Parku Etnograficznym w Zubrzycy Wielkiej, Mu-
zeum Wsi Radomskiej, Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej
w Wasilkowie, Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu (budowa
centrum konferencyjno-hotelowego), czy tez w Muzeum Wsi
Opolskiej w Opolu i Muzeum — Goérnoslgskim Parku Etno-
graficznym w Chorzowie (w obu przypadkach wybudowa-
ne zostaly nowe budynki administracyjno-edukacyjne i wy-
stawiennicze).

Nie sposdb nie zauwazy¢, jak rewolucja technologiczna
wplynela na formy dziatalno$ci muzedw skamsenowskich, kté-




Muzea na wolnym powietrzu

re — w odrdznieniu od stacjonarnych
muzedw wielodzictowych — nie zawsze
dajg sie podporzgdkowac¢ ogdlnym
trendom wykorzystywania nowocze-
snych mediow. Na szczescie mozna po-
wiedzied, ze z niezwykle bogatego wa-
chlarza mozliwosci epatowania elek-
tronikq i nowymi mediomi, nasze mu-
zea wykorzystaly te, ktére poszerzyly
spektrum odbioru oferty programowej
muzeum przez zwiedzajacych (wysta-
wy, wydarzenia artystyczne, archiwum
wiedzy itp.), natomiast pozostawily im
mozliwos¢ indywidualnego przezywa-
nia tego swiata dawnej wsi, ktory kreu-
ja muzea na wolnym powietrzu.
Zmiony w pracy muzealnej w ostat-
nich dziesiecioleciach w bardzo duzym
stopniu odnoszqg sie do relacji mu-
zeum - zabytek — zwiedzajgcy, co
w najwiekszym skrécie oznacza wiek-
sze angazowanie zwiedzajgcego
w dziatanie muzeum i przekazywanie
muzealnych tresci poprzez dostrzeze-
nie w nim rzeczywistego partnera
w tym procesie. Te zjawiska byly jednak
obecne w dziatalnosci muzedw skan-
senowskich wlasciwie od poczgtku
ich istnienia, wiec tu ,rewolucji” nie
bylo. Tak, jak blisko 130 lat temu
w Skansenie w Sztokholmie wystepy
folklorystyczne, inscenizacje etnogra-
ficzne, pokazy prac rolniczych i rze-
mieélniczych, uprawy polowe, chow
zwierzqt, praca ludzi itp. byly statym
elementem pracy muzealnej, tak
i obecnie w polskich muzeach skan-
senowskich dzialania te sq wszedzie
obecne. [ wszedzie do udzialu w nich
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zaprasza sie zwiedzajgcych, z czego
skwapliwie korzystaja.
Czy fatwo jest obecnie przyciagnac turystow?
Jak wzbudzic ich zainteresowanie w czasach
Internetu, nowych technologii i multimediow,
czy muzea same siegaja po multimedia?
—Jest z pewnosciq kilka czynnikdw,
ktére powodujq, ze turysci chetnie od-
wiedzajq muzea na wolnym powietrzu.
Jednym z nich jest fakt, ze z reguly po-
fozone sq one w atrakcyjnych miej-
scach — poza scistq zabudowq miejska,
z bogatq szatq roslinng — tworzgc en-
klawy zielenii spokoju, o ktére w mia-
stach nie tak tatwo. Co najmniej poto-
wa muzedw utworzona zostala w re-
gionach ciekawych pod wzgledem tu-
rystycznym, gdzie ten ruch jest duzy, co
przeklada sie na wysokq frekwencje.

Fot. Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu

Warto réowniez wspomnie¢ o obser-
wowanym od kilku czy kilkunastu lat
trendzie rozwoju turystyki w ogole,
aw szczegélnosci turystyki , tematycz-
nej”, ktérej gléwnym celem jest zwie-
dzanie i poznawanie miejsc o okreslo-
nej tematyce, charakterze i specytice
—np. zwigzanej z poznawaniem zabyt-
kéw budownictwa drewnianego.
Mozna by wiec powiedzied, ze tu-
ryéciitok do nas trafig i ze o turystow
—ale tez o gosci, ktérzy mieszkajg w da-
nej miejscowosci — nie trzeba zabiegad.
Oczywiscie nic bardziej mylnego: jezeli
nie we wszystkich, to w wiekszosci
polskich muzedw skansenowskich
funkcjonujg rozbudowane dziaty mar-
ketingu i komunikacji ze zwiedzajgcy-
mi, ktére dbajg o to, zeby informacije
o aktualnych dziataniach muzedw do-
tarly do jak najwiekszej liczby poten-
cjalnych zwiedzajgcych. Internet jest
tym narzedziem, ktére wykorzystywa-
ne jest w tej pracy najszerzej. Mozna
tez w tym miejscu wspomniec¢ o stronie
internetowej naszego Stowarzysze-
nia, ktéra réwniez jest formq popula-
ryzacji naszych muzedw, tworzgce
zachete — mam nadzieje — do ich
zwiedzania (www.muzeaskansenow-
skie.eu). Trzeba jednak wyraznie stwier-
dzi¢, ze zadna animacja albo wirtual-
ne zwiedzanie dostepne z muzeal-
nych stron internetowych nie zastgpiq
bezposredniego kontaktu z naszymi
ekspozycjami. Jak juz wczesniej po-
wiedziatem, ekspozycje muzealne nie
sq w zadnym wypadku statyczne
— W oparciu o nie organizujemy poka-



zy, warsztaty, lekcje muzealne i pre-
zentacje, zapraszamy twércéw ludo-
wych i rzemieslnikéw, ktérzy prezentujg
swoje umiejetnosci artystyczne, oraz
zespoly ludowe, ktére przyblizajg go-
$ciom lokalny folklor. Dzieki temu
zwiedzajgcy polskie muzea skanse-
nowskie mogq odbiera¢ nasze eks-
pozycje wszystkimi zmystami: wzro-
kiem — bo widzg odtworzone chaty
i inne zabudowania wraz wyposaze-
niem i otaczajgeq je przyrodg, stuchem
— bo slyszq gwar gloséw odtwdrcow
roznych pokazow oraz artystow, a tak-
ze wyjasnienia ,gospodarzy” po-
szczegolnych obiektow ekspozycyj-
nych, dotyku — poniewaz w wielu przy-
padkach mozna dotkngé pokazywa-
nych przedmiotow, nie méwigc o wy-
probowaniu niektérych narzedzi
w pracy (oczywiscie pod dyskretnym
nadzorem), smaku — bo w wielu przy-
padkach w chatupach organizowane
sq pokazy kulinarne z degustacijq tra-
dycyjnych potraw, a takze wechu — po-
niewaz wyroby kulinarne réwniez
pachng, podobnie jak pachnie stoma
przechowywana w stodotach lub sia-
no na stryszku, a i zwierzeta hodow-
lane przypominajg czasami o swojej
obecnosci. Czy da sie to zastgpi¢ in-
ternetem i multimediami?

Muzea na wolnym powietrzu

Jakie sq najwieksze wyzwania i trudnosci
w utrzymaniu muzeéw na powietrzu i kon-
struowaniu ich oferty?

— Najwiekszym wyzwaniem dla
muzedw skansenowskich jest state
utrzymanie w nalezytym stanie tech-
nicznym eksponowanych zabytkéw
budownictwa drewnicnego. Wiado-
mo przeciez powszechnie, ze jednym
z powoddw powstawania tego typu mu-
zedw byla che¢ ochrony najbardziej
wartosciowych zabytkéw budownic-
twa wiejskiego przed zniszczeniem
nie tylko przez dziatania czlowieka, ale
tez ze wzgledu na stosunkowo nie-
trwaly material, z ktérego byly one bu-
dowane, taki jok: drewno, glina czy sto-
ma.

Po przeniesieniu tych zabytkéw
i odbudowaniu ich w muzeach sytuacja
tylko na moment ulegla poprawie, na-
tomiast po 20 — 30 latach ich ekspo-
nowania i eksploatowania —bo nie sq
to eksponaty zamkniete w gablotach
— pojawiajqg sie zniszczenia belek
i desek, stomiane pokrycia dachu
murszejq, glina sie wykrusza, drzwi
i okna ulegajqg zuzyciu, stowem — sta-
le trzeba je remontowad, tak jak nor-
malny wspdlczesny zamieszkany dom
lub mieszkanie. Przy liczbie ok. 50 za-
bytkowych budowli w sredniej wielko-

$ci muzeum na wolnym powietrzu
oznacza to ogromny wysitek organi-
zacyjny 1 finansowy.

Otoczenie tych obiektéw i cate za-
gospodarowanie przestrzenne tez wy-
maga statej opieki: drogi i $ciezki,
drzewa i krzewy owocowe, ogrodzenia,
mostki, pola uprawne i ogrodki przy-
domowe, zwierzeta hodowlane, a tak-
ze cala infrastruktura (od kilku do kil-
kudziesieciu hektaréw) nie sg done raz
na zawsze — kazda pora roku przyno-
si kolejne wyzwanie dla stuzb muze-
alnych. Problemem sqg dla nas pie-
niqdze — czy bedziemy mie¢ ich tyle,
zeby zapewni¢ muzealiom ich pelng
ochrone i trwanie? Ten sam problem
pojawia sie, gdy méwimy o ograni-
czeniach zwigzanych z konstruowa-
niem oferty programowej. Na ogdt
muzealnicy sq osobami bardzo kre-
atywnymi, co wynika miedzy innymi
z tego faktu, ze charakter naszej pra-
cy wymusza na nas duzqg wszech-
stronnos¢ zaréwno w obszarze wiedzy,
jok i umiejetnosci praktycznych zwig-
zanych z gromadzonymi i prezento-
wanymi zabytkami — muszq wiedzied,
dlaczego dana rzecz jest wykonoma tak
a nie inaczej, do czego stuzy i jak dzia-
ta. Tak wiec, jestem pewien, ze dopod-
ki pieniedzy wystarczy, oferta naszych
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Muzea na wolnym powietrzu

w muzedw bedzie bardzo szeroka i sta-

le bedzie rozwijana.

Jak podsumowathy pan 20 lat dziatalnosci
Stowarzyszenia Muzeéw na Wolnym Powie-
trzu w Polsce i jakie wskazatby pan przeto-
mowe momenty? Czy mozna moéwic o pasmie
sukcesow?

— 20 lat dziatalnosci Stowarzysze-
nia Muzeéw na Wolnym Powietrzu to
wlasciwie tylko cze$¢ historil naszego
$rodowiska. Nieformalne struktury, kto-
re w 1998 roku przerodzily sie w Sto-
warzyszenie, funkcjonowaly w polskim
muzealnictwie skansenowskim co naj-
mniej od konca lat 60. XX wieku. Pra-
cownicy pierwszych muzedw, ktére
wowcezas rozwijaly swojq dzialalnose,
oraz tych, ktére dopiero powstawaty,
odczuwali ogromnq potrzebe dzielenia
sie wiedzq i do$wiadczeniem, ktérych
wtedy brakowalo prawie wszystkim.
Stad idea organizowania konferencii
skansenowskich, ktérej poczatek daty:
pierwsza konferencja zorganizowana
w Muzeum Budownictwa Ludowego
w Sanoku w 1969 roku oraz powstanie
wydawnictw naukowych publikujg-
cych materiaty dotyczgce muzealnic-
twa skansenowskiego. Wiasnie wokét
tych dzialan skupita sie grupa muze-
alnikéw, ktérzy w 1981 roku uznali, ze
nadszed! czas powolania formalnej or-
ganizacii skupiajgeej muzea 1 muze-
alnikow. Niestety, pdzniejsze politycz-
ne wydarzenia w Polsce spowodowa-
ly, ze dziatania te zostaly zaniechane.
Mozna wiec powiedzie¢ pdélzartem,
ze samo powstanie Stowarzyszenia
w 1998 roku byto jego najwiekszym suk-
cesem.

Mowiqc serio, trudno wskazad ja-
kig przelomowy moment w naszej dzio-
talnosci, cho¢ na pewno bylo nim
utworzenie ,Biuletynu SMWPP" oraz
ustanowienie honorowego medalu im.
Izydora Gulgowskiego, przyznawane-
go osobom szczegdlnie zastuzonym
dla muzealnictwa skansenowskiego.
Wielokrotnie wystepowalismy wobec
organizatorow muzedw z opiniami
i wnioskami dotyczagcymi obsady sta-
nowisk kierowniczych w tych placéw-
kach, dbajge o zachowamie zasady po-
wierzania stanowisk osobom o naj-
wyzszej wiedzy merytorycznej. Z suk-
cesem procedowaliémy zmiany orga-
nizacyjnej podleglosci dwdch muzedw,
doprowadzajgc do przejecia ich fi-
nansowania przez samorzgd woje-
wodzki. Udalo sie nam wprowadzi¢
przedstawiciela Stowarzyszenia do
Rady ds. muzedw przy MKiDN. Suk-
cesem Stowarzyszenia byla tez wspdt-
organizacija — razem ze Stowarzysze-
niem Muzealnikow Polskich joko lide-
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Jind¥ich Ondrus (Cesky svaz muzei v pfirodé) i Jarostaw Gateza — podpisanie porozumienia o wspéipracy

miedzy organizacjami

rem, Polskim Komitetem Narodowym
ICOM, Narodowym Instytutem Muze-
alnictwa i Ochrony Zbioréw, Narodo-
wym Centrum Kultury, Radg ds. mu-
zedw przy MKIDN oraz samym mini-
sterstwem — [ Kongresu Muzealnikéw
Polskich, ktéry odbyt sie w todzi w 2015
roku. Udzial czlonkéw naszej organi-
zacji w Zarzgdzie AEOM (Association
of European Openair Museums) oraz
podpisanie porozumienia o wspdl-
pracy z podobng organizacjq dziata-
jacq w Republice Czeskiej réwniez
mozna uznac za sukces.

Niewqtpliwie wydarzeniem prze-

lomowym w historii naszego Stowa-
rzyszenia bedzie organizacja miedzy-
narodowej konferencji AEOM w Polsce
w 2019 roku, co cho¢ brzmi jak zapo-
wiedz, jest faktem niejako dokona-
nym, bo decyzje o przyznaniu Polsce
zaszcezytu organizacii tej konferencii
musielismy ,wywalczy¢” w negocja-
cjach trwajgcych od 2015 roku. Suk-
cesem — w koncu — niech bedzie tez
fokt, ze w 1998 roku bylo w naszych sze-
regach 16 muzedw (czlonkowie wspie-
rajocy) 140 czlonkdw zadozycieli, a dzis
— odpowiednio — 30 muzedw i 126
czlonkéw zwyczajnych.
Czego najbardziej oczekuja dzis muzealnicy
zarzadzajacy muzeami o charakterze skan-
senéw wobec decydentdow, instytucji wspie-
rajacych sfere kultury i samych zwiedzaja-
cych?

— Najbardziej oczekiwanymi zmia-
nami, na ktére czekamy nie od dzis, sg
zmiany legislacyjne w dwéch podsta-
wowych obszarach: w dziedzinie fi-
nansowania kultury oraz w przepi-
sach dotyczgeych prawa budowlane-
go, ochrony zabytkéw i opieki nad za-
bytkami oraz zagospodarowania prze-
strzennego.

Wyddaje sie niezbedne stworzenie
takiego mechanizmu finansowania
muzedw, ktéry pozwoli planowad ich
dziatalnos¢ na kilka lat ,,do przodu”,
przy czym wysokos¢ przyznawanych
$rodkéw finansowych powinna rzetel-
nie odzwierciedla¢ realne potrzeby
muzedw na wolnym powietrzu zwig-
zane z ich charakterem. Nie da sie tez
nie zauwazy¢, ze placom w muzeal-
nictwie znacznie blizej jest do najniz-
szego niz do $redniego wynagrodze-
nia w kraju.

Drugi obszar przepiséw w obec-
nym ksztalcie niejednokrotnie utrudnic,
opdznia, a czasami blokuje naszg
prace przy translokaciyi, odbudowie
i utrzymaniu obiektéw zabytkowych
oraz w innych sprawach zwigzanych
z naszq dzialalnosciq. Rodzi to fru-
stracje u pracownikéw, czesto podno-
si koszty naszej dzialalnosci, a czasa-
mi ogranicza mozliwo$¢ prowadzenia
prac konserwatorsko-budowlanych
przy obiektach ekspozycyjnych.

Od zwiedzajgcych natomiast ocze-
kujemy, zeby dali sie poniesd tej ,rze-
ce artefaktow kulturowych”, jok mo-
glibyémy troche poetycko nazwad mu-
zed na wolnym powietrzu, oraz by
plyngc z jej nurtem, zapomnieli na ja-
ki$ czas o $wiecie wspdlczesnym
iprzeniesli sie do $wiata sprzed kilku-
dziesieciu i wiecej lat, wykreowanego
przez muzealnikow skansenowskich.
Dzieki temu poznajq korzenie kultury
narodowej, ktorej kultura ludowa jest
istotng czesciq, nabiorg dystansu do
problemdéw zycia wspdlczesnegoi sta-
ng sie madrzejsi o madro$¢ pokolen
nas poprzedzajgcych.

Rozmawiata
Ewa Goliszewska



Muzea na wolnym powietrzu

Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu
— ochrona dziedzictwa regionu

Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu to jeden z najpigkniejszych skansenow w Pol-
sce. Jako instytucja kultury przede wszystkim chroni dziedzictwo regionu Mazowsza
poOinocno-zachodniego, ale tez kazdego dnia jest otwarte dla zwiedzajacych i na ich
potrzeby.

W

oscie oczekujg odnasboga- - £ & Muzeum Wsi Mazovvleckle] w Sierpcu = Mazowsze.

tej I réznorodnej oferty na

wysokim poziomie meryto- e W S -

rycznym. W sierpeckim mu-

zeum staramy sie Iqgczyc
dzialalno$¢ kulturalng i biznesowq, pro-
wadzqgc Centrum Konferencyjno-Rekre-
acyjne. Sympozja i szkolenia, na ktére przy-
jezdzajq osoby z calego kraju, sq doskona-
tym sposobem promowania dorobku kul-
turalno-naukowego naszej placéwki. Uczest-
nicy niejednokrotnie wracajq do nas juz pry-
watnie — ze znajomymi, rodzing, aby spedzic¢
tu czas. Jestesmy wiec instytucjq naukowo-
badawczq i popularyzatorskq, ale tez miej-
scem wypoczynku — méwi dyrektor mu-
zeum, Jan Rzeszotarski. |

Tutaj poznasz dzien codzienny i Swietowanie
dawnej stowinskiej wsi.
Odkryjesz nieznane smaki, zapachy i obrazy.
Bo Kluki sg od wiekow takie same, cho¢ codziennie inne.

INSTYTUCJA KLLTURY
SAMORZADU
WOJEWODZTWA

e#? POMORSKIEGO
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o wiasgnie dlatego kolekcjo-

nerzy czesto postrzegani sq

jako ekscentryczni pasjona-

ci, by nie rzec — dziwacy. Wi-

zerunek ten zmienia sie dia-
metralnie na korzysé, gdy na jaw wy-
chodzg racjonalne aspekty kolekcjo-
nowania, tj. inwestycyjne. Inwestowa-
nie to nabywanie czego$ z zaloze-
niem, ze po jakim$ czasie sprzedamy
to z zyskiem. Zazwyczaj kojarzy nam
sie z nabywaniem udzictéw w spdtkach
gietdowych, obligacii Skarbu Panistwa
lub zakladaniem lokat bankowych,
ale rynek inwestycyjny od bardzo daw-
na nie skupia sie juz jedynie na rynku
kapitatowym. I tak docieramy do sed-
na inwestycji alternatywnej. Czym jest
inwestycja alternatywna i czy nie jest
przypadkiem zwigzana z pasjg ko-
lekcjonowania? Wiekszosé zapyta-
nych odpowie, ze inwestycja alterna-
tywna to zbieranie dziet sztuki, z na-
dziejq, ze za kilka lat ich autor stanie
sie objawieniem.

W ksigzce ,Collecting — An Unruly
Passion: Psychological Perspectives”
Wernera Muensterbergera czytamy
o tym, ze juz grecka i rzymska arysto-
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Album La Capella Sisitina

Kolekcjonowanie to nabywanie i posiadanie roznych
rzeczy. Ta nieskomplikowana sekwencja czynnosci
musi charakteryzowac si¢ prawdziwg pasja, bo inaczej
jest zwyktym zbieractwem. Nabywane przedmioty
stajq si¢ dla kolekcjonera zrodiem czystej satysfakcii,
nie tylko z powodu zachwytu, jaki wzbudzaja, ale row-
niez jego wiary, ze zdobedzie uznanie innych kolekcjo-
nerow, bez wzgledu na to czy kiedykolwiek spotka

jednego z nich.

kracja kolekcjonowala sztuke — nie-
ktérzy obywatele posiadali nawet pry-
watne muzea. Dzi$ inwestycja alter-
natywna to duzo wiecej niz kolekcje
dziet sztuki — to kolekcje zabytkowych
samochodoéw, wina, whisky czy staro-
drukéw zgromadzone w rekach naj-
bogatszych, czy wreszcie kolekcje
przedmiotow kultury masowej. Te ostat-
nie staly sie barwnym trendem i Swiet-
nym biznesem. Kolekcjonerstwo za-
czyna sie od zainteresowania czyms,
co wydaje nam sie piekne, wyjgtkowe,
fascynujgce. Zaczynamy zbierac ko-
lejny i kolejny przedmiot, a gdy pojawia
sie wizja, ze nasza kolekcja po latach
uzyska niebagatelng warto$¢ i be-

dziemy mogli na niej zarobic¢, zaczyna
sie kolekcjonerstwo inwestycyjne. Ta-
kie inwestowanie jest najbardziej bez-
pieczne, bo kolekcjonujac z pasia,
gromadzimy nie tylko przedmioty, ale
iogromng wiedze na ich temat. Pasja,
z jokqg podchodzimy do kolekcjono-
wania, wigze sie z doskonatym roze-
znaniem rynku, co chroni inwestora od
popetnienia btedu nabywczego. Dzie-
ki temu rowniez kolekcjoner nie ulegnie
naciggaczom, bo dobrze wie, co jest
,podrobkg”, a co unikatem, co jest cen-
ne, a co tylko robi wrazenie. Inwestor-
kolekcjoner, w przeciwienstwie do zwy-
klego inwestora, dobrze wie, czym
charakteryzuje sie wartosé¢ inwesty-



cyjna jego kolekcji, nawet najbar-
dziej wyrafinowane;.

W latach 70. XX w. uniwersy-
tecka kadra naukowa i studenci co-
raz czesciej zglaszali potrzebe
przyjrzenia sie z bliska zabytkom pi-
$miennictwa, o ktérych byla mowa
na wyktadach. Pojawila sie potrze-
ba akademickiego dostepu do nie-
dostepnych cymeliéw bibliofilskich,
skrywanych w sejfach bibliotek uni-
wersyteckich bgdz w prywatnych
zbiorach moznych tego $wiata.
Chcicmo poznad nie tylko dziela, ale
i$lady czasu na ich kartach, poczu¢
zapach starego papieru i wage
przepastnych woluminéw. Ta po-
trzeba stata sie matkg wynalazku —
faksymile — to kopia naukowa, be-
dgca legalnym falsyfikatem inku-
nabuléw, manuskryptéw czy staro-
drukow. By odtworzy¢ taki oryginat
1:1, latami opracowywano techno-
logie skanerdw, bezpiecznych dla
wielowiekowych ksiqg. Wreszcie
pod koniec lat 90. japonskim na-
ukowcom udalo sie stworzy¢ takie,
ktére bezpiecznie kopiowaly strony w
najwyzszej rozdzielczosc, jedynie przy
rozwarciu ksiegi. Faksymilia staly sie
obiektem pozgdanym przez biblioteki
uniwersyteckie, panistwowe i prywatne.
Bibliofile, ktérzy nie byli w stanie naby¢
oryginatéw, zaczeli doceniac ich fak-
symilia. Wydawane w $cisle kontrolo-
wanych krétkich nakladach, odtwa-
rzajgce z absolutng wiernosciqg kazdy
szczegdl pierwowzoru, nie raz trafialy
na aukcje salonéw Christie's lub So-
theby's jako zachwycajgce oryginaly.
Tylko prawdziwy znawca faksymiliow
byt w stanie odréznic je od oryginatu.
Od lat 70. technologia tworzenia fak-
symile tak bardzo sie posunela, ze dzis
ich kolekcjonerem nie zawsze jest bi-
bliofil. To tak jakby poréwnad kolek-
cjonera starych mercedeséw do wiel-
biciela nowych. Jeden $ciera z nich tyl-
ko kurz, drugi bawi sie nimi. Ale jeden
idrugi realizuje wspanialg pasje, kto-
ra jako dtugoterminowa nabiera wa-
loréw inwestycyjnych. Z czasem uby-
wa na rynku i tych zabytkowych, i tych
nowych. Im mniejsza podaz, tym wiek-
szy popyt. Dlatego rozpatrujgc kolek-
cjonowanie faksymiliow joko inwesty-
cje alternatywng, widzimy ogromny
potencjat inwestycyjny takich zbioréow
imate ryzyko straty.

Reasumujac

Jest to inwestycja zbudowana na
pasji, polgczona z pogtebianiem wie-
dzy o produkcie inwestycyjnym i matym
ryzykiem ulegniecia oszustwu. Limito-

Faksymile manuskryptu Kopernika , De Revolutionibus” w jubilerskiej oprawie

wanie foksymiliow pozwala przewi-
dzie¢ moment, kiedy mozemy wrzucic¢
produkt na rynek wtérny i ile na nim za-
robi¢. Kolekcja jest na koniunkture. Ko-
lekcjonerzy faksymiliow to zwykle
przedstawiciele klasy sredniej i wyz-
szej, ktorzy nie ulegajg emocjom zwig-
zanym z obrotem papierami warto-
$ciowymi uzaleznionym od sytuacii
gospodarczej. U nich sitq nabywezag sg
zupehie inne emocje: fascynacja mi-
nionymi epokami, ciekawos¢ niedo-
stepnych cymeliow, wzgledy estetycz-
ne, czy wreszcie szacunek do pietyzmu
wykonania.

W Polsce tego typu kolekcjonerstwo
inwestycyjne jest nowosciqg, ale na
$wiecie znane sq zapisy na zakup
planowanych emis;ji foksymiliow. Hisz-
paniska oficyna wydawnicza Siloe wy-
przedata caty naklad faksymile Ma-
nuskryptu Voynicza, zanim trafit jesz-
cze do sprzedazy, cho¢ kazdy eg-
zemplarz kosztowat 8 tys. euro. W Pol-
sce aktywnie dziala w tej branzy tylko
Dom Emisyjny Manuscriptum. Ta ma-
nufaktura, dysponujgca ogromng wie-
dzq specjalistyczng z zakresu tworze-
nia foksymile, zaawansowang tech-
nologiq poligraficzng i znajomosciq tra-
dyciji introligatorskiej, wynajduje naj-
bardziej unikatowe skarby polskiego
ksiegozbioru.

Faksymilia Manuscriptum za-
chwycajq kazdego, czy to kolekcjone-
ra, czy tylko , przechodnia”. Naukowe
kopie rekopisu Mikotaja Kopernika
.De Revolutionibus” (99 egzempla-
rzy), manuskryptu Rzewuskiego (200
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egzemplarzy) o historii hodowli
koni arabskich czy wreszcie pier-
wodruku Biblii Lutra, tzw. Testa-
mentu Wrzes$niowego (500 eg-
zemplarzy) tak fenomenalnie od-
wzorowujq wszystkie szczegoly
oryginatu (bez wzgledu na to, czy
sq one estetyczne, czy nie, jak: pla-
my, dziury czy naderwane kartki),
ze aby nie kusi¢ nikogo mozliwo-
$ciq odsprzedania ich joko orygi-
naly, zostajg dodatkowo ,,okute”
w jubilerskie oprawy. Pelne ztota,
srebra, kamieni jubilerskich,
anawet. .. meteorytéw. Takie opra-
wy zamawiali niegdy$ u zlotni-
kéw tylko krélowie. Dodawaty re-
spektu dzietu i byly wizytowkg
wlasciciela. Dzi$ juz nikt na swie-
cie nie podejmuje sie takiego wy-
sitku. Brakuje rzemieslnikéw, kto-
rzy pochylajq sie nad sztukq re-
kodzielniczg.

Manuscriptum wydaje faksy-
milia ksigg, ktére zmienily bieg hi-
storil $wiata i oferuje je kolekcjo-
nerom na wszystkich kontynentach. Hi-
storia starych kolekcjonerskich rynkéw
pokazuje, ze kiedy koniczy sie naklad
ksiegi faksymilowej, staje sie ona in-
westycjqg. Okazjonalnie znalez¢ mozna
ja w renomowanych antykwariatach
w Nowym Jorku, Barcelonie, Wiedniu
albo pukajgc do drzwi innych kolek-
cjonerdw. Dom Emisyjny Manuscriptum
wspiera swoich klientow przy ewentu-
alnej odsprzedazy ksiqgg.

W kwietniu oficyna sprowadzila
do Polski , faksymile” Kaplicy Sykstyn-
skiej. Dziela dekorujgce Kaplice Syk-
styniskq zostaly odtworzone na zlece-
nie Muzedw Watykanskich na kartach
monumentalnego albumu ,,La Capel-
la Sistina” wydanego przez Scripta
Maneant w nakladzie 1999 egzem-
plarzy. Album dokumentujgey najcen-
niejszy skarb Watykanu szybko stat sie
inwestycjq. Na polskim rynku dostep-
nych jest tylko 50 egzemplarzy, co
prognozuje, ze w niedlugim czasie
jego warto$¢ 12 600 euro wzrosnie
przynajmniej dwukrotnie. Taki potencjat
inwestycyjny powoduje, ze znajdujq sie
kolekcjonerzy, ktorzy oprécz pojedyn-
czego egzemplarza do swojej kolekcii
kupujag dwa czysto inwestycyjnie. Za-
sada limitacji naktadu jest taka, ze nig-
dy nie jest przekroczony. Limitacia,
niepowtarzalnosé i naukowa wiernosé
odtworzenia to gwarancja rentownosci
kolekciji faksymiliow. Trudno sie dziwié,
ze taka kolekcja tatwo staje sie inwe-
stycyjng pasija.

Dorota Wielgopolan
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instrumentow historycznych

Anna Arwaniti

est to wydarzenie jedyne na ska-
le swiatowq, ktére pozwolito na
przywrocenie autentycznosci
brzmienia muzyce Chopina.
Uczestnicy mieli do dyspozycji
pied historycznych fortepiandw.
Piekno muzyki wykonywanej na in-
strumentach z epoki jest szczegdl-
ng wartoscig. Celem nowego Kon-
kursu Chopinowskiego na Instru-
mentach Historycznych jest popu-
laryzowanie brzmienia dawnych
fortepiandéw, umozliwiajqce lepsze
poznanie dziela w obcowaniu
z oryginalng materiq i brzmieniem
instrumentéw — powiedzial pomy-
slodawca konkursu zastepca dy-
rektor Instytutu Stanistow Lesz-
czynski. Oryginalna barwa instru-
mentoéw, artykulacja i harmonika,
ktére poprzez inng konstrukcje for-
tepianéw zyskaja nowy dla nas wy-
raz, pozwolg w wiekszym stopniu
poczud¢ aure tworczosci tego wiel-
kiego kompozytora.

Konkurs spotkat sie z duzym za-
interesowaniem w srodowisku mu-
zykow, zwlaszeza specjalizujocych
sie w wykonawstwie historycznym,
jok 1 melomandw. Zglosito sie do
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niego az 58 picnistéw z 20 krajéw, spo-
$rod ktérych wybranych zostato 30
najlepszych oséb, w tym 16 reprezen-

The &€ International
Chopin Competition ; =
on Period Instruments ;a—z

ats ale’ uls
W W

W stulecie odzyskania
przez Polske niepodle-
gtosci Narodowy Instytut
Fryderyka Chopina we
wspotpracy z Polskim
Radiem i Telewizja
zorganizowatl wydarzenie

0 wyjatkowym
znaczeniu i charakterze
— I Migdzynarodowy
Konkurs Chopinowski
na Instrumentach
Historycznych.

tontéw z Polski. W sktad jury weszli zna-
komici przedstawiciele swiata mu-
zycznego, specjali$ci z zakresu wyko-
nawstwa historycznego.

Konkurs rozgrywat sie w trzech
etapach: pierwszy i drugi to recitale
solowe, ktérych repertuar — oprécz
dziel Chopina — obejmowat wy-
brane utwory Jana Sebasticna Ba-
cha, a takze polonezy polskich
kompozytordw tworzagcych w pierw-
szej polowie XIX wieku, m.in. Mi-
chala Kleofasa Oginskiego czy
Marii Szymanowskiej. W trzecim
etapie szescioro finalistow wyko-
nalo wybrane przez siebie utwory
Chopina z legendarng Orkiestrg
XVIII Wieku. Uczestnicy mieli do
dyspozycii fortepiany historyczne
z kolekcji Narodowego Instytutu
Chopina — cenne oryginaly i kopie
instrumentéw z epoki.

Jednym z fortepianéw, na kté-
rym wykonywali utwory, byla kopia
fortepianu Buchholtza. Pamiec¢
o tym instrumencie jest wcigz zywa
— Instytut postanowit zleci¢ przy-
gotowanie wiernej kopii instru-
mentu Amerykaninowi, najbardziej

------- znonemu na $wiecie konstrukto-



rowi starych fortepiandéw, Paulowi
McNulty. Brzmienie fortepicnu mozna
bylo uslyszed rok temu na uroczystym
koncercie w Teatrze Wielkim Operze
Narodowej, w 188 rocznice pierwsze-
go publicznego wystepu Chopina.
Ciekawa jest historia oryginatu
tego instrumentu. Fryderyk Buchholtz
otworzyt w Warszawie zaklad produ-
kujqgcy fortepiany. Jego pierwsza sie-
dziba miescita sie w budynku przy ul.
Mazowieckiej. Do sklepu mistrza cze-
sto zagladat Fryderyk Chopin, ktéry lu-
bit wyprébowywac rézne instrumenty.
Pierwsze swoje utwory komponowat
na wiedenskim fortepianie Grafa.
W 1830 r. E Buchholtz zredlizowat za-

=

mowienie dla mlodego pianisty i skon-
struowat dla niego nowoczesny forte-
pian, ktéry stangt w salonie panstwa
Chopinéw przy Krakowskim Przed-
miesciu 5. Z tego fortepianu kompo-
zytor korzystat bardzo czesto, a byt to
okres jego pierwszych wielkich suk-
ceséw. Na fortepianie Buchholtza
skomponowat Chopin oba koncerty
i wykonat ich prawykonania. ,Forte-
pian Chopina” zostal uwieczniony
w wierszu Cypriana Kamila Norwida,
ktéry powstat po tym, jak we wrze$niu
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1863 roku carscy zotnierze, w odwecie
za zamach na gen. Fiodora Berga,
spladrowali mieszkanie siostry kom-
pozytora, wyrzucajgc instrument przez
okno. Tym cenniejszy jest dla nas
stworzony na nowo egzemplarz,
o wyjgtkowej barwie i dzwieku.
Inicjatywa powotania do zycia Mie-
dzynarodowego Konkursu Fryderyka
Chopina na Instrumentach Historycz-
nych jest bardzo cenna — przybliza bo-
wiem stuchaczom magiczne brzmienie
dawnych instrumentéw, wzbudzajge
wiele pozytywnych emocii i niejedno-
krotnie wywotujogc wzruszenie.
Zwyciezcq konkursu zostat Polak
— Tomasz Ritter. ]

: 3‘ it " Replika fortepianu Buchholtza
Fot. Wojciech Grzedziriski / NIFC ;_1:% = — = ="
§ 'Fi il 3 —
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Anna Arwaniti

istoria muzeum siega

1934 r., kiedy Pieter Lo-

uwman sprowadzit 20-let-

niego Dodge'a i stal sie

importerem tej marki
i Chryslera. Znajdujg sie tam unikato-
we eksponaty samochodéw wypro-
dukowanych przed 1910 rokiem. De
Dion-Bouton&Trepardoux z 1887 1. to je-
den z najstarszych zachowanych sa-
mochoddw osobowych na $wie-
cie. Obecnie muzeum prowadzi
syn zatozyciela — Evert, ktéry zgro-
madzit juz ponad 250 zabytko-
wych i klasycznych samochoddw.
Pojazdy zgrupowane sqg wediug
roku produkcji, marki, charakte-
ru uzytkowania i wszystkie sq na
tzw. chodzie. Osobng sale zaj-
mujg motocykle, samochody wy-
$cigowe, wozy strazackie, stare
dystrybutory paliwa i akcesoria
samochodowe. Znajdujg sie tez
ciekawe obrazy i rysunki Gordo-
na Crosby'ego zwigzane z moto-
ryzacia, o takze ploakaty i wiele pu-

charéw z wyécigdéw samochodowych.

Ekspozycja podzielona jest na czte-
ry czescl, zaprojektowana z olbrzymiq
pieczotowitosciq 1 dbatosciq o kazdy
szczegdt oddajgey atmostere czasow.
Poczawszy od narodzin motoryzacii,

prywatna kolekcja aut

Muzeum rodziny Louwman to miejsce, gdzie znajduje si¢ najstarsza i prawdopo-
dobnie najwspanialsza prywatna kolekcja samochoddw na Swiecie. Trzypietrowy
budynek o powierzchni 10 tys. metrow miesci si¢ w Hadze. Zostat zaprojektowany
przez amerykanskiego architekta Michaela Gravesa i zostat wkomponowany

w ogrod projektu holenderskiego architekta krajobrazu Lodewijka Baljona.

pojazdow parowych, pierwszych aut
spalinowych, lektyk, po nowoczesne
samochody sportowe, bolidy Formuly
1, samochody z wyscigéw w Le Mans
od 1935 r., samochody unikatowe, luk-
susowe, produkowane na zamoéwienie
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najbogatszych ludzi swiata. Ze ziotymi
klamkami, wysadzane drogimi ka-
mienicmi czy z tapicerkq ze skor zebry.

Kolejne ciekawostki to samocho-
dy mezdéw stanu — Humber-Pullman
W. Churchilla czy motocykl generata
Montgomerego oraz auta celebrytéw:
Aston Martin, ktérym jezdzit James
Bond w filmie Goldfinger, Cadillac
z 1976 r. nalezgey do Elvisa Presley'a,
ktéry zostat skonstruowany na spe-
cjalne zamodwienie piosenkarza, czy
samochody z filmu Ojciec Chrzestny.

Do ciekawostek nalezy tez Swan
Car - samochéd-tabedz, ktéry po-
wstal na zamodwienie Anglika pro-
gngcego sung¢ po drodze jak po wo-
dzie. W oczach ptoka zainstalowano
zaréwki, a zdobienia roslinne wyko-
nano ze zlota. Bardzo barwnie opisa-
na jest tez historia zamieszczona przy
eksponowanych pojazdach, ktore
utrzymane sqg w idealnym stanie. Zda-
rza sie, ze niektére egzemplarze sq nie-
obecne w muzeum, bo wystepujq w fil-
mach czy jadg na miedzynarodowe
wystawy.

Jest to jedyna w swoim rodzaju i naj-
starsza kolekcja motoryzacyjna na
$wiecie. Muzeum, w ktérym czu¢ pasje
i zaangazowanie wlascicieli w konty-
nuacje kolekcjonerskiego rodzinnego
dorobku. Mozna tu spedzi¢ wiele go-
dzin, poznajqc pasjonujacq historie lu-
dzi, ktérzy tworzyli te dzieta sztuki, ja-
kimi sq stare samochody. |
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Anatomia geniuszu — Ignacy Jan Paderewski

Ignacy Jan Paderewski to wirtuoz klawiatury i mownicy — przez wspoiczesnych
uwazany za najwybitniejszego pianiste swoich czasow. Popularnos¢, szacunek
i liczne kontakty w Swiecie polityki umiat wykorzystac na rzecz odbudowy kraju.

Anna Arwaniti

ntuzjastycznie przyjety przez

warszawiakéw w 1919 1.

o$wiadczyl na spotkaniu

przed hotelem Bristol — nie

przyszedlem po dostojen-
stwa, stawe, zaszczyty, lecz zeby stu-
zy¢... Stronnictwo powinno by¢ jedno:
Polska — i temu jednemu stuzy¢ bede
do $mierci. Jozetf Pitsudski 16 stycznia
1919 roku powotal go na stanowisko
premiera i ministra spraw zagranicz-
nych. W czerwcu Paderewski w imie-
niu Polski zlozyt podpis pod traktatem
wersalskim.

Zasluzy! sie tez joko filantrop — mict
swdj udzial w powstcmiu pomnikéw Ko-
$ciuszki, Chopina czy Beethovena. Byt
tez popularyzatorem twérczoéci i spu-
$cizny Chopina. W éwiecie kultury
prasa pisata o nim, ze jest to Chopin
powiekszony do nieskoriczonych roz-
miaréw, Chopin dla wielu. Byt uwiel-
biany zaréwno przez publicznosé, jak
ikrytykéw. Media zachwycaly sie jego
grq, szczegdlng uwage zwracajace na
ekspresje i charyzme pianisty. Odno-
sit sukcesy na calym $wiecie — wyste-
powatl w reklamach i rozdawat tysigee
autograféw. Jego koncerty zawsze byly
wyprzedane, wystapil tez w filmie So-
nata ksiezycowa. Kiedy zaczat kom-
ponowad, Wiadyslaw Zelenski pisat, ze
joko pianista ma Paderewski przy-
szlos¢ wielkq, a jako kompozytor jesz-
cze wiekszq. Prowadzil rowniez dzia-
lalnos¢ pedagogiczng — do jego
uczniow nalezeli m.in. W. Matcuzynski
czy S. Szpinalski.

Od poczgtku swojej kariery bardzo
umiejetnie dbat o swdéj wizerunek.
Przystojny, nienaganne maniery, ele-
gancja, zawsze modnie ubrany — byt
celebrytg swoich czasow. Cieszyt sie
rowniez uwielbieniem kobiet — fomki po-
trafity whiec na scene z nozyczkami,
zeby obcigé pukiel jego pieknych wio-
séw. Panie pomagaty mu rowniez w ka-
rierze , tak jak stynna aktorka Helena
Modrzejewska. Jego nazwiskiem sy-
gnowano perfumy i czekoladki. Po-
drézowat prywatnym wagonem z licz-
ng stuzbqg 1 wlasnym kucharzem.

Paderewski mial szczescie zy¢
w czasach, gdy na fortepianie pragneli
grac niemal wszyscy. Producenci tych
instrumentéw byli potezni i bogaci
— slynnych pianistéw noszono na re-
kach, a Paderewski byt wérdd nich noj-

PADEREWSKI

ANATUM]A GENIUSZU W‘I’STAWM 27/09- 2{121’2“18

wiekszg gwiazdg. Co to znaczy ,by¢
gwiazdg"? Niemiecka muzykolog Sil-
ke Borgstedt piscta, ze komponowanie
iwykonywanie muzyki to nie wszystko.
Gwiazda musi byé rozpoznawalng,
budzi¢ uczucie sympatii i $wiado-
mie zarzgdzac¢ swoim wizerunkiem.
A przede wszystkim by¢ wszechobec-
na w mediach, ktére nie tylko jg por-
tretujq, ale i parodiuja. I toki byt wiasnie
Paderewski.

Na wystawie Anatomia geniuszu
mozna zobaczy¢, jak rodzila sie jego
slawa i co pozwolito mu tak skutecznie
walczyé o Polske na arenie miedzy-
narodowej. W bardzo ciekawy sposdb
pokazano historie wizerunku wielkiego
artysty, ktory potrafit genialnie wyko-
rzystac¢ swoj talent, inteligencie i szyk.
Oryginalne zdjecia, gazety i czasopi-
sma, rzeczy osobiste Paderewskiego
oraz liczne karykatury pozwolqg prze-
$ledzi¢ proces rodzenia sie gwiazdy
kultury masowej, jednej z pierwszych
w naszej historii. Jednym z najbardziej
niezwyklych eksponatéw na wystawie
jest kufer podrozny stworzony spe-
cjalnie dla Paderewskiego przez firme
Louis Vuitton, sprowadzony na wysta-
we prosto z Paryza.

Szczegdlne miejsce zarezerwo-
wane jest dla Manru, jedynej opery
skomponowanej przez Paderewskiego,
ktéra w 1902 roku, joko jedyna polska
opera, zostala wystawiona w nowo-
jorskiej Metropolitan Opera. W Te-
atrze Wielkim w Warszawie zobaczy-
my Manru juz w listopadzie.

— Nasze zobowiqzanie w szcze-
gdlny sposéb odnosi sie wiasnie do tej
wielkiej osobowosci artysty — pisze
w katalogu na nowy sezon Waldemar
Dgbrowski, dyrektor naczelny Opery
Narodowej — twdrcy i meza stanu, kto-
rego rola w historii naszego kraju,
w odzyskaniu niepodlegtosci, uksztat-
towaniu granic i relacji z mocar-
stwami éwczesnego $wiata wciqz
nie jest nalezycie eksponowana i ho-
norowana.

Wystawe mozna oglagdaé od 27
wrzesnia do 2 grudnia 2018 r. w Gale-
rii Opera w Teatrze Wielkim — Operze
Narodowej w Warszawie. |
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warta upamietnienia

0d 43 lat prowadze dziatalnosc¢ gospodarcza, co pozwala mi na finansowanie pasji i nabywanie kolejnych
elementow kolekcji. To koszty, ktore warto poniesc, bo nie brakuje wzruszajgcych chwil — mowi Adam Woz-
niczka, ktorego pasja jest zgtebianie i upowszechnianie wiedzy o gen. Jozefie Hallerze.

Jakie s zrédta panskiej fascynacji gen. Hal-
lerem i co dato poczatek kolekcji pamiagtek
zwiazanych z ta postacia?

—Mozna mnie nazwac zbieraczem
albo mitos$nikiem historii, zwlaszeza tej
zwigzanej z gen. Jozefem Hallerem,
urodzonym w moich rodzinnych Jur-
czycach. Wezeéniej bytem zafascyno-
wamy spadochroniarzem Stanistowem
Sosabowskim i jeszcze jako harcerz
zaczaglem z bratem zbierac¢ wszystko,
co sie z nim wigzato. Poczgtek moich
aktualnych do dzi$ zainteresowan jest
prozaiczny — w 1975 r. ozenitem sie
z corkqg pokojéwki rodziny Hallerdw,
ktérg uwazam za najbardziej religijng
i patriotyczng rodzine w catej gminie
Skawina. To znamienne, ze gdy zmart
gen Haller, powiedziano o nim: ,Od-
szedt ostatni rycerz polski”. Godng po-
dziwu postaciq byla tez Anna Haller,
ktéra podarowala swoéj budynek na
szkote, dzis przeksztatcong w izbe pa-
mieci tego zastuzonego rodu.

Zona zmotywowala mnie do zgte-
bienia wiedzy o Hallerze. Wprawdzie
wyjechat z Jurczyc, gdy mict 9 lat, ale
jego zwigzek z tq miejscowosciq jest
niepodwazalny. Tak zaczela sie moja
przygoda ze zbieraniem pamigtek po
Blekitnej Armii. Przez lata zebrato sie
tego naprawde sporo. Wszystko to
gromadze w domu, jeden pokdj stat sie
wypelniong po brzegi izbg pamieci.
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Moim ostatnim nabytkiem jest orygi-
nalna kuchnia polowa z 1916 r. Od 43
lat prowadze dziatalno$¢ gospodarcza,
co pozwala mi na finansowanie pasji
inabywanie kolejnych elementéw ko-
lekcii. To koszty, ktére warto poniesé, bo
nie brakuje wzruszajgceych chwil. W tym
roku bytem np. z matzonkq na zapro-
szenie burmistrz Pucka w miejscu,
gdzie modlono sie przy krzyzu, przy kto-
rym odbywaly sie msze polowe i mo-
dlit sie Jozet Haller. Lokalna spotecz-
nos¢ z wielkq wdziecznosciq przyjeta
ode mnie krzyz, a ja zostatem zapro-
szony do pierwszego rzedu. Toakie mo-
menty to dla mnie wielka nagroda za
to, co robie. Z radosciq jezdze po kra-
ju, uczestnicze w réznych spotkaniach
i pokazuje moje zbiory, o ktérych piek-
nie opowiadajq ci, ktérzy majg duzg
wiedze historyczng.
Zbiory sie rozrastaja, a pan wciaz szuka no-
wych pamiatek. Czy planuje pan stworzy¢
miejsce, w ktorym beda one na state udo-
stepnione wszystkim zainteresowanym?
—Wszystko, co zgromadzitem, roz-
dzielitem miedzy dzieci. Cheialem za-
latwi¢ to notarialnie jeszcze za zycia.
Syn wie, jokie to dla mnie wazne, wiec
obiecat stworzy¢ miejsce, gdzie zbie-
rze 1 wyeksponuje moje zbiory. Dobrze,
ze wyszed! przepis, ze pomieszczenie
o powierzchni nieprzekraczajgcej 35
mkw. mozna wybudowad bez zezwo-

lenia, bo to znacznie ulatwi i przy-
spieszy redlizacje tego zamierzenia.
Czesto uczestniczy pan w spotkaniach upa-
mietniajacych wazne wydarzenia historycz-
ne?

—Tok. Ostatnio bratem udziat w ob-
chodach upamietniajgeych bitwe pod
Keomiowem, joka micda miejsce 11 maja
1918 roku. W tej bitwie znalazla zasto-
sowanie wspomnicna kuchnia polowa
w formie powozu, ktéra jest teraz
w moim posiadaniu. Pochodzi ona
z 1916 1., co jest udokumentowane ta-
bliczkqg znamionowq. Kupitem jg od Po-
laka, ktéry mieszkat w Szwajcarii 1 byt
wnukiem oficera Blekitnej Armii w funk-
cji kucharza i woznicy. Teraz wrécita do
rodzinnych stron i mam nadzieje, ze
stanie sie wizytéwkq Jurczyc. Ostatnio
przy okazji odstoniecia pomnika Hal-
lera w Jurczycach mialem zaszezyt
uécisng¢ dionr prezydentowi RP An-
drzejowi Dudzie i —w roku stulecia od-
zyskania niepodleglosci — wreczy¢ mu
medal wybity w 1928 . na 10-lecie tego
doniostego wydarzenia.

Jezdze po catej Polsce pod ha-
stem: ,, 100 miast na 100-lecie” i naj-
prawdopodobniej zakoncze w jedno-
stce wojskowej im. Jézeta Hallera
w Szczecinie. Na mojej trasie nie za-
braknie tez Budapesztu i pomnika
Memento Smolensk, upamietniajgce-
go katastrofe, w ktérej zgingt Woj-
ciech Seweryn — po nim réwniez mam
wiele pamigtek. W przyszlym roku pla-
nuje przyjechac¢ do Warszawy na uro-
czyste odsloniecie na pl. Hallera po-
mnika generala, z okazji stulecia nada-
nia mu honorowego obywatelstwa
m.st. Warszawy. Jesli dozyje, czeka
mnie jeszcze stulecie zaslubin z mo-
rzem w 2020 roku.

Czy ktoras pamiatka ma dla pana szczegol-
ng wartos¢?

— Najbardziej bliska memu sercu
jest zachowana polowa rozdartego
sztandaru 2. Brygady gen. Hallera we
Francji. Druga czesé jest w zbiorach
muzealnych w Chicago. Wazne miej-
sce w moich zbiorach zajmujqg tez
dary dla Jézeta Hallera ofiarowane mu
przez mieszkancéw Chicago w 1923 1.
— obraz wraz z zestawem zlotych pior



z dedykacjq. Na obrazie wid-
nieje orzet i hasto: , Niech zyje
wolna Polska”, a u dotu za-
mieszczono daty rozbioru Pol-
ski w 1796 r. i oswobodzenia
w 1918 roku. Majg one duzg
warto$¢ historyczng i senty-
mentalng. Kazda rzecz z ko-
lekcji ma dla mnie warto$c
iprzywoluje cenne historie oraz
emocje. Przyznam, ze choc¢
uwazam sie za patriotg, nieco
urazily mnie stowa ministra
Blaszczaka, ktory 15 sierpnia
w Ossowie méwit o planowane;
budowie filii Muzeum Powsta-
nia Warszawskiego, apelujac,
zeby oddawaé spolecznie
wszelkie pamiqtki po Haller-
czykach. Nie wyobrazam so-
bie, zebym zgromadzone przez
tyle lat pamiqtki, ktérych war-
tos¢ historyczna rognie, oddat
do Muzeum w Ossowie za-
miast mojej rodzinie.

0d czego warto zacza¢ przygode
z kolekcjonerstwem? Co poradzithy
pan tym, ktérzy zazdroszczq panu
pasji i chcieliby pojs¢ w panskie sla-
dy?

- Ciesze sie, ze coraz wie-
cej ludzi interesuje sie historig
i ma zapedy, by na wilasng
reke poszukiwad jej sladdw.
U mnie zamitlowanie do takich
poszukiwan jest rodzinne, prze-
kazywome wroz z patriotyzmem
z pokolenia na pokolenie. Od
matego interesowaliSmy sie
z bratem dziejomi Polski i mie-
lismy swoich bohaterdéw, kté-
rych podziwialiémy. Dzi§ mdj
brat, Andrzej, caly czas jest
harcmistrzem i spoleczni-
kiem popularyzujgeym pomied
o zolnierzach 1. Samodzielnej
Brygady Spadochronowej,
uformowamnej w Wielkiej Bryta-
nii podczas II wojny $wiatowej
joko jednostka powietrznode-
santowa Polskich Sit Zbroj-
nych, oraz Cichociemnych.
Jego fascynacja trwa. Pod tym
wzgledem wiele nas lgczy. Ja
z kolei oprécz tego, ze prowa-
dze wlasng firme i zajmuje sie
upowszechnianiem wiedzy
o gen. Hallerze i Hallerczy-
kach, jestem opiekunem grupy
muzycznej ,Rados$ni” dzicta-
jacej przy Towarzystwie Przy-
jacidt Skawiny. W zyciu trzeba
miec¢ pasje.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski
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polsko-amerykanskich

drog do niepodlegtosc

Duzym zaszczytem jest dla mnie objecie wystawy patronatem honorowym przez
prezydenta RP Andrzeja Dude. Po raz pierwszy, po 27 latach mojej pracy wifa-
dze panstwowe docenity moje Starania, aby publicznie odkrywac biate plamy
w naszej chlubnej historii — mowi Zygmunt Kraus, wtasciciel Muzeum Przy-
jazni Polsko-Amerykanskiej ,Hell’'s Angel”.

1ia
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Stulecie odzyskania niepodlegtosci jest idealnym
ttem dla wystawy ,,Drogi do niepodlegtosci”,
zorganizowanej przez panskie muzeum. Co decy-
duje o jej wartosci historycznej?

— To wystawa dedykowana pamieci
Polakéw walczgeych w Stanach Zjedno-
czonych i amerykanskich lotnikéw zaan-
gazowanych w dziadania niepodlegtoscio-
we Polski, szczegdlnie zatogi Liberatora B-
24, o nazwie wlasnej Hell's Angel, ktérej
czlonkowie 13 wrzeénia 1944 r., lecqc nad
Polskg po zbombardowaomiu urzadzen prze-
mystowych, zostali zestrzeleni na terenie
O$wiecimia. Zgingt kapitan i pieciu czlon-
kéw zatogi. Pozostatych pieciu, ktorzy prze-
zyli, zostalo pojmanych przez Niemcdw
i odestanych do obozu jenieckiego. Pole-
gltych pochowano w lesie w Zygodowicach,
niedaleko Wadowic. Moje Muzeum nie
mogto przejs¢ obojetnie obok tej histortii, kté-
ra rozgrywala sie tak blisko.

Duzym zaszczytem jest dla mnie obje-
cie wystawy patronatem honorowym przez
prezydenta RP Andrzeja Dude. Po raz
plerwszy, po 27 latach mojej pracy, wladze
panstwowe docenity moje starania, aby pu-
blicznie odkrywad biate plamy w naszej
chlubnej historii. Mimo ze zaczynatem od
tworzenia muzeum miejskiego w Wadowi-
cach, szybko u$wiadomilem sobie, ze tyl-
ko prywatne muzeum pozwoli mi na pelng
realizacje moich planéw i pasji. Bez dota-
cji rzgdowych i samorzgdowych udato mi
sie nawigzac szereg kontaktéw i wiasnym

wysitkiem pozyskac pokazng kolekcje eks-
ponatéw, ktére otwierajq zwiedzajgcym
oczy na fakty, o ktérych sie nie méwi.

Jak zachecitby pan do odwiedzenia Muzeum,
ktore jest pana dzietem i pasja, okupiona czasem
i kosztami?

— Gdy przekracza sie prog Muzeum,
plerwszy rzuca sie w oczy dzwigar wspo-
mnianego Liberatora — swego rodzaju po-
mnik z elementami upamietniajgeymi ka-
tastrofe w Zygodowicach, m.in. pozostctosci
rozbitego samolotu, odziezy polegltych pi-
lotéw. W miejscu katastrofy umiescitem obe-
lisk. Pozyskanie pamigtkowych eksponatéw
bylo Zzmudne i dlugotrwate. Niestety ludzie
niechetnie co$ oddajg, nawet na cele mu-
zealne. Zgromadzilem wiele oryginalnych
pamigtek dotyczgeych m.in. stroju i wypo-
sazenia amerykanskich zolnierzy. Jest tez
ekspozycja poswiecona polskim pilotom,
ktérzy walczyli w bitwie o Anglie oraz na
wschodzie. Jedna z sal jest poswiecona Ka-
rolowi Wojtyle zwigzanemu z Wadowicami,
a ze mnq — pokrewienstwem. Oprocz au-
tentycznych pamigtek zwigzanych z Ojcem
vaiety'm mam wiele obrazéw autorstwa
roznych twércow krajowych i zagranicz-
nych. Jest tez w tym muzeum ekspozycja,
ktéra Igezy zbrodnie na polskich oficerach
w Katyniu z katastrofq smoleniskq, w ktorej
wraz z Prezydentem RP zgingl mdj przyjo-
ciel, Wojciech Seweryn, bedgc w drodze na
grob swojego ojca w Katyniu.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Szkota walki
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| patriotyzmu

Zalezy nam, aby nasi strzelcy nie
byli formq wojska zacieznego,
gdzie powszechnym problemem
Jest brak motywacji innej niz fi-
nansowa. JestesSmy silnie zwiq-
zani z polskq tradycjq katolickq
i staramy sie, aby naszym strzel-
com bliska byla ideologia zwig-
zana 7 dewizq: ,Bog — honor
—ojczyzna” — mowi Marek Ma-
tula, komendant Zwiagzku
Strzeleckiego ,,Strzelec” Jo6-
zefa Pilsudskiego.

Jakie zatozenia przyswiecaty powotaniu Zwiazku i jakie
sq obecnie jego gtowne zadania?

—Do 1989 1. 0 ,,Strzelcu” nie bylo mowy, bo
organizacja bardzo zle kojarzyta sie komuni-
stom. W latach 50. przyznawanie sie do patrio-
tycznych tradycji i wiary byto bardzo niebez-
pieczne. Na Podkarpaciu zaczelismy dziatad
w 1990 r., ale poczatki nie byly fatwe — 50 lat ko-
muny zdolcto wiele wyprzed z pamieci Polakéw
iw latach 90. bylismy uwazani za przebieraticéw.
Po 10latach cos sie zmienito w postrzegaomiu nas
w spoleczenstwie.

Zwiqzek Strzelecki ,,Strzelec” Jozefa Pit-
sudskiego jest najwiekszqg sposréd organizaci
strzeleckich dzialajgcych w Polsce na zasadzie
dobrowolnoéci. Nalezg do nas ochotnicy, ktorzy
podzielajg wizje Zwigzku, ujetq w Deklaracji Ide-
owej i opartg na trzech filarach. Pierwszy z nich
to szkolenie dla wszystkich wstepujgeych do na-
szej organizacii, ktérzy chcg nauczy¢ sie nosic¢
mundur i zachowywad ,, po wojskowemu”, a trze-
ba podkresli¢, ze na potudniu Polski, na Pod-
karpaciu, mundur cieszy sie wyjgtkowym sza-
cunkiem. Miodzi ludzie przychodzqg do nas, bo
chcqg poznad tajniki wojskowosci. W ciggu 3 lat
nowy czlonek jest przygotowywany do zasilenia
szeroko rozumianych stuzb mundurowych,
a zwlaszeza armii. W tym czasie w ramach pro-
gramu musi m.in. nauczy¢ sie obcowania z bro-
niq krétkq i dlugg, a takze opanowad musztre
indywidualng i zespotowq, bo mundur to nie byle
joki stréj i nie mozna go nosi¢ w dowolny spo-
sob.

Tu wkraczamy w sfere wychowawczg, be-
dacq drugim filarem naszej dziatalnosci. Zale-
zy nam, aby nasi strzelcy nie byli formg wojska
zacieznego, gdzie powszechnym problemem



jest brak motywacii innej niz finansowa.
Jeste$my silnie zwigzani z polskq tra-
dycjq katolickq 1 staramy sie, aby na-
szym strzelcom bliska byta ideologia
zwigzana z dewizq: , Bég — honor — oj-
czyzna'. Niezaleznie od tego, jak po-
toczg sie losy naszych strzelcéw
—miodych ludzi, ktérzy wkraczajo w do-
rostosé — chcemy, by wiedzieli, ze sq Po-
lokami, zeby byli z tego dumni i mieli
$wiadomosé, z czym wigze sie ta pol-
skos$¢ — ze opréez praw majg obo-
wigzki, réwniez wobec ojczyzny i na-
rodu.

Czy przynaleznos$¢ do Zwiazku wynika z au-
tentycznej pasji mtodych kandydatéw, czy ra-
czej tradycji rodzinnych i presji rodzicow, jak
czesto ma to miejsce np. w przypadku upra-
wiania sportu?

— Motywacii jest tyle, ilu kandyda-
tow. To bardzo indywidualna sprawa.
Przy naszym Zwiqgzku dziala tak zwa-
ne przedszkole dla starszakéw. Uzy-
wam takiego okreslenia, bo nasze
sorleta” majg od 10 do 14 lat. Chodzi
przede wszystkim o zabawe, ale z na-
ciskiem na wychowanie i ksztattowa-
nie postaw, w tym nauczanie o nie-
podlegtej Polsce i przypominanie o bo-
haterach narodowych. Formalnie do
LStrzelea” mozna wstgpi¢ od 16. roku
zycia. Aktualnie Zwigzek zrzesza
3 tys. czlonkow, w tym okoto 90 proc.
nieletnich mtodych ludzi — mtodziezy
podatnej na przyswajanie wiedzy.
Oczywiscie sq tez w naszych struktu-
rach ludzie dojrzali, ale ich rola jest nie-
co inna, bardziej reprezentacyjna.

Do jakich wzorcow historycznych odwotuje
sie ,Strzelec™?

— Przed wojng dzialaly rozbudo-
wamne swietlice strzeleckie, ktére byly in-
spiracjq dla powstania swietlic w Bel-
chatowie i w Rzeszowie. Takie miejsce
jest waznym elementem poczucia przy-
naleznosci, stabilizacji, stanowi dla
mlodych ludzi niemal drugi dom, kto-
ry codziennie na nich czeka. To wy-
maga wspotpracy ze spotecznoéciq
i samorzgdem. W ten sposéb docho-
dzimy do trzeciego filaru naszej dzia-
lalnosci. Zwigzek Strzelecki nie moze
dzicda¢ w prédzni, bo z zatozenia jest dla
ludzi i dzieki ludziom funkcjonuje. Nasi
strzelcy szkolq sie po to, zeby panistwo
miato z nich pozytek. Po 3 latach od-
dajemy bowiem stuzbom munduro-
wym — brzydko moéwige — gotowy
iw duzej mierze sprawdzony , produkt”.
To ludzie przygotowani do stuzby, a za-
razem s$wiadomi swojej roli i misji.
Kiedy nasi strzelcy dostajq sie do jed-
nostek wojskowych, juz na wstepie
otrzymujq punkty premiowe, bo startujg
ze znacznie wiekszqg wiedzq teore-

tyczng i praktyczng niz wiekszosé po-
czgtkujgeych zomierzy.
Jak wielu adeptéw ,,Strzelca” wybiera woj-
skowga sciezke zawodowa?

— Wiekszos¢ osdb wstepujgeych do
WStrzelca” cheiataby pracowad w woj-
sku, ale etaty w armii sq na wage zto-
ta. Na te chwile dopracowali$my sie ofi-
ceréow na szczeblu kapitandéw. Moze
z czasem bedq tez generalowie wy-
wodzqcy sie z naszego Zwigzku. Gdy
powstata Brygada Obrony Terytorial-
nej, 80 naszych strzelcow zasilito rze-
szowskq kompanie. To $wietna syner-
gia, bo nasi chiopey, stanowigey tak
duzg cze$¢ miejscowego batalionu
WOT, sq $wietnie przeszkoleni, zmo-
tywowani i przygotowani mentalnie
w kontekscie tozsamosci narodowej
ipatriotycznego nastawienia do stuzby.
Jak zmienia sie zainteresowanie miodziezy
przynaleznoscia do Zwigzku na przestrzeni
lat?

— W latach 90. XX w. — poczgtko-
wym, jok wspominalem, nietatwym
okresie istnienia Zwigzku — czesto mu-
sielismy stawia¢ czola przesmiew-
czym komentarzom i krytyce spotecz-
nej, ktora nie byla dla miodych ludzi za-
chetq do zainteresowania sie naszg
dziatalnosciqg. Teraz coraz powszech-
niej spotykamy sie z przychylnoscig
i checiq wspdlpracy ze strony samo-
rzgdéw czy lokalnych spotecznosci. To
wazne, bo chyba w koncu ludzie do-
strzegli, ze , Strzelec” pelni na swoim
terenie funkcje quasi-wojska. Nasz
udziatl podnosi range wielu lokalnych
uroczystosci, zaréwno koscielnych,
jok i $wieckich. Akceptacja ze strony
wladz jest dla mtodych ludzi potwier-
dzeniem sluszno$ci wstgpienia do
WStrzelca”. Za te przychylnos¢ od-
wdzieczajq sie swojg pomocq i zaan-
gazowaniem w zycie lokalne. Przy-
kladem tego moze by¢ udzial doro-
stych strzelcéw w akcji ratowniczej
podczas powodzi w 2010 roku. Dzieki
przeszkoleniu w zakresie pierwszej
pomocy nasi czlonkowie wielokrotnie
udzielajg pomocy podczas uroczysto-
$ci publicznych i wydarzet o charak-
terze masowym. Ogromnie nas cieszqg
rowniez statystyki, pokazujgce, ze od
2010 . liczba chetnych do wstgpienia
do ,,Strzelca” stale roénie.

Czy moze pan potwierdzi¢ opinieg, ze strzel-
nic w Polsce jest wciaz za mato?

— Strzelnic praktycznie w ogdle
nie ma. Przepisy sq tak skonstruowa-
ne, ze skutecznie blokujg budowe no-
wych obiektéw, bo nikt nie chce pod-
ja¢ sie tego wyzwania, biorgce pod
uwage wysrubowane warunki, doty-
czgce choéby przesadnej izolacii te-

Kultura

renu strzelnicy od zabudowan. Strzel-
nica ,,Anna” w Maleniskach, o ktérej
chcialbym wspomnied, jest pod tym
wzgledem wyjatkiem.

Otoz w zeszlym roku MON wy-
dzielit z budzetu pienigdze na rewita-
lizacje — najwiekszej w Polsce — starej,
poaustriackiej strzelnicy w Maleni-
skach k. Jarostawia. Pienigdze na
strzelnice, ktérg zawiaduje Zwiqzek
Strzelecki, dostat starosta, a my przy-
wrécilismy jej dawng $wietnosé. To
dla mnie dobitny dowdd na to, ze jezeli
réznego rodzaju organizacje, w tym
panstwowe, samorzgdowe 1 pozytku
publicznego, potrafig sie ze sobg po-
rozumied, to na efekty nie trzeba diu-
go czeka¢. Takg wspdlprace warto
kontynuowad, zwlaszcza ze z inwestyciji
mogq korzystac wszyscy.

Czy wedtug pana obywatele powinni miec¢
w Polsce dostep do broni?

— Przed wojng decyzja o dostepie
do broni nalezala do starosty zarzg-
dzajgcego danym obszarem admini-
stracyjnym. Gdy w 1944 r. Sowieci
wprowadzili na ziemiach polskich ko-
mune, duzo broni znajdowalo sie w re-
kach poakowskiej konspiracji. Co wie-
cej, Polacy wiedzieli, jak z niej skorzy-
stac.

8 maja 1945 r. w Kurytdwce, wiosce
koto Lezajska, gdzie Sowieci przysta-
i NKWD, doszlo do regularnej bitwy,
w ktérej Polacy rozgromili napastnikéw.
To zastuga dobrze uzbrojonego pod-
ziemia. Rozbrojenie Polakéw byto wiec
,by¢ albo nie by¢" dla komunistycz-
nych wladz. Z czasem dzialano pro-
pagandowo, aby przekonac Polakow,
ze brak broni dziala na ich korzysé
— doktadnie tak samo argumentowali
pruscy i rosyjscy agenci w XVIII wieku.
Od 1990 r. demokratyczne wiadze
w Polsce, Igcznie z obecnymi, zdajq sie
podzielaé ten poglad. To dla mnie
niezrozumiate. Przeciez nie chodzi o to,
zeby kazdy biegat po ulicy z karabi-
nem, ale sama mysél, ze Polak jest nie-
godny, by posiada¢ bron, jest poklo-
siem 1944 r. — raz jeszcze podkresle
— obawy wladzy przed wlasnym elek-
toratem.

Co bytoby dla Zwiazku najwiekszym ufa-
twieniem, patrzac na aktualne warunki funk-
cjonowania?

— Zyczyliby$my sobie przede
wszystkim, aby wladze panstwowe
podeszly powaznie do naszych dzictar
i sprébowaly nam realnie pomoc,
umieszczajgce strzelcéw w systemie
wychowawczym 1 przygotowawczym
do stuzby wojskowe;.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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rodukcji Teatru Muzycznego w Po- 35

znaniu i Teatru Syrena w Warszawie to przebojoivy musical, } '8
ktorego premiera miata miejsce na Broadwayu w 2010 roku. <"

0d poczatku spektakl, oparty na jednym z najpopularniej- .
szych amerykaiskich komiksow, przyciagat tlumy widzow
— pokazywany byt niemal w catej Europie i Ameryce.
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Anna Arwaniti

’

est to barwna opowiesé o pewnej
ekscentrycznej rodzinie, miesz-
kajgcej w domu przy cmentarzu,
na odludziu. Glowqg rodziny jest
Gomez Addams — z uwodziciel-
skim wgsikiem w stroju Rudolfa Va-
lentino. Do szalenstwa kocha zone,
Morticie, ktéra nie rozstaje sie z czar-
nymi strojami. Dzieci Addamsow
— Pugsley i Wednesday sq nie mniej
ekscentryczne, jak cata rodzinka. We-
dnesday, zwana ksiezniczkg ciemno-
$ci, dorasta i zakochuje sie w uroczym
chlopaku o imieniu Lucas. Prosi ojca,
aby zachowal to w tajemnicy przed
swojq ukochang zong. Pewnego dnia
pojawia sie zaginiony brat Gomeza
— Fester, piroman, ktory uwielbia bawié
sie dynamitem: jego ulubiong formg re-
laksu sq zabawy w sali tortur.
Wszystko zmienia sie pewnego
wieczoru, kiedy przy jednym stole spo-

Kultura

tykajg sie obie rodziny pochodzgce
z dwoch réznych $wiatow. Morticia,
zimna jak sopel lodu, Gomez, gorgcy
jak wulkan, Wednesday — ich demo-
niczna cérka i Pugsley, stodki, ale
$miertelnie grozny synek, urokliwy wuj
Fester, wiedzmowata Babcia i Lurch,
posepny kamerdyner o wdzieku zom-
bie: to w komplecie najbardziej upior-
na rodzinka w petnej grozy historii.

Tworcg Rodziny Addamsow byt
amerykanski rysownik Charles Ad-
dams, slyngcey ze swojego mrocznego
humoru oraz makabrycznych obraz-
kowych postaci. Od 1938 roku na fa-
mach The New Yorkera zaczely uka-
zywac sie jego autorskie ilustracje z se-
rii przygdd dziwacznej i upiornej ro-
dziny w formie komiksu. Do swojej
$mierci w roku 1988 roku Addams na-
rysowat 150 historyjek, jednoobrazko-
wych gagéw o bezimiennych jeszcze
wtedy domownikach starej, ponurej po-
siadlosci. Nastepnie, w latach 1964—
1965 powstat stworzony na jego pod-
stawie serial telewizyjny, a w 1991
roku odbyla sie premiera slynnego
filmu Rodzina Addamséw. W obsadzie
znalezli sie miedzy innymi znani akto-
rzy: Anjelica Huston, Raul Julid oraz
Christina Ricci, dla ktérej wystep oka-
zat sie przepustkg do hollywoodzkiej
kariery. Obraz doczekal sie réwniez
kontynuacji w 1993 roku oraz w 1998
roku jako Rodzina Addamséw: Zjazd
rodzinny.

Poznansko-warszawskqg kopro-
dukcje rezyseruje Jacek Mikotajezyk
(Zakonnica w przebraniu, Nine, Cza-
rownice z Eastwick). Kierownictwo mu-
zyczne spektaklu objeli Piotr Deptuch
i Tomasz Filipczak. Choreografie przy-
gotowata Ewelina Adamska-Porczyk,
scenogratie projektuje Grzegorz Poli-
cinski, a kostiumy Iona Binarsch.
W tym skladzie realizatorzy przygoto-
wali polskq prapremiere Rodziny Ad-
damséw w 2015 roku w Gliwickim Te-
atrze Muzycznym, a takze polskq pra-
premiere Zakonnicy w przebraniu
(2016), bedgcqg niestabngcym prze-
bojem poznanskiej sceny. Muzyka
w Rodzinie Addamséw stanowi fuzje
tradycji broadwayowskiej i znakomitej
stylistyki latynoamerykanskiej. Naj-
wiekszq stawe zyskaty takie utwory jak:
Chcesz by¢ Addamsem, W catkiem
nowq strone, Wiekszego swira mam
czy Zataczmy jeszeze raz — wszystkie
w przekladzie Jacka Mikolajczyka.

Premierowe spektakle Rodziny Ad-
damsoéw w Teatrze Syrena odbyly sie
819 wrzesdnia — zapraszamy serdecz-
nie na te wspanialq sztuke i zyczymy
dobrej zabawy! |
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ZANZIBAR Podréze VIP-a

Biekit Oceanu Indyjskiego, piasek delikatny niczym puch, rajskie wyspy

— tym kusi Zanzibar. Wedtug mi¢dzynarodowych rankingow tutejsze plaze sg
najpickniejsze na Swiecie. Jest z czego wybieraC — 25 z nich uchodzi za naj-
bardziej warte odwiedzin. Sposrod nich polecamy potudniowo-wschodnig
czeSC wyspy — Paje lub poinocno-wschodnig — Mahonda.

lonowanie rajskich wakacji w Zanzibarze nalezy

rozpoczgc od zdecydowania sie na konkretng wy-

spe. Ostrzegamy, wybor nie jest prosty. Jesli my-

$lisz o przygodzie z naturg, w ciszy, wérod egzo-

tycznych palm, na szerokiej plazy z drobnym pia-
skiem, przypominajgcym make w dotyku, powinienes zde-
cydowa¢ sie na plaze Mahonda. W tym miejscu poczujesz
sie jak na samotnej, dzikiej wyspie — nie ma tu komercii, glo-
$nych dyskotek i licznych sklepéw. W zamian za to oferuje
ono bajkowe widoki pieknego nabrzeza, prawdziwie nie-
bieskiej wody i dzikich palm. Atutem tego miejsca jest na-
turalno$¢, istna dziewiczos¢ i prawdziwy kontakt z afry-
kanskq przyroda. To tutaj, po odplywie, mozesz obserwo-
waé odkryte rafy wraz z catym bogactwem zasiedlajacej jg
morskiej fauny.

Jezeli szukasz bardziej turystycznego miejsca, gdzie pla-
ze dostosowane sq specjal-
nie do wymagan wypoczy-
wajgcych, powinienes udaé
sie na plaze Paje. Na miejscu
sq liczne sklepy, bary, re-
stauracje. Bedgc w Zanzi-
barze, mozesz nas korzy-
sta¢ ze slynnych drewnia-
nych rybackich lodziach
z zaglem, zwomych Dau. Uro-
czymi 1édkami plywa sie po
Zatoce Menai. Podczas ta-
kiej wyprawy odziq istnieje
ogromna szansa na zobad-
czenie delfinéw. Mozna od-
krywad réwniez zdecydowad
sie na nurkowanie i odkry-
wanie w ten sposob rezerwat
urokéw podwodnej przyrody.

Sk

Warto, poniewaz Zatoke
Menai zasiedlajg tysigce
gatunkéw ryb, takich jok:
skrzydlice, ustniczki, plaszcz-
ki, a nawet lagodne rekiny
biate tez oraz inne morskie
stworzenia, np. homary, kra-
by, krewetki czy ggbki.

Stone Town,
najstarsza dzielnica
Zanzibaru

Spacer po Stone Town,
niegdy$ jednym z najbo-
gatszych miast swiata, po-
winien by¢ punktem obo-
wigzkowym w planie po-
drozy do Zanzibaru. Stone
Town zachwyca bogato zdobionymi kamienicami, w ktorych
najwazniejszg ozdobq sq drzwi, uzanwanych tu niegdys za
symbol statusu finansowego. Czeé¢ z nich ma nawet kilkaset
lat — masywne, wykonane ze szlachetnego drewna, rzez-
bione, z mosieznymi ¢wiekami i innymi ozdobnymi ele-
mentami, wzbudzajg zainteresowanie turystéw.

Zanzibar: Jozani Park

Niezapomnicanym wrazeniem moze by¢ wizyta w naro-
dowym parku Jozani znajdujgcym sie na potudniu wyspy. Te-
ren wilgotnego lasu tropikalnego to rezerwat przyrody, kto-
ry zasiedla ponad 40 gatunkéw ptakow i 50 gatunkdw mo-
tyli — atrakcjq jest rowniez wystepujacey tylko tutaj endemiczny
gatunek matp — gerez rudych. Palmy kokosowe, wysoka tra-
wa, ogromne jak parasole liscie, bujna zielen, zapach kwia- =
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w tow. Obcowanie z dzikg egzotyczng

naturg to jedno z najcenniejszych
wspomnien, jakie przywieziesz po
podrézy do Zanzibaru — ta wyspa po
prostu pachnie. Nie przez przypa-
dek nazywana jest Wyspg Korzenng
— jest to jeden z najwiekszych produ-
centow gozdzikéw. Legenda glosi, ze
to wiasnie zapach skusit do przybicia
do wybrzezy Zanzibaru portugalskich
zeglarzy, ktorzy w XVI w. zalozyli tu
swoje bazy.

Kiedy warto zdecydowac¢ sie
na wyjazd?

Zanzibar to wyspa lezgca w stre-
fie podréwnikowej charakteryzujgeej
sie bardzo wilgotnym i gorgcym kli-
matem. Srednia temperatura powie-
trza to 25°C, cho¢ moze osiggad po-
nad 35°C. Ciepla jest réwniez woda
— jej érednia temperatura nie spada
ponizej 25°C. Najwiecej turystéw ko-

rzysta z rajskiej pogody na przetomie

czerwca i wrzesnia, dlatego jesli ma-
rzysz o poznaniu tej wyspy bez thumodw,
radzimy wybranie terminu styczniowo-
lutowego. Wazne jest tylko, aby pa-
mietad, ze jest to kraj, w ktorym panu-
ja dwie pory — sucha i deszczowa.
W trakcie deszczowej (marzec — maj
oraz potowa listopada — koniec grud-
nia) wystepujq codzienne obfite ulewy,
trwajgce nieprzerwanie nawet przez
kilka dni z rzedu i uniemozliwiajgce
korzystanie z urokow wyspy. |
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Liwow byt 1 pozostat miastem z usmiechem. Polakom jest szczegdlnie bliski 1 przez wielu
wspominany z sentymentem. Srédmiescie dzisiejszego Lwowa jest jak muzeum na wol-

nym powietrzu. To ponad 1000 zabytkéw budownictwa, z ktérych wiele to perty archi- .
t,ektucllry ctr:; sklaie hivuvftowé" dDa]a "
$wiadectwo wielo owosci daw- — 2 I 3
nej Rzeczypospolite], ktorg ksztatto- i = ‘L—" A x :
wali Polacy, a takze Ukraincy, Zydzi,

Ormianie. Najwazniejsze miejsca

sq ladnie odnowione, a spacer 41 ‘ =
uliczkami staréwki dostarcza wielu e I vVBI rHN! EC
wrazen. Czuje sie tutaj urok starych ik 8 A
galicyjskich miast, troche z Kra-

kowa, troche z Wiednia, ale ze

wschodnig dusza.

Liwow to nie tylko dawna, miniona

Polska. Obecnie to prezny i nowo-

czesny osrodek, latem pulsujacy

catg dobe. W jego klimat po prostu

sie wsigka. Restauracje, puby, ka-

wiarnie dzialajg pelna parag, ludzie

sie bawig, zwiedzajg lub widcza

przyjemnie bez celu. Najwieksze

atrakcje to m.in. rynek i otaczajace

go XVIII 1 XIX-wieczne kamienice,

wzdiuz ktérych przy potudniowej

$cianie placu jezdzg stare tram-

waje. Prawdziwag pertg jest gmach

opery — piekny z zewnatrz i nie mniej cie-

kawy w $rodku. Jego bogato zdobiona fa- - : :

sada widnieje na wielu zdjeciach, pocz-  HEiEE AL i

towkach 1 pamiatkach ze Lwowa. Jest tez 8
wiele $wiagtyn, ktére uswiadamiajg nam, jak
wiele religii zyto zgodnie obok siebie.
Najwazniejsza budowlg sakralng jest Kate-
dra hacinska, zbudowana jeszcze za cza-
sow Kazimierza Wielkiego. Dzisiaj to giéwny
osrodek religijny mieszkajgcych tu Polakdw.
Jedna z polskich pamiatek kultury jest Plac

"ff?;

Mickiewicza — najslynniejszy plac Lwowa,
na ktérym stoi na kolumnie pomnik naszego
wieszcza. Wyznacza on poczatek dawnych
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Waléw Hetmanskich — obecnie Pro-
spekt Swobody, ktory zamyka budynek
opery. Obowigzkowo trzeba tez odwie-
dzi¢ stynny Cmentarz Orlat Liwowskich,
ktéry jest czes$cia Cmentarza tiycza-
kowskiego. Na pierwszym sa pocho-
wani obroncy Lwowa z 191811920 r.,
a na drugim Polacy zastuzeni dla kul-
tury 1 nauki. Wiele nagrobkdéw to praw-
dziwe dzieta sztuki. Tego miasta nie da
sie tatwo 1 dobrze opisaé, ale na pewno
mozna poczuc jego atmosfere.

Lwow lezy 70 km od polskiej granicy.
Wystarczy tylko tam pojechac.

Tekst i zdjecia
Zenon Zyburtowicz
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Fot. Deutsches Weininstitut

Nie trzeba zna¢ si¢ na gastronomii i astronomii, by wiedzieC, ze ponad 300 lokali szczyca-
cych si¢ wyrdznieniem Michelin to imponujacy gwiazdozbior. Taki wynik majg Niemcy
—mekka dla smakoszy. To kraj, ktory moze zaskoczy¢ nie tylko roznorodnoscig krajobrazow,
lecz takze bogactwem smakow wartych wyprawy w nieznane, mitej dla oka i podniebienia.

Malgorzata Szerfer-Niechaj

zukajgc powoddw, zeby
odwiedzi¢ naszego za-
chodniego sgsiada, mamy
w glowie Brame Bran-
denburskq i inne atrak-
cje Berlina, romantyczne zamki, par-
ki rozrywki, stynne miejsca, jak urze-
kajagcy widokami Schwarzwald czy
uzdrowiskowe Baden-Baden. Na mysl
przychodzi Mur Berlinski i Muzeum
Topogratii Terroru, a mitognicy piwa
zaznaczajg w kalendarzu pazdziernik,
zeby przynajmniej na weekend wy-
bra¢ sie na Oktoberfest.
A gdyby tak zerwac ze schematem
i poznaé¢ Niemcy, kierujgc sie zasadqg
.przez zolqdek do serca”? Tg drogqg
mozemy pokochad¢ ten kraj auten-
tyczng milosciq, ktéra zaspokoi naj-
wiekszy gléd 1 najbardziej wymaga-
jace podniebienia.

Na zaostrzenie apetytu...
troche statystyki

Dla tych, ktérzy nad metafizyczne
pobudki przedkladajg fakty i liczby,
mamy bardzo konkretne argumenty
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nie do podwazenia. Jak wskazujg
dane, 7 proc. zagranicznych tury-
stow decyduje sie odwiedzi¢ Niemcy
wlasnie ze wzgledu na kulinarne bo-
gactwo i jokos¢ oferty gastronomicz-
nej. Z kolei w rankingu ulubionych za-
je¢ turysci przebywajgcy w Niem-
czech, zaraz za zwiedzaniem, poda-
ja spedzanie czasu w restauracjach
i kawiarniach. Trzeba przyznad, ze jest
w czym wybierac, a do tego poziom lo-
kali gastronomicznych prezentuje sie
nader obiecujgco. Tegoroczna nie-
miecka edycja przewodnika Michelin
wskazuje okolo 300 lokali wartych
szczegodlnej uwagdi, jesli zalezy nom na
wykwintnych daniach, niebanalnych
polgczeniach smakéw i skladnikach
dobrej jakosci. Co ciekawe, wiele wy-
réznionych lokali znajduje sie poza
Berlinem i serwuje regionalng kuch-
nie, ktérej nie poznamy nigdzie indziej,
a juz na pewno nie w tak dobrym wy-
daniu, jak tu, gdzie jest czesciqg kul-
turowego dziedzictwa i jak geny jest
przekazywana z pokolenia na poko-
lenie.

Jednak kulinarne $ciezki Niemiec
wiodq nie tylko od restauraciji do re-

stauracji. Sitq i narodowqg dumg Nie-
miec jest tradycja piwowarska. Po
raz kolejny skale zjawiska najlepiej ob-
razujq liczby, bo 1300 browarow wy-
twarza tu ok. 5000 rodzajéw piwa, ktd-
re urosto do rangi symbolu. A jesli de-
gustowad, to najlepiej na prawdziwym
ludowym s$wiecie chmielowego trun-
ku. Mowa oczywiscie o najwiekszym
na $wiecie festiwalu piwa — Oktober-
fest. W Niemczech to niejedyna im-
preza dla milognikow charaktery-
stycznej goryczki. Z Oktoberfestem
konkuruje piwny festyn ludowy Can-
sttater Volkstest w Stuttgarcie, ktéry
w 2018 obchodzi dwusetny jubileusz.
Na bardziej kameralne degustacje za-
praszajq liczne gospody, ktére pro-
ponujg piwoszom unikalne gatunki
zlotego trunku, produkowanego we-
dtug starodawnych receptur na lo-
kalne potrzeby. A skoro mowa o na-
pojach, to nie mozna pomingé¢ — dla
odmiany — tych bezalkoholowych.
Wiele osob moze zaskoczy¢ fakt,
ze pdtnoc Niemiec to ponad trzy stu-
lecia tradyciji palenia i parzenia kawy.
W tej czesci kraju mozna nie tylko roz-
koszowa¢ sie smakiem , matej czar-



nej”, lecz takze wziqd udziat w warsz-
tatach tematycznych i zwiedzi¢ z prze-
wodnikiem jedng z palarni kawy. Ci,
ktorzy w konkurencji kawa kontra
herbata przyznajg zwyciestwo tej dru-
giej, réwniez sie nie zawiodg. W Dol-
nej Saksonii napdj ten leje sie stru-
mieniami, ale sposéb jego przygoto-
wania zaskoczy niejednego mito$nika
herbaty. Napdj jest bowiem podawa-
ny zgodnie z lokalng tradycjqg — z cu-
krem kandyzowanym i gestg $mie-
tankq, ale — uwaga — bez mieszania.
Z fryzyjskg ceremoniq i historiq her-
baty na ziemiach niemieckich najle-
piej zapoznad sie w klimatycznej re-
nesansowej kamienicy w Norden,
gdzie stworzono Muzeum Herbaty.

Zeby pozosta¢ w tematyce, nie
mozna pomingé niemieckich win, kté-
re w niczym nie ustepujg slynnym
winom francuskim czy modnym wi-
nom z Nowego Swiata. Na fanéw
tego trunku czeka w Niemczech az
300 gatunkdéw, dlatego warto odwie-
dzi¢ najwiekszy na swiecie, liczaey po-
nad 600 lat tradycji, festiwal wina
w Bad Duirkheim i skosztowac tam nagj-
wspanialszych win.

W pogoni za smakiem
kulinarnym szlakiem

Wino to temat, nad ktorym dlugo
mozna by sie rozwodzi¢ (nie tylko
przy winie), ale najlepiej poznawad je
w praktyce, wlagnie w Niemczech, bo
tam doczekalo sie az 13 szlakéw tu-
rystycznych. Enoturystyka to dosko-
nate polgczenie aktywnego zwiedza-
nia kraju z poznawaniem roéznych
odmian winoro$li i wytwarzanych
z nich lokalnych trunkéw. Przemie-
rzajge gorskie zbocza, Iagodne wznie-
sienia i malownicze doliny wzdiluz
Renu, Menu, taby, Mozeli, Ahr, mo-
zemy odwiedzac¢ po drodze winnice
i winiarnie kultywujgce tradycje wi-
niarskie i osobiécie ocenié¢ ich wyro-
by, bo czyz kazdy z nas nie jest naj-
lepszym sommelierem? Zwlaszcza
latem i jesieniq warto skorzystac z sze-
rokiej oferty niemieckich winnic — wte-
dy odbywa sie tam wiele festyndw i im-
prez, z lokalnymi obchodami wino-
brania na czele. Po drodze na turystéw
czekajq liczne zamki, patace, klasz-
tory i muzea, w ktérych warto zrobié
sobie przystanek.

Aby w pelni skorzystaé z urokéw
poszczegdlnych regiondw i winnic,
warto podgzac specjalnie wyznaczo-
nymi szlakami, zaréwno dla zmoto-
ryzowanych, jok i milo$nikéw tury-
styki pieszej oraz rowerowej. Fani
wina i dwoch kotek z pewnoscig do-

cenig np. dlugodystansowy szlak ro-
werowy o dlugosci 94 km, wiodgcy
przez Palatynat — jeden z najwiekszych
niemieckich obszaréw winiarskich.
Po trudach pedalowania w promie-
niach storica (w regionie przez 1800
godzin w roku jest piekna pogodna)
nagrodq bedqg chwile wytchnienia
przy lampce Rieslinga, WeiBer Bur-
gundera i Dornfeldera. Wyjagtkowo
strudzeni znajdg wymarzong ochiode
w rozleglym parku krajobrazowym.
Las Palatynacki to jeden z najwiek-
szych w Niemczech zwartych obsza-
réow le$nych, wiec cienia jest tu pod
dostatkiem.

Zeby mie¢ site i zbyt wezesnie nie
zakonezy¢ wycieczki, warto uzupetni¢
karte win o inne tradycyjne smakoly-
ki regionalnej kuchni Niemiec. A co
najbardziej pasuje do wina? Oczywi-
$cie ser. Jednq z najciekawszych tras
tematycznych Niemiec jest 150-kilo-
metrowy, gorski Szlak Sera Allgdu.
Trasa zachwyca sceneriq, napotyka-
nymi po drodze zabytkami, a przede
wszystkim wizytami w tradycyjnych wy-
tworniach sera, polgczonymi z poka-
zami wyrobu, opowie$ciami gospo-
darzy i degustacjami lokalnych pro-
duktow, ktére potratigq zaskoczy¢ bo-
gactwem smoaku. Jeszcze wiekszym
wyzwaniem jest Szlak Serowy o diu-
goéci 500 km, ktory prowadzi trasqg
nad Morzem Poétnocnym, Baltykiem
i nad tabg. Podrézujge przez wioski
i miasta, od kraju zwigzkowego Szle-
zwik-Holsztyn po Bawarie, mijamy
formy, mleczarnie i wytwornie sera, za-
réwno rodzinne, ujmujgce kameral-
nosciq, jak i te specjalizujagce sie
w produkciji na skale przemystowq.

Jesli turystyka aktywna, to wska-
zane sq tez warzywa. A tym poswie-
cone sg m.in. 750-kilometrowa Spar-
gelstrasse (Szlak Szparagowy), wio-
dgcy wzdtuz pdl uprawnych, urokli-
wych wsi, zabytkowych miast, z dwo-
ma muzeami tematycznymi oraz
Ogorkowy Szlak Rowerowy (260 km).

Ogérek: spreewaldzki stat sie oficjal-
nym produktem regionalnym Bran-

denburgii, chronionym prawem UE,

~ a zarazem nie lada atrakcjg tury-
| styczng. W gospodarstwach i zajaz-

dach serwowane sq na wiele rozma-

. itych sposobéw: $wieze, kiszone, ma-
ol .

- rynowane, w ziotach, z chilli, z curry,

 z musztardg, czosnkiem, chrzanem,

a nawet na stodko. Jesli po degusta-

~ cjach kto$ mialby niedosyt wiedzy,
~ to otworem stoi Muzeum Ogdrkéw

w Lubbenau — idealne na deser.
Gotowi na kulinarng przygode
z mapg Niemiec w reku?
Wiecej informacji na stronie
www.germany.travel |

Fot. iStock
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Muzeum Wsi Radomskiej
— nowe inwestycje

najdujg sie tu zabytki

budownictwa wiejskiego

z obszaru dawnego wo-

jewddztwa radomskiego

— dwory, kosciot, chatupy,
budynki gospodarcze, mlyny wodne,
wiatraki. Obok ekspozycii statych or-
ganizujemy wystawy czasowe, im-
prezy plenerowe nawigzujgce do roku
gospodarsko-obrzedowego na wsi,
zajecia edukacyjne i imprezy rekre-
acyjne, np. ogniska na lesnej polanie.
Muzeum Wsi Radomskiej jest miej-
scem, w ktérym mozemy zdoby¢ ob-
szernq wiedze o architekturze i kultu-
rze materialnej w XVII i XIX w., a jed-
noczesnie mozemy sie tu oderwac od
gwaru miejskiego. Bogactwo przyro-
dy - las, rzeka Koséwka, dwa stawy,
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pola — sprawiajq, ze spacer po tym
niezwykle urokliwym terenie to praw-
dziwa przyjemnosé — méwi llona Jo-
roszek, dyrektorka Muzeum Wsi Ra-
domskie;j.

Muzeum polozone jest na obrze-
zach Radomia, tuz przy trasie War-
szawa-Krakdw, wiec tatwo uwzglednic
je w wakacyjnych wojazach. Obecnie
prowadzone sg w nim nowe inwesty-
cje — aktualnie redlizujemy projekt
pod nazwaq ,Wokét wiejskiej zagrody.
Modernizacja i renowacja krajobrazu
kulturowego prezentowanego w ra-
domskim skansenie”, w ramach Re-
gionalnego Programu Operacyjne-
go Wojewddztwa Mazowieckiego na
lata 2013-2020. Pieniqdze zostang
przeznaczone m.in. na przeniesienie

Muzeum Wsi Radom-
skiej w Radomiu jest pe-
retkg na turystycznych
szlakach Mazowsza. Wi-
zyta w radomskim skan-
senie daje realistyczne
wrazenie przeniesienia
si¢ w przesziosc, do
Swiata naszych przod-
kOw 1 zanurzenia si¢ w tej
niezwyktej codziennosci.

wiatraka z Wierzbicy z dotychczaso-
wego miejsca na polanie w poblize
jednej z chiopskich zagrdd, gdzie be-
dzie widoczny z daleka. Checemy, aby
stat sie symbolem naszego skansenu.
Wiatrak dostanie mechanizm, dzieki
ktéremu zndéw ozyje, i dodatkowo zo-
stonie pods$wietlony. Najbardziej spek-
takularne zmiany zajdg w zespole
sakralnym, czyli w osiemnastowiecz-
nym drewnianym koéciele z Wolano-
wa 1 dzwonnicy z Wielgiego. Naszym
marzeniem bylo, aby w kosciele po-
jawily sie organy i wreszcie mamy
szanse je zrealizowad. Instrument zo-
stal juz zaméwiony — przyjedzie zza
granicy. Chodzilo o to, aby byt ,z epo-
ki” i pasowat rozmiarem do naszego
niewielkiego kosciola. Organy sq nie-
zbedne do oprawy mszy i koncertéw,
ktére chcemy tu organizowac — mowi
llona Jaroszek.

W samej $wigtyni przebudowane
zostang jeszcze mensy oltarzowe,
a w dzwonnicy z Wielgiego zostang
zamontowane dwa dzwony. Zespot
sakralny zostanie ogrodzony, aby jak
najbardziej odtworzy¢ realia. Mu-
zeum szykuje tez nowe miejsce dla
najmiodszych: za budynkiem eduka-
cjl muzealnej powstaje miniaturowa
replika chiopskiej zagrody i plac za-
baw. Wokét zostang wytyczone alejki,
a przy nich stang tawki. To nie koniec
inwestycji: przebudowany zostanie
budynek kasy biletowej, pojawiq sie bi-
letomaty i parkometry, zmieni sie tez
strona internetowa i powstanie jej
wersja obcojezyczna.

nww.muzeum-radom.pl



&= O nas
0d kilku lat tworzymy
Mazowieckie Sioto ,Julianowka”
z mys$la o tym, aby zapewni¢
naszym gosciom wspaniaty relaks
i wypoczynek w mitej atmosferze
lesnych ostepow.

NASZA MISJA

&P Uczynic kazdy
pobyt w Julianowce
niezapomnianym

NASZE HASLO
2 Przyjedz,
zapewniamy

wrocisz!

Zapraszamy:
=0 na Biesiadng Polane
z placem zabaw dla dzieci
) do stodoly Babci Julci
przystosowanej

do biesiadowania,
organizacji spotkan
i szkolen firmowych
oraz imprez rodzinnych.

Dysponujemy
baza noclegowa.
W czterech drewnianych
domkach mogg nocowac
24 osoby (w pokojach
trzyosobowych).

W naszych dziataniach
U8 wykorzystujemy walory siota
: | wplatajac w nie dodatkowo
Dostosowujemy nasze dziatania o elementy mazowieckiego
do oczekiwan Klienta. JesteSmy elastyczni : folkloru, kultury i tradycji.
w realizacji podjetych zadan i zobowigzan.

Zapraszamy

Gwarantujemy mila atmosfere w spokojnej okolicy. .
S e 4 serdecznie
Julianéw 14 do wspoétpracy

05-332 Siennica
tel. +48 603 07 07 87 \ __
biuro@julianowka.com.pl - - 1 " .~ Hit

www.julianowka.com.pl

- TURYSTYKI
LT E . \\EJSKIE
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Latina
BYKUPIST

Fot. AKPA (4)

atina by Qmrw: na sezon wiosenno-letni 2019

to najnowsza kolekcja Roberta Kupisza, za-

prezentowana licznie zgromadzonej widowni
‘ w Drukarni Praskiej w Warszawie. Inspiracjg do
Jjej stworzenia byfa roznorodnos¢ kultur i obyczajow
mieszkancoéw Ameryki Potudniowej, Tworzac ja,
projektant skoncentrowat sie jednak nie tylko na roz-
rywkowych aspektach zycia Latynosow, ale rowniez
na ich codziennym zmaganiu Sie z rzeczywistoscia
— przemocag czy wojnami gangow. Scenografia po-
kazu korespondowata z tematyka kolekgji — Robert
Kupisz przeniost widzow do faweli, ktore wybudo-
wat na rusztowaniu. Mozna byto w nich zobaczyc sce-
ny z codziennego zycia ich mieszkancow i wczuc
w to, 0 czym myslat, tworzac te kolekcje.

Kobieta Kupisza to postac seksowna, podkresla-
jaca strojem swojg drapieznosc¢, odwage i site.
W damskiej czesci kolekcji pojawity sie sukienki z fal-
banami, jeansowe szorty, topy z cekinami, a takze
mocniejsze akcenty w postaci ortaliono-
wych spodni, skorzanych marynarek czy
kurtek w kolorach moro. Mezczyzna to
Z kolei postac silna — ubrana nietuzinko-
WO: Czasem w zestaw dresowy, czasem w
wojskowe spodnie potgczone z kurtkg we
wzOr moro, czasami natomiast w... ceki-
nowy garnitur. Potrafi zonglowac tren-
dami i bawic¢ sie swoim wygladem bez
martwienia sie 0 konwenanse i to ,co wy-
pada”“.

Podczas tego emocjonalnego pokazu
obecna byta rowniez musujaca Ciso-
wianka Perlage, od lat zwigzana z polskg
moda, a takze z samym projektantem,
ktérego wyjgtkowo ceni i wspiera.

MP
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Paradiso E

Moda VIP-a

uet: Marcin Paprocki i Mariusz Brzozowski zaprezentowat
SW0ja najnowsza kolekcje we wnetrzach Patacu Kultury
i Nauki w Warszawie, gdzie zgromadzeni goscie mogli po-
czuc¢ atmosfere szalonych lat 70. Na czas pokazu Sala Mar-
murowa zostata zmieniona w tetnigcy muzyka Paradiso Club.
Pokaz nie miat motywu przewodniego — stanowit nietypowy
miks trzech kolekcji projektantow: regularnej, basicowej — Pla
oraz $lubnej. Inspiracja byta natomiast postac Dalidy — francus
aktorki, piosenkarki i modelki, ktorej przeboje spiewat nier
Swiat. Gosciem specjalnym duetu i niespodziankg wiecz
pojawienie sie somalijskiej modelki i autorki bestselle
i ,Kwiat P i Naris Dirie, ktora wystapi
anej kolekgji wi




Moda VIP-a

pracy artystyeznej

0Sia Baczynska to bez watpienia jedna z najwybit-

niejszych postaci polskiego Swiata mody. Utalen-

towana, charyzmatyczna i z bardzo wyraznym

swoim stylem ma oddane grono fanow i klientow
Zarowno na rynku polskim, jak i poza granicami naszego kra-
ju.

21 sierpnia w ogrodzie sgsiadujgcym z jej butikiem na
warszawskiej Pradze projektantka swietowata rocznice 21
lat swojej pracy artystycznej. Impreza utrzymana byfa w sur-
realistycznym stylu, a za dekoracje w srodku lata stuzyty:
sztuczny snieg, batwany oraz krysztatowe sople lodu zwi-
Sajace z drzew.

W tym nierealnym, letnio-zimowym ogrodzie nie mo-
gfo zabrakngc¢ btekitnych butelek Cisowianki Perlage, mar-
ki od lat zwigzanej z moda w Polsce, a takze zaprzyjaznio-
nej z samg projektantky. Gosi Baczynskiej zyczymy jeszcze
co najmnigj 100 lat pracy tworczej i wielu inspirujgcych pro-
jektow!

MP
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Fot. AKPA (4)

loima 2018

samym sercu warszawskiego Moko-
towa — w wyjatkowym wnetrzu Kro-
likarni — odbyt sie pokaz duetu pro-
jektantow: llony Majer oraz Rafata Mi-
chalaka, znanych jako MMC.

MMC Studio za-
prezentowato naj-
nowsza, jesienng ko-
lekcje AW 18/19. Tym
razem wyraznie za-
uwazalny byt orygi-
nalny i odwazny kon-
trast kobiecosci i me-
skosci zestawiony ze
soba w prezentowa-
nych sylwetkach. Ca-
fosS¢ niewatpliwie do-
petniato hasto prze-
wodnie - J‘ai con-
science —czyli ,mam

Swiadomosc”, swiet-
nie opisujace atmos-

1

Katarzyna Zielifiska

fere, ktorg na co dzien inspirujg sie projektan-
Ci, tworzac przede wszystkim stroje dla Swiado-
mych, wyjatkowych i odwaznych kobiet.

Jak zwykle duet wykorzystat bardzo ciekawe
i niebanalne potaczenia tkanin —
zobaczymy m.in. grube wetny i ultralekkie je-
dwabie. Nie zabrakio rowniez klasykow marki:
ptaszczy i ciekawych puchowek ,

Podczas pokazu i na after-party, ktore odbyto

tym sezonie

sie w pieknym ogrodzie Krolikarni, @lorzezwie-
nie gosci zadbata Cisowianka Perlage.

MP
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MULLER THURGAU

Biate wino morawskie, tworzone z do-
skonatego szczepu - Muller Thurgau.
Jest bardzo harmonijne, $wieze i orzez-
wiajgco mineralne. W smaku miekkie
i aromatyczne, w zapachu - z nutami
agrestu i jezyn. Swietnie smakuje z bia-
tym miesem, daniami rybnymi, satatka-
mi warzywnymi i miekkimi serami.

AMAZIS.NET

— QUALITY FOOD & DRINKS —

Sponsor Gali VIP 2018

Whytaczny dystrybutor win morawskich Habanské sklepy, Bohemia Sekt, Vino Mikulov

Sprawdz kolekcje na
www.wina.amazis.com lub zamaéw z dostawg +48 887 499 030

Czerwone, wytrawne wino z czeskich
Potudniowych Moraw, stynacych z pro-
dukcji wySmienitych win jakosciowych.
Ma piekny, rubinowy kolor, elegancki
zapach owocow lesnych oraz miekki,
harmonijny smak z owocowym zakon-
czeniem. To swietny towarzysz dan wo-
towych i wieprzowych.

Sklep firmowy
Robakowo k. Poznania | Magazyn P3
Ulica Zernicka 22 | Halanr2




Opracowat Jarostaw Adkowski

Aston Martin
w wersji mini

taczac bogactwo wyrafi-

nowanych gadzetow z elegancja

Astona Martina DB5 - ikonicznego sa-

mochodu najstynniejszego agenta swiata — Grupa LEGO za-
prezentowata nowy zestaw z serii LEGO Creator Expert Ja-
mes Bond™ Aston Martin DB5 (towarzyszyt on Bondowi
w filmie ,Goldfinger” z 1964 roku). Model zawiera wiele uni-

Galaxy Note9 to kolejne urzadzenie z serii Note, ktore wyko-
rzystuje najnowsze i najbardziej przetomowe innowacje fir-
my Samsung. Galaxy Note9 ofe-

rysik S Pen (po raz pierwszy wy-
posazony w moduf Bluetooth)
oraz najbardziej inteligentny apa-
rat w smartfonach tej marki. Dzie-
ki zaimplementowaniu do smart-
fona trybu Samsung DeX, uzyt-
\ kownicy moga pracowac nad pre-
) zentacjami, edytowac zdjecia
i 0gladac swoje ulubione pokazy,
a wszystko to na duzym ekranie.
Do sterowania zestawem Note9
i DeX mozna uzywac rysika S Pen.

Note9 sprawdza sie jako pilot ste-
rujacy wieloma podfaczonymi
urzadzeniami domowymi.

Z poczatkiem wrzesnia marka ILIFE, znana z dostarczania na
rynek niezawodnych robotow sprzatajacych, uzyskata swoje
oficjalne polskie przedstawicielstwo. Wytgcznym dystrybuto-
rem chinskiego producenta jest szczecinska firma Polor
Sp. z 0.0. W ofercie dostepne s3 trzy nowe modele odkurzaczy.
Podstawowy model — ROBOT ILIFE A4s — charakteryzuije sie bar-
dzo cichg praca, model ROBOT ILIFE V7s posiada funkcje mo-
powania, a flagowy model ROBOT ILIFE A8 wyposazony jest
w funkcje skanowania. W biezacym roku dostepny bedzie tez
model A7, wyposazony w funkcje zarzadzania smartfonem po-
przez aplikacje mobilng.
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ruje najwyzsza wydajnosc, nowy

SmartThings sprawia, ze Galaxy

kalnych gadzetow, ktore mozna byto zoba-
czy¢ w filmie, m.in. fotel z wyrzutnig na sie-

“dzeniu pasazera, obrotowe tablice rejestracyjne, a takze

ostrza do przecinania opon na kofach. Model ma wymia-
ry: ponad 10 cm wysokosci, 34 cm dfugosci, 12 cm sze-
rokosci. Sktada sie z 1290 elementow LEGO i jest odpowiedni
dla 0sob od 16 roku zycia.

Nowe urzadzenia wielo- &~

funkcyjne Epson WorkFor- T —

ce Pro: WEM5799DWE WE  SESraassSSSai——
M5299DW i WFM5298DW |- I 5 =S5558
to oferta dla firm chcacych |
drukowac w wysokich na- oo
kfadach dokumenty tek-
stowe. Cechuje je niski
koszt eksploatacji i wydaj-
Nos¢ 0siagajaca az do 40
tys. stron na jednym zasi-
leniu. Niewytwarzajaca ciepta i bezkontaktowa technolo-
gia druku atramentowego, poza zmniejszeniem awaryj-
NOSCi i 0szczednosci na energii elektrycznej, pozwala tez
na swobodne korzystanie z roznych nosnikdw. Zintegro-
wany skaner zostat wyposazony w funkcje zwiekszajace bez-
pieczenstwo i usprawniajace ptynne zarzadzanie doku-
mentami, jak np. automatyczna dystrybucja skandw do
wskazanych katalogow w sieci. Wiecej informacji na stro-
nie: www.epson.pl/wfp.
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Prestizowy tytul dla Huawei

Smartfon Huawei z serii P po raz szosty z rzedu zo-
stat uznany przez EISA (Europejskie Stowarzyszenie
Technik Audiowizualnych) za najlepszy smartfon do-
stepny na rynku. Huawei P20 Pro zostat nagrodzony
Za wyznaczanie trendow w mobilnej fotografii
oraz znakomitg jakos¢ wykonania. Przyznajac tytut
~Smartfon roku 2018-2019" modelowi Huawei P20
Pro, EISA podkreslito, ze Huawei jest producentem,
ktory idealnie potrafi potaczy¢ efektowny wyglad
produktu, zaawansowane parametry techniczne
oraz wysoka jakos¢ wykonania. Wedfug EISA P20 Pro
jest najbardziej innowacyjnym i zaawansowanym
technologicznie smartfonem dostepnym na rynku,
m.in. dzieki wspomaganiu przez sztuczng inteli-
gencje, zastosowaniu potrojnych obiektywow
opracowanych przez Leica, a takze funkcjom 5-krot-
nego przyblizenia hybrydowego obrazu i 10-krot-
Nnego zoomu cyfrowego.

ARCHOS Hello to
eleganckie urzadze-
nia, ktore nowo-
czesng konstrukcje
taczqa z szeroka
funkcjonalnoscia.
Uzytkownik moze
poprosi¢ asystenta
Hello m.in. o aktu-
alne dane pogodo- -
we, wiadomosci ze ' .
Swiata, ustawic cza- ARCHOS Hello 5
sowe powiadomie-

nia czy obstugiwac systemy smart home z uzyciem dedy-
kowanej aplikacji ARCHOS Hello Connect. Dostepne beda
trzy wersje ARCHOS Hello, roznigce sie ksztattem, przekat-
ng ekranu (5,7 i 10) oraz specyfikacjg. Wszystkie urzadze-
nia wyposazone sg w ekrany dotykowe, gtosniki, dwa mi-
krofony, kamere 5MP czterordzeniowy procesor oraz mo-
duty Bluetooth i WiFi.

Xiaomi Mi Band 3 to doskonaty towarzysz osob aktywnych
fizycznie oraz tych, ktore chcg sie zmotywowac do pro-
wadzenia zdrowszego trybu zycia. Opaska oferuje ponad
30 funkcji, w tym m.in. czujnik tetna, monitorowanie snu,
powiadomienia 0 wiadomosciach i pofaczeniach przy-
chodzacych oraz o wydarzeniach z kalendarza, alarm wi-
bracyjny, lokalizator smartfona, przypomnienie o ko-
niecznosci aktywnosci fizycznej, wyswietlanie danych tre-
ningowych czy informacji o pogodzie. Nowy gadzet Xia-
omi jest wodoodporny (5 ATM) — mozna w ni

i bra¢ prysznic. Jest przy tym bardzo lekki (20g), a bate-
ria wystarczy na dwadziescia dni pracy.

Styl VIP-a

Product
L. | 200182009
BEST SMARTPHONE
Huawei P20 Pro

Flagowy model Sony Xperia
XZ3 to kontynuacja firmowej
drogi ewolucji w dziedzinie
inzynierii i designu Xperii. No-
woczesny, smukty i elegancki
design Xperii XZ3 kryje naj-
lepsze rozwigzania technolo-
giczne Sony w zakresie TV,
dzwieku, obrazu i gier. Jako
pierwszy w rodzinie Sony po-
Siada 6-calowy ekran OLED
18:9 QHD+HDR, wykorzystu-
jacy wielokrotnie nagradzang
technologie BRAVIA® OLED

TV, zapewniajacy gtebszg czern, ostrzejszy obraz i zyw-
sze kolory. Gtowny aparat 19MP Motion Eye™ wyposa-
z0no w unikalne technologie fotograficzne, m.in.: na-
grywanie filmow w 4K HDR, Super slow motion Full HD
z predkoscig 960 klatek na sekunde oraz zaawansowa-
ny, uzupetniony o mimike twarzy Kreator 3D.
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Powrét
do przysziosci

Certina to marka, ktora nie poprzestaje na
powierzchownych rozwigzaniach. Siega do
gtebi - nie tylko metaforycznie w kwestii
precyzji i trwatosci produktow - ale i do-
stownie, gdy mowa o eksploracji oceanow.
W swoim najnowszym dziele szwajcarski pro-
ducent zegarkow odswieza historyczny
model, bedgcy obecnie na czasie bardziej niz
kiedykolwiek w przesziosci. Model DS
PH200M stanowi naturalng kontynuacje po-
nadczasowego wzornictwa Swojego po-
przednika, uzupetniajac go o automatyczny
kaliber najnowszej generacji.

11y /
5
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latach 60. i 70. XX w. Certina wyka-

zata niezawodnos¢ swoich zegar-

kow, poddajac je probie w serii pre-

stizowych projektdw badawczych

i ekspedygji. Wykorzystywane w tych
podrdzach zegarki znajdowaty sie nie tylko na za-
wrotnych wysokosciach gorskich szczytow, aleina
dnie morza. To doswiadczenie zainspirowato mar-
ke do opracowania nowego modelu, odpowiada-
jacego na potrzeby swiata podwodnego — DS
PH200M.

W 2018 roku Certina wprowadzi nowg edycje
tego klasycznego zegarka. Wykonana ze stali szla-
chetnej koperta o srednicy 42,8 mm wyposazona
jest w obracajacy sie w jednym kierunku czarny pier-
scien lunety. Czarna matowa tarcza idealnie kon-
trastuje ze wskazowkami i indeksami pokrytymi sub-
stancja Super-LumiNova nawet w ciemnosci. Na od-
wrocie zegarka znajduje sie wypukty symbol zotwia
—1logo marki Certina. Catosci dopetnia miekki, czar-
no-szary pasek Nato ze sprzaczka oraz brazowy pa-
sek ze skory cielecej, ktory idealnie sprawdzi sie pod-
czas oficjalnych spotkan.

Podobienstwo do oryginalnego modelu nie
jest tylko powierzchowne: tak jak jego poprzednik,
nowy DS PH200M zostaf opracowany w nawigzaniu
do oryginalnego modelu DS Concept z lat 60.
W przeciwienstwie do nowoczesnych zegarkow Cer-
tina, ten model wyposazono w wypukte szkto he-
salitowe z powtokg antyrefleksyjng po jednej stro-
nie i chronigcg przed zarysowaniami powtokg NEX
Scratchguardand, wraz z oddzielnym pierscieniem
montazowym zapewniajagcym podwojne bezpie-
czenstwo i wodoszczelnos¢ do 20 bar. W kwestii
precyzji mechanicznej i wydajnosci pracy Certina
opowiada sie jednak za nowoczesnym podejsciem.
Innowacyjny kaliber Powermatic 80 zapewnia do-
kfadnos$¢ pomiaru i 80-godzinng rezerwe chodu.
Nowa wersja dawnego modelu DS PH200M to jed-
noczesnie wyraz przywigzania do tradycji i odwaz-
ne stawienie czota przysztosci. Zegarek bedzie
w sprzedazy od pazdziernika 2018 roku.
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Huawei MateBook X Pro
— ultrabook klasy premium

Huawei MateBook X Pro jest pierwszym ul-
trabookiem Huawei z ekranem FullView.
Swojg wielkoscig niemal doréwnuje po-
wierzchni kartki papieru A4. Jednoczeshie
wyrdznia sie howoczesnym wzornictwem
oraz mocg obliczeniowa. Na tyle potezna,
by zadowoli¢ najbardziej wymagajacych
uzytkownikow i fanow technologii.

uawei MateBook X Pro dostepny jest w Polsce

w dwoch wariantach konfiguracyjnych i kolo-

rystycznych: space gray i mystic silver. Zwraca

na siebie uwage wysokiej jakosci wykonaniem.

Dzieki uzyciu technologii diamentowej CNC, alu-
miniowa obudowa jest gtadka, a krawedzie delikatnie za-
okraglone. Ekran dotykowy FullView o przekatnej 13,9"
i rozdzielczosci 3K (3000x2000) oddzielony jest zaledwie
czteromilimetrowymi ramkami (grubos¢ ramek w Huawei
MateBook X Pro z ekranem FullView wynosi 4,4 mm) i po-
krywa 91 proc. wewnetrznej powierzchni. Obrazy sq bar-
dziej szczegotowe i rzeczywiste, a jasnosc¢ ekranu dosto-
sowywana jest automatycznie do warunkdw otoczenia. Co
wiecej, filtr niebieskiego swiatta chroni oczy uzytkownika
przed szkodliwym promieniowaniem. W potaczeniu
Z najnowszg technologig Dolby Atmos® Sound System,
ktorg wykorzystano w czterech gtosnikach, Huawei Ma-
teBook X Pro oferuje efekty audiowizualne porownywal-
ne z jakoscig kinowa.

Wysoki komfort pracy dzieki Huawei MateBook X Pro
Najnowszy ultrabook Huawei wyrdznia sie rowniez kon-
figuracja. W rozbudowanym wariancie, przeznaczonym dla
klienta bardziej wymagajacego, urzadzenie w kolorze
space gray zostato wyposazone w najnowszy czterordze-
niowy procesor Intel® Core i7-8550U (0smej generacji),
ukfad graficzny Intel UHD 620, pamiec operacyjng 16 GB,
bezgtosny i szybki dysk SSD o0 pojemnosci 512 GB oraz sys-
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tem Windows 10 Pro. Dodatkowo zainstalowano dedy-
kowang karte graficzng Nvidia GeForce MX150 2GB. Na-
tomiast model w kolorze mystic silver oferuje procesor In-
tel® Core i5-8250U, pamie¢ operacyjng 8 GB, dysk SSD 256
GB oraz system Windows 10 Home.

Obie konfiguracje zapewniajg wysoki komfort pracy.
Dzieki nowoczesnym procesorom Intel® Core, duzej pa-
mieci RAM i bardzo dobrze zopytmalizowanemu systemowi
BIOS, Huawei MateBook X Pro jest gotowy do natych-
miastowej pracy: z wykorzystaniem czytnika linii papilar-
nych w ciggu 8 sekund od momentu wtgczenia i 6,6 se-
kund od wyjscia z trybu uspienia. We wspoftpracy z po-
jemnym dyskiem SSD oraz dedykowang kartg graficzng NVI-
DIA praca jest szybka i ptynna, uzytkownik moze korzystac
z wielu aplikacji i rozwigzan chmurowych rownoczesnie oraz
tworzy¢ projekty wymagajace duzej mocy obliczeniowej.

Niewielka waga (1,33 kQ) oraz zapewniajgca dfugi czas
pracy bateria z funkcjg szybkiego tadowania sprawiaja, ze
Huawei MateBook X Pro powinien sprostac¢ potrzebom
0s0b, ktore przez wiekszosc¢ dnia pracujg zdalnie. Aktyw-
ne chtodzenie z nowoczesnym uktadem wentylatorow oraz
odpornosc klawiatury na zachlapania podnoszg komfort
i bezpieczenstwo pracy.

Segment premium oraz mainstream — biznesowe priorytety

Polska premiera Huawei MateBook X Pro wpisuje sie
w globalng strategie marki, ktorej celem jest sukcesyw-
ne poszerzanie oferty o kolejne kategorie produktowe



consumer electronics oraz umachianie pozycji takze na
rynkach szybko rozwijajacych sie lub juz dojrzatych (jak np.
Skandynawia). Konsumenci na tych rynkach sg wymaga-
jacy, ale tez bardziej zainteresowani produktami klasy pre-
mium i mainstream (przez produkty definiowane jako ma-
istream nalezy rozumieC urzadzenia wyceniane powyzej
2500 PLN).

Rodzina Huawei MateBook — cena i konfiguracja
Wspomniany juz Huawei MateBook X Pro dostepny jest
w dwoch konfiguracjach. W pierwszym wariancie oferu-
je procesor Intel® Core i5-8250U, 8 GB RAM, dysk SSD 256
GB oraz system operacyjny Windows 10 Home. W drugim:
procesor Intel® Core i7-8550U wraz z dedykowang kartg
graficzng Nvidia, pamiec operacyjng powiekszong do 16

GB, a dysk SSD do 512 GB, a takze wersje Windows 10 Pro.
Rekomendowana cena modeli wynosi odpowiednio 5499
PLN i 7499 PLN.

Huawei MateBook X, ktory zadebiutowat na polskim ryn-
ku rok temu, jest obecnie dostepny w czterech warian-
tach. Dla konsumentow przeznaczono model z proceso-
rem Intel® Core i5-7200U, 8 GB RAM, dyskiem SSD 256 GB
oraz Windows 10 Home. Rekomedowana cena tego mo-
delu wynosi 4799 PLN. W drozszym wariancie (5699 PLN)
konsumenci uzyskuja szybszy procesor Intel® Core i7-
7500U oraz pojemniejszy dysk SSD (512 GB). Do klientow
biznesowych w obu wariantach zainstalowano system ope-
racyjny Windows 10 Pro. Rekomendowana cena wynosi od-
powiednio 4999 PLN oraz 5999 PLN. Wszystkie podane
ceny s cenami brutto.
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I-PACE

Auto VIP-aJ

— wyprzedza konkurencie

I-PACE to nowy model marki Jaguar — dynamiczne elektryczne
auto charakteryzujgce sie nowoczesng, odwaznqg linig nadwozia
oraz przestrzennym wnetrzem, w ktérym swobodnie moze zmie-
Sci¢ sie pigcioro pasazerow.

Wiecej informac;ji na profilach
- spotecznosciowych marki Jaguar:
- Facebook: facebook.com/jaguarpolska/
_ : - Instagram: instagram.com/jaguar/
e - YouTube: youtube.com/JLRPolska

wa, zaprojektowane sa- latory litowo-jonowe o pojemnosci 90 fortu i przyjemnosci z jazdy tym luksu-

modzielie przez Jaguara
silniki elektryczne o Igcz-
nej mocy 400 KM generu-
jo 696 Nm momentu ob-
rotowego i rozpedzajg auto od 0 do 100
km/h w zaledwie 4,8 sekundy. Akumu-

kWh pozwalajg na pokonanie 470 km
(norma WLTP), a specjalny system na-
wigacyjny wybiera trase pod katem za-
pewnienia jok najwiekszego zasiegu
auta. Znakomite osiqgi idg w parze

sowym pojazdem.

Korzystajgc z szybkiej ladowarki
pradu statego (o mocy 100 kW), uzyt-
kownicy I-PACE majg mozliwo$¢ na- §
fadowania akumulatoréw od 0 do 80%
zaledwie w 40 minut. Nascienna, do-




mowa tadowarka prgdu zmiennego
(7 kW) pozwala na uzyskanie takiego
samego zasiegu w nieco ponad dzie-
sie¢ godzin —jest to idealne rozwigza-
nie do fadowania nocnego.

Gama inteligentnych rozwigzan
zwiekszajgcych zasieg pojazdu obej-
muje takze system wstepnego kondy-
cjonowania baterii: po podigezeniu
do zrédia zasilania Jaguar -PACE au-
tomatycznie zwieksza (lub obniza)
temperature akumulatoréw tak, aby
zmaksymalizowaé zasieg przed wy-
ruszeniem w trase.

Jak twierdzi lon Hobam, Dyrektor ds.
linii modelowej Jaguar, prace nad
[-PACE rozpoczely sie wlasciwie od czy-
stej kartki papieru — pustej przestrze-
ni, na ktérej rozpoczelo sie tworzenie
kompletnej zaawansowanej wizji mo-
delu. Zatozeniem bylo wykorzystanie
nowych rozwigzan w obszarze aku-
mulatoréw i polgczenie ich z zapro-
jektowang od podstaw architekturg
nadwozia, dzieki czemu mozliwe byto
zoptymalizowanie osiqgow, wiasno-
$ci aerodynamicznych oraz miejsca
wewngtrz pojazdu. Wynikiem pracy
nad tym modelem jest samochadd elek-
tryczny w peini dostosowany do ocze-
kiwan kierowcy. — Nabywcey Jaguara
[-PACE mogq zapomnie¢ o takim prze-
zytku jak stacje benzynowe. Po podig-
czeniu samochodu do tadowarki na
noc, bedqg codziennie budzié¢ sie
z pelnym zbiornikiem paliwa — mowi
Ion Hoban.

Jaguar I-PACE to samochdd z na-
pedem elektrycznym, na joki czekali
kierowcy na catym éwiecie. Jest inteli-
gentny, bezpieczny i nie emituje szko-
dliwych substancji do atmostery.

Wykorzystuje najnowsze algorytmy
sztucznej inteligenciji oraz oferuje wy-
soki poziom praktycznoéci typowy dla
S5-miejscowego SUV-a. Uzytkownicy
nie muszqg martwi¢ sie obslugg sa-
mochodu dzieki 8-letniej gwarancji na

J

akumulatory oraz pakietowi serwiso-
wemu Jaguar Care

W wykonanym z aluminium i przy-
stosowanym specjalnie do potrzeb
pojazdu elektrycznego nadwoziu
wykorzystano technologie nitowania
i klejenia, ktéra zapewnia lekkosé
i sztywnos¢ konstrukeji. Wraz z pet-
nigcym role elementu strukturalnego
pakietem akumulatoréw, nadwozie
gwarantuje sztywnos¢ skretng na po-
ziomie 36 kNm/stopien — jest to naj-
wyzsza warto$¢ uzyskana kiedykol-
wiek w samochodzie marki Jaguar.

Trudno bedzie spotkac na drodze
drugi samochéd, ktory bedzie wyglg-
datijezdzil tak, jak Jaguar I-PACE. Zo-
stat on zaprojektowany w taki sposdb,
by jak najlepiej wykorzystac¢ mozliwo-
$ci oraz kompaktowe wymiary za-
awansowanego technicznie elek-
trycznego uktadu napedowego. Oply-
wowa, przypominajgcea nadwozie typu
Coupe sylwetka zostata zainspirowa-
na wyczynowym Jaguarem C-X75.

Whetrze zaprojektowano tak, by za-
pewni¢ pasazerom jak najwiekszg
ilog¢ miejsca. Dzieki zaawansowa-
nym materiatom oraz niezwyklej dba-
losci o szczegoly od razu wida¢, ze
mamy do czynienia z prawdziwym Ja-
guarem.Cho¢ I-PACE plasuje sie seg-
mencie SUV-6w s$redniej wielkosct,
dzieki przesunietej ku przodowi kabi-
nie oraz elektrycznemu zespolowi na-

I'PACE Auto VIP-a

pedowemu, ilos¢ miejsca we wnetrzu
jest porownywalna z duzymi SUV-ami.

[-PACE jest pierwszym modelem Ja-
guara, w ktérym zastosowano pokta-
dowy system informacii i rozrywki o na-
zwie Touch Pro Duo. Wykorzystuje on
innowacyjne polgczenie ekrandw do-
tykowych, czujnikéw pojemnosciowych
oraz fizycznych przyciskéw i jest nie-
zwykle intuicyjny w obstudze.

Nowy system nawigaciji dostoso-
wany do potrzeb samochodu elek-
trycznego uwzglednia topografie tra-
sy, a takze informacje zebrane podczas
wezesniejszych podrozy, takie jok styl

jazdy kierowcy, by niezwykle do-
ktadnie wyliczy¢ zasieg oraz stan
natadowania baterii, zapewniajgc
tym samym kierowcy poczucie pet-
nego komfortu i spokoju.Zaawan-
sowany system ,Smart Settings”
opiera sie na sztucznej inteligencii
okredlajgc preferencje poszcze-
gdélnych kierowcoéw 1 dostosowu-
jagc do nich parametry uktadu jezd-
nego oraz konfiguracje wnetrza
modelu [-PACE.

Aby zapewnié¢ uzytkownikom
dostep do najnowszej wersji opro-
gramowania sterujgcego syste-

mem informaciji 1 multimediéw, ukla-
dami telematycznymi oraz adowa-
niem akumulatoréw, model I-PACE
bedzie pierwszym Jaguarem aktucli-
zujgcym oprogramowanie bezprze-
wodowo, w sposdb niezauwazalny dla
uzytkownika.

Dzieki konkurencyjnym kosztom
ponoszonym w catym cyklu zycia pro-
duktu oraz wysokim wartosciom rezy-
dualnym, I-PACE bedzie chetnie wy-
bierany przez klientow prywatnych
oraz firmy dgzqgce do ograniczenia ne-
gatywnego wplywu na érodowisko
oraz do zmniejszenia kosztéw eksplo-
ataciji floty.

Pierwsze modele I-PACE trafily juz
na polski rynek i sq dostepne w wer-
sjach S, SE oraz HSE. Oferowana be-
dzie takze odmiona First Edition, za$
wszystkie wersje bedq inspirowane
zaprezentowanym pierwotnie pojaz-
dem koncepcyjnym. Jaguar I-PACE do-
stepny jest od 354 900 zlotych brutto.

Jako firma odpowiedzialna spo-
tecznie Jaguar Land Rover dgzy do
ograniczenia negatywnych zmian
w $rodowisku naturalnym i planuje
zwiekszy¢ zywotnosc stosowanych w jej
pojazdach elektrycznych akumulato-
réw, nawigzujoc wspotprace z przed-
siebiorstwami recyklingowymi oraz
prowadzgc préby ponownego wyko-
rzystania systeméw przechowywania
energii. |
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Volvo XCG60

Szwedzka marka aut prezentuje kolejne modele, ktére zachwycajq caly swiat.
Po swietnym i prestizowym SUV-ie XC90 nadszed! czas na jego mniejszq od-
miane. Czy Volvo XC60 to takze premium z krwi i kosci? Przekonajmy sie.

esli interesujecie sie motoryzacjq

i widzieliscie juz najnowsze XC90,

to juz zdjecia testowanego przez

nas modelu, czyli Volvo XC60, wy-

kazq spore podobienstwo. Na-

qzywanie do poszczegdlnych aut

danego producenta jest w modzie. Po-

réwnajcie Audi A4, A6 1 A8, Mercede-

sa klasy C, Ei S czy BMW serii 3, 5

i 7. Trudno zobaczy¢ réznice. Nie in-
aczej jest u Szweddw.

Mimo ze Volvo XC60 jest nowym cu-
tem, nawigzuje do poprzednika. Mowa
o charakterystycznym dla marki duzym
grillu z centralnie umieszczonym logo
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producenta. Znawcy marki dostrzegg
takze duze tylne reflektory, ktére byly
cechq rozpoznawczg poprzednika.
Oczywiscie caly projekt jest Swiezy, lek-
ki i stylowy. Sporo tu przetloczeni, ma-
sywnych elementéw, nowoczesnych
linii. Wzornictwo nowych modeli Volvo
jest naprawde ciekawe i malo komu sie
nie podoba.

Wnetrze Volvo XC60

Jesli mieliby$my w jednym zdaniu
opisad, jak czuje sie w nowym Volvo
XCB0 kierowca i pasazer, trzeba
by uja¢ to krotko: luksus, przepych

i komfort na najwyzszym poziomie.
Weale nie przesadzamy. Dopasowa-
nie poszczegodlnych elementéw jest
wrecz wzorowe, trudno sie tu do cze-
go$ przyczepi¢. Materialy, czyli skéra,
drewno i aluminium, sq tu najwyzszej
jokosci. Podobad¢ sie moze wiele cie-
kawych smaczkéw, np. flaga Szweciji
umieszczona na aluminiowej listwie
nad schowkiem. Mitym ckcentem jest
takze dobrze dobrane oswietlenie
ambiente.

Czy jest to wnetrze pozbawione
wad? Zdecydowanie nie. Przede
wszystkim duzym problemem moze



okazaé sie centrum multimedialne
schowane w ogromnym ekranie
umieszczonym w centralnym miej-
scu kokpitu. Céz, stopien zaawanso-
wania tego elementu jest tak wysoki,
ze osoba, ktéra , na zywiot” wsigdzie
za kierownice Volvo XC60 i bedzie
chciala w drodze przelqczyc piosen-
ke, ustawié¢ nawigacje albo zmienié
temperature, zderzy sie z ggszczem
zaktadek, ustawien itd. Zapewne pro-
ducent bedzie usprawiedliwiac¢ sie
tym, ze po jakim$ czasie dojdziemy do
wprawy i problem zniknie, jednak
dostep do podstawowych ustawien,
a wiec np. klimatyzacji, powinien by¢
zaprojektowany w formie tradycyjne-
go przycisku. Volvo nie jest jednak pre-
kursorem w tej kwestil. Takie samo po-
dejscie prezentuje w swoich najnow-
szych modelach Peugeot.

Volvo XC60 w trasie

Miejsca jest w tym modelu na-
prawde duzo i nikt nie powinien na-
rzekac¢. Oczywiscie przy zalozeniu, ze
podrozujemy w czwoérke, poniewaz
z tytu irytowad¢ moze tunel srodkowy.
Plus za klimatyzacje czterostrefowq
i podgrzewane tylne fotele. Wycisze-
nie kabiny stoi na wysokim pozio-
mie, ale w koncu Volvo chce by¢
(a moze nawet juz jest) markg premium,
dlatego to nikogo raczej nie dziwi.

Ponarzekaé¢ mozna na podstawo-
wy system audio. Za doplatqg otrzy-
mujemy Harman Kardon, a jak na
prawdziwego VIP-a przystato, lepiej do-
placi¢ do Bowers & Wilkins, ktory gra
$wietnie. Na plus zastuguje tez spory
bagaznik, ktéry liczy 505 1. Jesli zlozy-
my kanape, uzyskamy réwng podioge,
co takze jest atutem tego auta. Spala-
nie? Dwulitrowy motor wysokoprezny
o mocy 190 KM i 400 Nm z napedem
4x4 1 8-biegowym automatem spala
w trasie 5-5,5 1, natomiast w miescie
okolo 7,5 1. Na autostradzie wynik pod-
nosi sie do okolo 9-10 1. Przyspieszenie
do setki trwa 8,4 s.
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Podsumowanie

Volvo XC60 to naprawde udany
SUV, ktéry moze émiato rywalizowad
z Audi, Lexusem, Alig Romeo czy
Mercedesem. Auto cechuje sie Swiet-
ng stylistykq i dobrq jakosciq wyko-
nania. Oferuje wysoki komfort po-
drozowania. Niestety nie jest ideatem.
Mowa o trudnym w obstudze systemie
zarzqdzania ustawieniami i multime-
diami. Szwedzki SUV jest naprawde
dobrg alternatywq dla popularnych
marek. To polgczenie luksusu, no-
woczesnosci, ale i tradycji, ktérg Vo-
lvo pielegnuje.
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Gdybys kilka lat temu
uslyszal, ze ktos ze zna-
jomych chce kupi¢ ko-
reanskiego crossoveraq,
zapewne popatrzylbys
na niego krzywo. Te cza-
sy dawno minely, a ta-
kie marki, jak Hyundai
czy KIA, zyskujqg coraz
wieksze uznanie. Ssang-
Yong do niedawna ofe-
rowal tylko duzo twar-
dych plastikéw i niskq
cene. Tivoli to napra-
wde interesujgcy cross-
over, ktéory coraz cze-
Sciej pojawia sie na na-
szych drogach.

ostep, jaki wykonata kore-
anska marka w projekto-
waniu swoich aut, jest
ogromny. Wystarczy popa-
trzed, jak wyglgda Rexton,
ktérego mielismy okazje testowad.
Nie inaczej jest z Tivoli. Design tego sa-
mochodu naprawde przykuwa uwage.
Przednie reflektory wyposazone
w diody LED zachodzq na blotnik, dol-
na cze$¢ zderzaka posiada wiele
przetloczen. Te znajdziemy takze na

138 vip

masce. Krétko mowiqge, jest napraw-
de ciekawie.

Rownie dobrze wyglada boczna li-
nia SsangYong Tivoli. Gléwng cechg
sq oczywiscie bardzo masywne nad-
kola z plastikowymi nakladkami. Prze-
$wit jest niewielki, co w polgczeniu
z duzymi, aluminiowymi felgami spra-
wic, ze w teren raczej nie ma co sig
wybierac¢. Wracajge do wyglagdu auta,
tylna szybc[ jest delikatnie podniesio-
na przy jej dolnej czesci. Ciekawie jest
takze z tyiu. Producent zdecydowat sie
na podiuzne lampy, ktorych projekt
jest bardzo fadny. Reflektor przeciw-
mgielny trafit na dolng czesé zderza-
ka — umieszczono go centralnie.

Wnetrze fadne, choc jakos¢
pozostawia wiele do zyczenia

Projekt wnetrza jest naprawde
tadny (chociaz przypomina mi Hyun-
daia i40). Niestety kiedy przyjrzymy mu
sie z bliska, zasmuci¢ moze fakt, ze
przewazajq plastiki. W sumie nawet
nie przewazajg, a wrecz obejmujg
cate wnetrze. Cale szczescie, ze ja-
kos¢ spasowania jest naprawde do-
bra i nie bedzie nas irytowad wszech-
obecne skrzypienie. Plusem jest tak-
ze to, ze kierownica zostata obszyta
skorq i posiada dobre wyprofilowanie,
co oczywiscie przeklada sie na po-
prawne trzymanie. Przyciski stero-
wania, ktére sie na niej znajdujqg,
majq bardzo ergonomiczne roz-
mieszczenie. Ich obsluga bez od-
wracania uwagi od jezdni zajmie nam
kilka chwil.

SsangYong Tivoli w trasie

Zacznijmy od tego, ze SsangYong
Tivoli, ktérego mielisémy okazje testo-
wac, wyposazony byt w benzynowy sil-
nik o pojemnosci 1,6 1. Generuje on
128 KM. Dziala on z manualng, 6-bie-
gowq skrzyniq, natomiast naped prze-
noszony jest na przedniq o$. Fani 4x4
bedq zmuszeni do zakupu wersji z au-
tomatem.

Jesli chodzi o samo prowadzenie,
to jest poprawnie. Nie ma na co na-
rzekad, ale emociji nie doswiadczymy.
To po prostu samochaod, ktéry w mica-
re komfortowo przewiezie nas z punk-
tu A do B. Fotele sq wyprofilowane do-
brze. Miejsca zaréwno na nogi jak
i nad glowq jest sporo. Réwniez ba-
gaznik to duzy plus tego auta, ponie-
waz oferuje 423 litry. Spalanie? Okoto
7 littéw w trasie i do 10 litréw w miescie.

Podsumowanie

SsangYong Tivoli w podstawowej
wersji kosztuje 56 990 z. Wyposazenie
w tej wersji jest bardzo ubogie. Lepiej
wybra¢ wersje Quartz, ktéra startuje
od 73 990 zt. Oferuje ona wiele fajnych
dodatkdéw, takich jok reflektory LED,
kamera cofania czy aluminiowe felgi.
Co ciekawe, za 3400 zt mozemy do-
kupi¢ fabryczng instalacje LPG, ktéora
znacznie obnizy koszty uzytkowania
auta.

Krétko méwige, Tivoli to samochod
dla kogos, kto chce mie¢ w miare wy-
godny, a przede wszystkim nowy —1i tomi
— pojazd do poruszania sie zardéwno po
miedcie, jok i poza nim. |
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Poczuj sie jak

Auto VIP-a

Pickupy kojarzone sq przede wszystkim z wielkimi, amerykanskimi farmami.
Przynajmniej tak sie nam wydaje. Osoby, ktére kupowaly tego typu samo-
chody, najczesciej uzywatly ich do ciezkiej pracy. Pickupy przyjechaly do Eu-
ropy, gdzie sq wykorzystywane nie do konca do tego, do czego pierwotnie byly
przeznaczone. SprawdziliSmy, jak jezdzi sie Nissanem Navarg NP300.

Troche SUV, troche pickup
— krotko mowiac, auto uniwersaine
Nissan Navara NP300 to nie ty-
powy ,wél roboczy”. Jesli chodzi
o jego wyglad, auto jest jednym z naj-
ladniejszych pickupéw dostepnych
na rynku. Mozna go uzywad nie tylko
do pracy, ale takze po prostu jezdzi¢
nim na co dzien. Z przodu widzimy
duzy, bardzo masywny grill. Sqg tak-
ze oczywiscie ogromne reflektory
z diodami LED, ktdére stuzqg do jazdy
dziennej. Dopelnieniem jest duzy
zderzak z wbhudowanymi reflektora-
mi przeciwmglowymi. Kiedy zwroci-
my swoj wzrok na boczng linie nad-
wozia, na pewno w oczy rzuci sie
nam duzy przeswit, ktéry wynosi az
224 mm. Bedzie on przydatny pod-
czas pokonywania glebokich kolein.
Jazda terenowa nie jest Nissanowi
Navara straszna, poniewaz kgt na-
tarcia wynosi 32 stopnie, natomiast
zej$cia 25 stopni. Jesli chodzi o mak-
symalne nachylenie drogi, nie po-
winno przekraczaé¢ 30%. Producent
zdecydowatl sie na umieszczenie li-
stwy progowej pod drzwiami, co po-
zwala na wygodne wsiadanie do ka-
biny. Auto na kazdym kroku ukazuje
nam, ze nie jest stworzone tylko i wy-
lgcznie do pracy — réwniez za spra-
wq chromowanych dodatkdéw, np.
na klamkach czy zderzaku tylnym.

Dwa typy kabiny

Auto oferowane jest z dwoma ty-
pami kabiny. King Cab, czyli prze-
dtuzong oraz Double Cab, czyli po-
dwdjng. Mielismy mozliwo$¢ spraw-
dzenia mozliwoéci tej drugiej wersiji.
Dzieki niej w naprawde komforto-
wych warunkach podrézowad mogg
cztery osoby. Oczywiscie moze je-
cha¢ autem réwniez w pie¢ osdb,

ale z racji wysokiego tunelu $rodko-
wego lepiej unikac jazdy z kompletem
pasazerow.

W teren, do pracy,
ale i do jazdy na co dzien

Nissan Navara wyposazony jest
w przestrzen fadunkowq, ktérej dlugosé
wynosi 1578 mm, szerokos¢ 1560 mm,
a wysokos¢ progu zatadunku to 815
mm. Z tytu producent zdecydowat sie
na zastosowanie sprezyn piérowych, co
pozwala na zaladowanie nawet tony.
Maksymalny uciqg wynosi 3,5 tony.

Auto moze jecha¢ w trzech try-
bach: 4WD High pozwala na jazde
w terenie ,turystycznym”, 4WD Low
umozliwia poruszanie sie w trudniej-
szym terenie, czyli np. po glebokim
blocie, natomiast ostatni tryb — 2WD
—stuzy do codziennej jazdy po asfal-
cie. Navara posiada takze elektro-
nicznie sterowany mechanizm rézni-
cowy o ograniczonym poslizgu.

Navara dostepna jest z silnikiem
2.3 dCi, ktory moze posiadad 160 lub
190 KM. Moment obrotowy wynosi
450 Nm. Mozemy wybra¢ automat
lub manual. Jesli chodzi o spalanie, to
jest naprawde dobrze. Siedem litrow
w trasie 1 dziewie¢ w miescie. Méwi-
my oczywiscie o jezdzie ,na pusto”,
bez szalenstw. Atutem Navary jest
takze rama kratownicowa z profili
zamknietych. To dzieki niej nasz pic-
kup bedzie radzit sobie nawet z bar-
dzo intensywnym uzytkowaniem.

Podsumowanie

Nissan Navara to bardzo udane
auto — zaréwno do zadan specjalnych,
jak i do jazdy na co dzien. Pickupa mo-
zemy kupi¢ juz za 118 500 ziotych. Naj-
drozsza wersja to Trek-1, ktéra kosz-
tuje 183 620 zt brutto. Testowany przez
nas model kosztowat 159 020 zt brut-
to. To dobra cena jak za tak uniwer-
salny samochdéd. |
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